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Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Styrelsen och verkstéllande direktdren for Embellence
Group AB (publ), org nr 556006-0625, avger harmed
arsredovisning och koncernredovisning for tiden

1 januari— 31 december 2020.

Embellence Group AB (publ) ags till 100% av WA Wallvision
AB (publ) som har sitt sate i Boras.

Embellence Group AB (publ) har sitt sdte i Boras. Bolaget
har fyra dotterfoéretag, Borastapeter AB, Sverige, John O.
Borge AS, Norge, Cole & Son Ltd, Storbritannien, och Wall
& deco Srl, Italien. Tillverkningen &r huvudsakligen forlagd
till Boras, Sverige och Cervia, Italien. Tapeter och textilier
inkops aven fran externa tillverkare i Europa.

Koncernen Embellence Group designar, tillverkar och
marknadsfor tapeter under starka varumarken. Koncernen
har en ledande position pa den europeiska
tapetmarknaden inom premiumsegmentet och en
dominerande position i Norden som helhet. Koncernens
vision ar att bli den ledande aktéren inom
premiumsegmentet for interidrdesign. Med ledande aktor
menar vi att ha de starkaste, ledande och de mest
I6nsamma varumadrkena.

Koncernen har fyra varumarken, Borastapeter, Cole&Son,
Wall&deco samt Perswall.

-Cole & Son, ar ett utpraglat premiumvarumarke som
kombinerar tradition med innovativ design.

-Wall & deco, ar ett italienskt premiumvarumarke som
erbjuder exklusiva och skraddarsydda tapeter.

-Borastapeter, ar koncernens stérsta varumarke och star
for svensk klassisk dekorativ design.

-Perswall, arbetar med digitaltryckteknik som majliggor
unikt designade vaggar.

Totalt uppgick omséattningen fér koncernens internationella
marknader utanfér Norden till ca 54% under 2020. De
storsta internationella marknaderna ar Storbritannien,
Italien och USA.

Verksamheten under aret
Nettoomsattningen for aret uppgick till 569,9 MSEK (594,3)
vilket ar en minskning med -4,1 procent mot 2019.

Covid 19 pandemin ar den huvudsakliga anledningen till
den minskade nettoomsattning. | flera av bolagets viktiga
Europeiska marknader sasom tex Italien, Spanien och
Frankrike registrerades en stark nedgang under andra
kvartalet som en konsekvens av nedstangningar. Vidare har
dven leveranser till hotell, caféer och restauranger minskat
under andra- och tredje kvartalet.

Rensat for engangskostnader uppgick rérelseresultatet till
77,5 MSEK (74,3). Under 2020 belastades rorelseresultatet

med kostnader av engangskaraktar om totalt 11,4 MSEK
(7,4) vilket framst avsag omstruktureringskostnader.

Rorelseresultatet for 2020 uppgick till 66,0 MSEK (66,9).

Handelser efter balansdagen
Forvarv av Pappelina AB

Den 7 januari 2021 forvarvade koncernen bolaget
Pappelina AB. Pappelina designar, tillverkar och séljer
mattor och annan heminredningstextil.

Genom denna strategiska komplettering med
premiumvarumarket Pappelina férstarker Embellence sin
starka marknadsposition och tar ytterligare ett steg mot
malet att bli en ledande europeisk aktér inom premium
interiordesign. Ytterligare information angaende detta
forvarv aterfinns i not 31.

Nytt bolagsnamn

Bolaget beslutade den 25 januari 2021 att byta bolagsnamn
till Embellence Group.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Underliggande tapetmarknad bedéms som férhallandevis
stabil som helhet, dar premiumsegmentet visar god tillvaxt.
Koncernen har en stark marknadsposition pa den nordiska
marknaden.

Bolaget ar andock foremal for risker som relaterar till
verksamheten och branschen vari bolaget verkar, daribland
och utan sarskild rangordning, risker relaterade till: (i)
dndrade marknadsférhallanden, (ii) konjunkturutveckling
och férandringar i kunders beteenden, (iii) trender samt
Bolagets monster och uttryck, (iv) Bolagets och dess
varumarkens anseenden, (v) formagan att uppratthalla och
erhalla nya relationer med kunder, (vi) leverantorer och
samarbetspartners, (vii) produktutveckling och andra
konkurrensfaktorer, (viii) foretagsférvarv och avyttringar,
(ix) leverantorer, distributorer och andra
samarbetspartners, (x) formagan att attrahera och behalla
medarbetare med nyckelkompetens, (xi) avbrott och
storningar i sina tillverkningsanlaggningar, (xii) 6kade
inkopspriser eller brist pa viktiga ravaror, samt (xiii) IT- och
informationshantering. (xiv) pandemier

Bolaget ar dven foremal for legala risker, daribland och utan
sarskild rangordning, risker relaterade till: (i) immateriella
rattigheter, (ii) bristande regelefterlevnad, (iii) rattsliga och
administrativa forfaranden, (iv) miljolagstiftning och
miljéansvar, samt (v) skatterisker.

Finansiella risker

Verksamheten ar exponerad mot ranterisker och
finansieringsrisker vilka beskrivs mer ingaende i not 1

i arsredovisningen. Darutover ar bolaget foremal for vissa
kredit-, valuta- och likviditetsrisker. Finansiella transaktioner
inom gruppen utgor endast stod for den



I6pande verksamheten och inga transaktioner sker i
spekulationssyfte. Koncernen har en finanspolicy som
reglerar hantering av likvida medel och kortfristiga
placeringar. Placering av 6verlikviditet far endast ske i
rantebarande vardepapper och pa ett satt sa att medlen
utan problem och pa kort sikt kan frigoras.

Bolaget innehar en checkkredit om 150,0 MSEK, varav
107,0 MSEK som utnyttjats vid 2020-12-31. Bolaget
uppfyller alla sina dtaganden enligt gillande covenanter
mot banken.

Mer information om koncernens rantebarande skulder
framgar av not 20 och not 23.

Koncernen anvander sig inte av nagra sakringsinstrument

da nettoexponeringen mot utlandska valutor ar begransad.

For ytterligare information om koncernens finansiella
risker, se not 1.

Forskning och utveckling
Bolaget arbetar kontinuerligt med att utveckla produkter
vilket kostnadsfors l6pande.

Miljopaverkan
| den svenska delen av koncernen bedrivs en
anmalningspliktig verksamhet enligt miljébalken.

Anmalningsplikten avser en anldggning dar mindre an

10 ton organiska l6sningsmedel hanteras per ar. Den
anmalningspliktiga produktionen motsvarar i stort sett
hela det svenska bolagets nettoomsattning. Koncernens
miljopolicy ar att tillverkningen ska ske med minsta majliga
paverkan med hansyn tagen till radande kommersiella
villkor. Det ska dven galla for produkterna och deras
slutliga anvandning.

Bolaget har upprattat en hallbarhetsredovisning enligt
6:10 ARL och den finns tillganglig pd www.wallvision.com.

Personal
Vid rakenskapsarets utgang var antalet anstéllda i

koncernen 191 personer, av vilka 49,7 procent var kvinnor.

Generellt &r personalomsattningen inom koncernen lag
vilket innebdr att medarbetarnas erfarenheter och
kunskaper val kan tas tillvara. Vidare finns tydliga
handlingsplaner fér personalvard inklusive policys
avseende jamstalldhet, droger, mutor, krankande
sarbehandling och diskriminering.

Agarforhallanden

Bolagets aktiekapital bestod den 31 december 2020 av 21
400 000 aktier med en rost vardera. Embellence Group AB
ags till 100% av WA WallVision AB (publ).

Moderbolaget

Bolaget Embellence Group AB (publ) ar moderbolag i
koncernen. | Embellence Group AB finns fyra personer
anstallda varav tre personer utgor koncernledningen vars
uppgift ar att stotta koncernens olika enheter.

Framtida utveckling

Tapetmarknaden i Sverige och Europa har historiskt och ur
ett vardeperspektiv varit forhallandevis stabil. Under 2020
noterades dock stora forsaljningssvangningar per marknad
vilket till stor del berodde pa de myndighetsatgarder som

vidtagits for att minska smittspridning. Ledningen bedémer 3

dock att marknadsforutsattningarna kommer stabiliseras
och forstarkas allt eftersom vaccinering rullas ut. Hemmet
har fatt en 6kad betydelse fér manga personer da manga
spenderar alltmer tid i sin bostad. Det tilltagande intresset
for inredning i Norden och internationellt, skapar goda
forutsattningar for 6kad export fér koncernens
varumarken, inte minst inom premiumsegmentet.

Oversikt 6ver resultat och stillning for Embellence Group
koncernen

2018 2019 2020

Nettoomsattning (MSEK) 599,3 594,3 569,9
Justerat rorelseresultat
(MSEK)* 656 743 77,5

Justerad rérelsemarginal (%)? 11,5 12,5 13,6
Rorelseresultat (MSEK) 65,6 66,9 66,0
Rorelsemarginal (%)3 11,5 11,3 12,5%
Anstéllda vid arets utgang 190 194 204
soliditet (%)* 58,4 46,8 41,4
Balansomslutning (MSEK)  660,7 532,6 513,1
Definitioner

1. Rorelseresultat exkl jamforelsestdrande poster.

2. Justerat rorelseresultat i forhallande till
nettoomsattning.

3. Rorelseresultat i forhallande till nettoomsattning.
4. Eget kapital dividerat med balans-omslutningen.
Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star enligt moderbolagets
balansrakning, SEK:

Overkursfond 22302991
Erhallet aktiedgartillskott 34 584 000
Balanserat resultat 59 639018
Arets forlust - 61275927
Summa 55 250 082

Styrelsen foreslar att forlusten disponeras pa féljande
satt:

I ny rakning overfors
Summa

55 250082
55250082

Vad betraffar koncernens och moderbolagets resultat och
stallning i 6vrigt hadnvisas till efterféljande resultat- och
balansrakningar med tillhérande noter.



Rikenskaper for koncernen

RESULTATRAKNING FOR KONCERNEN 1 JANUARI - 31 DECEMBER (TSEK)

Not 2020 2019
Kvarvarande verksamheter
Nettoomsattning 2 569,864 594,342
Kostnad for salda varor 8 -257,890 -272,141
Bruttoresultat 311,974 322,201
Forsaljningskostnader 8 -182,848 -194,757
Administrationskostnader 8 -65,381 -59,928
Ovriga rorelseintikter 7 3,970 1,522
Ovriga rorelsekostnader 7 -1,688 -2,131
Rorelseresultat 3-8 66,027 66,907
Finansiella intakter 9 2,411 700
Finansiella kostnader 9 -6,063 -5,925
Resultat efter finansiella poster 62,375 61,682
Resultat fore skatt 62,375 61,682
Skatt 10 -14,428 -11,257
Arets resultat fran kvarvarande verksamheter 47,947 50,425
Resultat fran avvecklade verksamheter 11 -4,816 -120
Arets resultat 43,131 50,305
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 43,131 50,305
Minoriteten - -
Resultat per aktie fére och efter utspadning Kronor Kronor
Raknat pa resultat fran kvarvarande verksamhet 2.24 2.36
Raknat pa arets resultat 2.02 2.35
OVRIGT TOTALRESULTAT
Poster som inte skall om-
klassificeras till resultatrakningen
Aktuariella vinster och forluster efter skatt -111 45
Poster som kan komma att om-
raknas till resultatrdakningen
Omrakningsdifferenser -14,657 10,763
Summa ovrigt totalresultat -14,768 10,808
ARETS TOTALRESULTAT 28,363 61,113
Resultat hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 28,363 61,113

Minoriteten - -



BALANSRAKNING FOR KONCERNEN PER 31 DECEMBER (TSEK)

Not 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 12 167 937 174 459
Materiella anlaggningstillgangar 13 65 366 66 866
Nyttjanderatter 14 33058 20981
Uppskjuten skattefordran 15 4675 -
Finansiella anlaggningstillgangar 23 481 23
Summa anléggningstillgangar 271517 262 329
Varulager 17 85221 106 527
Kundfordringar 18, 23 83921 71357
Fordringar mot agarforetag 5,23 0 3273
Aktuell skattefordran 3580 6548
Ovriga fordringar 5177 6936
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 19 14519 21590
Likvida medel 23 49 007 34 388
241 425 250 619
Tillgdngar avseende avvecklade verksamheter 11 136 19 258
Summa omséttningstillgangar 241 561 269 877
SUMMA TILLGANGAR 513 078 532 206




BALANSRAKNING FOR KONCERNEN PER 31 DECEMBER (TSEK), fortsattning

Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 53 500 53 500
Ovrigt tillskjutet kapital 4803 847
Reserver -10 840 3928
Balanserat resultat inklusive arets resultat 164 310 190574
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 211773 248 849
Langfristiga skulder
Avsattning for pensioner 21 3504 2 386
Uppskjutna skatteskulder 22 8408 8799
Leasingskulder 14, 23,24 26 316 12 015
Summa langfristiga skulder 38 228 23 200
Kortfristiga skulder
Leasingskulder 14, 23,24 6511 7 887
Checkrakningskredit 20, 23, 24 107 877 130 364
Skulder till dgarforetag 5,23 9563 0
Leverantorsskulder 23 52 064 50722
Aktuell skatteskuld 2041 5691
Ovriga skulder 22234 7 805
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 25 62079 40 830
Avsattningar for garantier 26 650 600

263 019 243 899

Skulder avseende avvecklade verksamheter 11 58 16 258
Summa kortfristiga skulder 263 077 260 157
Summa skulder 301 305 283 357
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 513078 532 206




RAPPORT OVER FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL (TSEK)

OVRIGT
AKTIE- TILLSKIUTET BALANSERAT  TOTALT EGET
KAPITAL KAPITAL RESERVER RESULTAT KAPITAL
Ingdende eget kapital 2019-01-01 53,500 847 -6,880 338,445 385,912
Andrad redovisningsprincip IFRS 16 - - - 1,145 1,145
Justerat eget kapital 2019-01-01 53,500 847 -6,880 339,590 387,057
Arets resultat - - - 50,305 50,305
Ovrigt totalresultat - - 10,808 - 10,808
Summa totalresultat - - 10,808 50,305 61,113
Transaktioner med aktiedgare i
deras egenskap av dgare:
Mottaget koncernbidrag - - - 8,300 8,300
Skatt pa mottaget koncernbidrag - - - -1,775 -1,775
Utdelning - - - -205,846 -205,846
- - - -199,321 -199,321
Utgdende eget kapital 2019-12-31 53,500 847 3,928 190,574 248,849
Ingdende eget kapital 2020-01-01 53,500 847 3,928 190,574 248,849
Arets resultat - - - 43,131 43,131
Ovrigt totalresultat - - -14,768 - -14,768
Summa totalresultat - - -14,768 43,131 28,363
Transaktioner med aktiedgare i
deras egenskap av dgare:
Erhallet aktiedgartillskott - - - 34,584 34,584
Erhalina optionspremier - 3,956 - - 3,956
Lédmnat koncernbidrag - - - -116,770 -116,770
Skatt pa lamnat koncernbidrag - - - 12,791 12,791
- 3,956 - -69,395 -65,439
Utgdende eget kapital 2020-12-31 53,500 4,803 -10,840 164,310 211,773




Aktiekapital

Antal utestaende aktier uppgar till 21 400 000 st (10
700 000) vars kvotvarde ar 2,50 SEK (5,00). Varje aktie
har en rost. Aktiekapitalet utgors av det registrerade
aktiekapitalet for moderbolaget.

Ovrigt tillskjutet kapital

Utgors av inbetalda 6verkurser i samband med
betalning av emitterade aktier, 6verkurs i samband
med nyemission av aktier vid rérelseforvary,
inbetalda aktieagartillskott samt inbetalda
optionspremier for optionsprogram avseende
ledande befattningshavare.

Reserver

Reserver bestar till sin helhet av omraknings-
differenser hanforliga till omrakning av utlandska
dotterforetag i enlighet med IAS 21.

Balanserat resultat

Det balanserade resultatet bestar av de
ackumulerade vinster som genererats totalt i
koncernen och som inte utdelats till aktiedgare.

Kapitalhantering

Grunden for den finansiella strategin ar att skapa
betryggande finansiella forutsattningar for
koncernens drift och utveckling. Kapitalstrukturen kan
justeras genom att bl.a. férandra den utdelning som
betalas till aktiedgarna, utfarda nya aktier eller sélja
tillgangar.

Soliditeten uppgick vid arets slut till 41 procent (2019:
47). Styrelsen foreslar att ingen aktieutdelning ldmnas
for ar 2020.

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att
trygga koncernens formaga att fortsatta sin
verksamhet, sd att den kan fortsatta att generera
avkastning till aktiedgarna och nytta for andra
intressenter och att uppratthalla en optimal
kapitalstruktur for att halla kostnaderna for kapitalet
nere.



KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN (INDIREKT METOD) 1 JANUARI - 31 DECEMBER (TSEK)

Not 2020 2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rérelseresultat fran kvarvarande verksamheter 66,027 66,907
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet
Avskrivningar 26,710 26,943
Ovrigt 28 191 5,419
Summa 92,928 99,269
Erhallen ranta 1,030 241
Betald rdnta -5,246 -5,948
Betald skatt -6,833 -10,296
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore férandringar av rérelsekapital 81,879 83,266
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Férandringar av varulager 20,243 -3,291
Forandringar av fordringar -69,582 -35,608
Férandringar av skulder 37,227 7,733
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fran avvecklade verksamheter -2,705 -1,237
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 67,062 50,863
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -7,524 -4,948
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -9,456 -7,594
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar -458 -5
Kassaflode fran investeringsverksamheten fran avvecklade verksamheter 40 -706
Kassafléde fran investeringsverksamheten -17,398 -13,253
FINANSIERINGSVERKSAMHETETEN
Forandring av checkrakningskredit -22,487 -4,836
Amortering av leasingskulder -10,802 -13,483
Amortering av lan - -2,957
Erhalina optionspremier 247 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten fran avvecklade verksamheter - -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -33,042 -21,276
Arets kassaflode 16,622 16,334
Likvida medel vid arets borjan 34,388 20,129
Kursdifferens i likvida medel -2,003 851
Likvida medel vid arets slut * 49,007 37,314
Koncernens outnyttjade krediter uppgick vid arets slut till 42,123 19,636

* Likvida medel vid arets slut 2019 inkluderar 2 926 TSEK fran avvecklade verksamheter



Rakenskaper for moderbolaget

RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET 1 JANUARI - 31 DECEMBER (TSEK)

Not 2020 2019
Nettoomsattning 5 7 541 3533
Rorelsens kostnader
Administrationskostnader 8 -18 079 -9 945
Ovriga rérelseintakter 7 40 1458
Ovriga rérelsekostnader 7 -69 -59
Rorelseresultat 3-8 -10 567 -5013
Resultat fran andelar i koncernféretag 9 18 461 -23299
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 9 310 -
Réntekostnader och liknande resultatposter 9 -1052 -
Resultat efter finansiella poster 7 152 -28 312
Lamnade koncernbidrag -116 770 -
Erhallna koncernbidrag 44 000 13 300
Resultat fore skatt -65 618 -15 012
Skatt 10 4342 -
Arets resultat -61276 -15 012
RAPPORT OVER ARETS TOTALRESULTAT
Arets resultat -61276 -15012
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 61276 -15 012
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BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET PER 31 DECEMBER (TSEK)

Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 12 786 -
Andelar i koncernféretag 16 353 346 324 477
Uppskjuten skattefordran 15 4342 -
Finansiella anlaggningstillgangar 23 367 -
Summa anléaggningstillgangar 358 841 324 477
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 23 80 39201
Ovriga fordringar 165 1780
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 210 -
Summa kortfristiga fordringar 455 40981
Kassa och bank 23 9363 17
Summa omsattningstillgangar 9818 40998
SUMMA TILLGANGAR 368 659 365 475
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BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET PER 31 DECEMBER (TSEK), fortsattning

Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 53500 53500
Reservfond 10 000 10 000
Overkursfond 18 347 18 347
Balanserat resultat 98179 74 651
Arets resultat 61276 -15012
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 118 750 141 486
Langfristiga skulder
Avsattning for pensioner 23 367 -
Summa langfristiga skulder 367 0
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 1072 -
Skulder till koncernféretag 23 244 536 217 491
Ovriga skulder 307 4094
Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 25 3627 2404
Summa kortfristiga skulder 249 542 223 989
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 368 659 365 475
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RAPPORT OVER FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL (TSEK)

AKTIE- RESERV- OVERKURS- BALANSERAT ARETS TOTALT EGET
KAPITAL FOND FOND RESULTAT RESULTAT KAPITAL
Ingaende eget kapital 2019-01-01 53 500 10 000 18 347 224 527 55970 362 344
Omforing av foregaende ars resultat - - - 55970 -55970 -
Utdelning - - - -205 846 - -205 846
Arets resultat - - - - -15012 -15012
Summa férmogenhetsforandringar
redovisade i eget kapital exklusive
transaktioner med bolagets dgare - - -149 876 -70 982 -220 858
Utgdende eget kapital 2019-12-31 53 500 10 000 18 347 74 651 -15012 141 486
Ingdende eget kapital 2020-01-01 53 500 10 000 18 347 74 651 -15012 141 486
Omforing av foregaende ars resultat - - - -15012 15012 -
Aktiedgartillskott - - - 34 584 - 34 584
Erhallna optionspremier - - - 3956 - 3956
Arets resultat - - - - -61276 -61276
Summa féormogenhetsforandringar
redovisade i eget kapital exklusive
transaktioner med bolagets dgare - - 0 23528 -46 264 -22736
Utgaende eget kapital 2020-12-31 53 500 10 000 18 347 98 179 -61 276 118 750
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KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET (INDIREKT METOD) 1 JANUARI - 31 DECEMBER (TSEK)

Not 2020 2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat -10,567 -5,013
Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflodet
Avskrivningar 121 -
Ovrigt 28 633 -
Summa -9,813 -5,013
Erhallen utdelning fran andelar i koncernféretag 21,461 -
Erhallen ranta 44 -
Betald rdnta -1,052 -
Betald skatt - -
Kassafléde fran den Ipande verksamheten
for forandringar av rorelsekapital 10,640 -5,013
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Forandringar av fordringar 49,942 1,529
Forandringar av skulder -50,209 3,496
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 10,373 12
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -907 -
Forvarv av finansiella anldggningstillgdngar -367 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -1,274 0
FINANSIERINGSVERKSAMHETETEN
Erhalina optionspremier 247 -
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 247 0
Arets kassaflode 9,346 12
Likvida medel vid arets borjan 17 5
Likvida medel vid arets slut 9,363 17

Moderbolagets outnyttjade krediter uppgick vid arets slut till
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Noter

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER OCH
UPPLYSNINGAR

Allmant

Koncernredovisningen for Embellence Group ABs
rakenskapsar som slutar den 31 december 2020 har
godkadnts av styrelsen och verkstallande direktéren
och kommer att foreldggas arsstimman 2021 for
faststallande. Moderbolaget ar ett svenskt aktiebolag
med sate i Boras Stad, Sverige. Samtliga belopp ari
TSEK om inte annat anges.

Uttalande om 6verensstammelse med tillampade
regelverk

Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med
International Financial Reporting Standards (IFRS)
tolkningsuttalande fran IFRIC sddana de antagits av
EU, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for
koncerner samt Arsredovisningslagen.

Koncernredovisningen har upprattats baserat pa
historiska anskaffningsvarden, utom for finansiella
derivatinstrument som varderats till verkligt varde.
Koncernredovisningens presentationsvaluta ar
svenska kronor (SEK) vilket ocksa utgor koncernens
funktionella valuta. Alla varden rundas av till narmsta
tusental (TSEK).

Koncernens resultat-och balansrakning och
moderbolagets resultat- och balansrakning blir
foremal for faststallelse pa ordinarie arsstamma den
28 februari 2021.

Grunder for upprattande av redovisningen
Koncernredovisningen baseras pa historiska
anskaffningsvarden, med undantag for finansiella
instrument som redovisas till verkligt varde.

Grunder for konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och
dess dotterforetag. De finansiella rapporterna for
moderbolaget och dotterféretagen som tasin i
koncernredovisningen avser samma period och ar
uppréattade enligt de redovisningsprinciper som galler
for koncernen.

Ett dotterforetag tas med i koncernredovisningen fran
forvarvstidpunkten, vilken &r den dag da
moderbolaget far ett bestammande inflytande och
ingar i koncernredovisningen fram till den dag det
bestaimmande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av
koncernens rorelseforvarv. Kopeskillingen for
forvarvet av ett dotterforetag utgors av verkligt varde
pa overlatna tillgangar, skulder och de aktier som
emitterats av koncernen. | kopeskillingen ingar dven
verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som ar en
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foljd av en 6verenskommelse om villkorad
kopeskilling. Forvarvsrelaterade kostnader
kostnadsfors nar de uppstar. Identifierbara
forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder i ett
rorelseférvarv varderas inledningsvis till verkliga
varden pa forvarvsdagen. De beloppen var med
kopeskilling, eventuellt innehav utan bestimmande
inflytande samt verkligt varde pa férvarvsdagen pa
tidigare aktieinnehav 6verstiger verkligt varde pa
koncernens andel av identifierbara forvarvade
nettotillgangar, redovisas som goodwill.

Alla koncerninterna mellanhavanden, intakter,
kostnader, vinster eller forluster som uppkommer i
transaktioner mellan foretag som omfattas av
koncernredovisningen elimineras i sin helhet.

Omréakning utldndska dotterforetag

Utldndska dotterforetag redovisar stallning och
resultat till moderbolaget i sin funktionella valuta.
Omrakning sker sedan till SEK enligt dagskursmeto-
den, vilket innebar att balansrakningen omraknas till
balansdagens kurs och resultatrdkningen till genom-
snittskursen for rakenskapsaret. Omrakningsdiffe-
renser redovisas i Ovrigt totalresultat.

Finansiella tillgdngar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder varderas och
redovisas i koncernen i enlighet med reglerna i IFRS 9.
Enligt IFRS 9 klassificeras finansiella instrument i
kategorier. Klassificeringen beror pa avsikten med
forvarvet av det finansiella instrumentet.
Foretagsledningen bestammer klassificering vid
ursprunglig anskaffningstidpunkt. Kategorierna ar
Finansiella tillgdngar och skulder varderade till
verkligt varde via resultatrdakningen, Finansiella
tillgangar och skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde samt Finansiella tillgangar och
skulder varderade till verkligt varde via 6vrigt
totalresultat.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i
balansrakningen nar bolaget blir part enligt
instrumentets avtalsmaéssiga villkor. Kundfordringar
tas upp i balansrdakningen nar faktura har skickats.
Skuld tas upp ndr motparten har presterat och
avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, daven om
faktura annu inte mottagits. En finansiell tillgang tas
bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen
over den. En finansiell skuld tas bort fran balans-
rakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa
annat satt utslacks.

Forvarv och avyttringar av finansiella tillgangar
redovisas pa affarsdagen, som utgor den dag da
bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra
tillgangen, forutom i de fall bolaget férvarvar eller
avyttrar noterade vardepapper, da tillampas
likviddagsredovisning.



Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvarde
Tillgdngar som innehas med syftet att inkassera
avtalsenliga kassafldden och dér dessa kassafléden
endast utgor kapitalbelopp och ranta varderas till
upplupet anskaffningsvarde. Tillgangar i denna
kategori redovisas initialt till verkligt varde inklusive
transaktionskostnader. Efter anskaffningstidpunkten
redovisas de till upplupet anskaffningsvarde med
tilldmpning av effektivrantemetoden.

Kundfordringar

Kundfordringar ar belopp hanforliga till kunder
avseende salda varor eller tjanster som utférs i den
I6pande verksamheten. Kundfordringar forfaller
generellt till betalning inom 30 dagar och samtliga
kundfordringar har darfor klassificerats som
omsattningstillgangar. Kundfordringar innehas enbart
i syfte att inkassera avtalsenliga kassafloden och
varderas saledes till upplupet anskaffningsvarde.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen bedémer de framtida férvantade
kreditforluster som ar kopplade till tillgangar
redovisade till upplupet anskaffningsvarde.
Koncernen redovisar en kreditreserv for sadana
forvantade kreditforluster vid varje rapporterings-
datum. For kundfordringar tillampar koncernen den
forenklade ansatsen for kreditreservering, det vill
sdga, reserven kommer att motsvara den forvdntade
forlusten 6ver hela kundfordringens livslangd.
Forvantade kreditférluster redovisas i koncernens
rorelseresultat.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart
tillgangliga tillgodohavanden hos banker och motsva-
rande institut.

Skulder

Koncernens Ovriga finansiella skulder redovisas initialt
till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader.
Ovriga finansiella skulder redovisas darefter till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden. Langfristiga skulder har en
forvantad l6ptid langre dn 1 ar medan kortfristiga har
en l6ptid kortare dn 1 ar. | denna kategori ingar
skulder till kreditinstitut, leverantorsskulder och
ovriga kortfristiga skulder.

Uppldning

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde,
netto efter transaktionskostnader. Upplaning
redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och
eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter
transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrakningen fordelat dver
laneperioden, med tillampning av effektivrante-
metoden.
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Skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och
uppskjuten skatt. Skatt redovisas i resultatrakningen,
utom ndr skatten avser poster som redovisas i 6vrigt
totalresultat eller direkt i eget kapital. | sadana fall
redovisas dven skatten i dvrigt totalresultat
respektive eget kapital.

Aktuell skatt

Den aktuella skattekostnaden beréknas pa basis av de
skatteregler som pa balansdagen &r beslutade eller i
praktiken beslutade i de lander dar moderbolaget och
dess dotterféretag ar verksamma och genererar
skattepliktiga intakter.

Uppskjuten skatt pG tempordra skillnader
Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansraknings-
metoden, pa alla temporara skillnader som
uppkommer mellan det skattemdassiga vardet pa
tillgangar och skulder och dessas redovisade varden i
koncernredovisningen. Uppskjutna skattefordringar
redovisas i den omfattning det ar troligt att framtida
skattemassiga 6verskott kommer att finnas
tillgangliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan
utnyttjas.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har upptagits
till balansdagens kurs.

Varulager

Véardering av lager har skett till det lagsta av
anskaffningsvardet respektive netto-
forsaljningsvardet. Anskaffningsvardet berdknas
enligt den s k FIFO-metoden. | anskaffningsvardet for
fardiga varor ingar kostnader for material och direkt
|6n samt skalig del av tillverkningsomkostnader
(baserade pa normal tillverkningskapacitet).
Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade
forsaljningspriset i den I6pande verksamheten, med
avdrag for tillampliga rorliga forsaljningskostnader.

Koncernen som leasetagare

Koncernens leasingavtal bestar i huvudsak av
nyttjanderdtter avseende lokaler och inventarier.
Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter med
motsvarande leasingskuld den dagen som den
leasade tillgangen finns tillgénglig for anvandning av
koncernen. Korttidsleasingavtal och leasingavtal for
vilka den underliggande tillgangen har ett mindre
varde undantas.

Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av
leasingskuld och finansiell kostnad. Den finansiella
kostnaden ska fordelas 6ver leasingperioden sa att
varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som
motsvarar en fast rantesats for den under respektive
period redovisade skulden.

Leasingperioden faststdlls som den icke
uppsagningsbara perioden tillsammans med bade
perioder som omfattas av en mdjlighet att férldnga



leasingavtalet om leasetagaren &r rimligt saker pa att
utnyttja det alternativet, och perioder som omfattas
av en mojlighet att sdga upp leasingavtalet om
leasetagaren ar rimligt sdker pa att inte utnyttja det
alternativet.

Koncernens leasingskulder redovisas till nuvardet av
koncernens fasta avgifter (inklusive till sin substans
fasta avgifter). Kopoptioner inkluderas i avgifterna om
det ar rimligt sdkert att dessa kommer nyttjas for att
forvarva den underliggande tillgangen. Straffavgifter
som utgar vid uppsagning av leasingavtalet inkluderas
om leasingperioden aterspeglar att leasetagaren
kommer att utnyttja en mojlighet att sdga upp
leasingavtalet. Leasingbetalningarna diskonteras med
leasingavtalets implicita ranta om denna rantesats
|att kan faststéllas, annars anvands koncernens
marginella lanerénta.

Koncernens nyttjanderatter redovisas till
anskaffningsvarde och inkluderar initialt nuvardet av
leasingskulden, justerat for leasingavgifter som
betalats vid eller fore inledningsdatumet samt initiala
direkta utgifter. Aterstallningskostnader inkluderas i
tillgangen om det identifierats en motsvarande
avsattning avseende aterstallningskostnader.
Nyttjanderatten skrivs av linjart éver det kortare av
tillgangens nyttjandeperiod och leasingavtalets langd.

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill

Det belopp varmed kopeskilling éverstiger verkligt
varde pa identifierbara férvarvade nettotillgangar,
redovisas som goodwill. Goodwill pa forvarv av
dotterforetag redovisas som immateriella tillgangar.
Goodwill testas arligen enligt IAS 36 for att identifiera
eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill aterfors
inte. Vinst eller foérlust vid avyttring av en enhet
inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den
goodwill som avser den avyttrade enheten.

Det goodwillvdarde som faststalls per forvarvs-
tidpunkten fordelas pa kassagenererande enheter,
eller grupper av kassagenererande enheter, som
forvantas tillforas fordelar genom forvarvet fran
synergieffekter. Till dessa kassagenererande enheter
kan hanforas dven tillgdngar och skulder som vid
forvarvstidpunkten redan finns i koncernen. Varje
sadant kassaflode som goodwill fordelas till
motsvaras av den lagsta nivan inom koncernen pa
vilken goodwill 6vervakas i foretagets styrning och ar
inte en storre del av koncernen an ett segment,dv s
en rorelsegren eller ett geografiskt omrade enligt
koncernens segmentsrapportering.

Ett nedskrivningsbehov foreligger nar det
atervinningsbara beloppet avseende en
kassagenererande enhet (eller grupper av
kassagenererande enheter) understiger redovisat
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varde. En nedskrivning redovisas da i
resultatrakningen.

Ménsterbank

Monsterbanken redovisas till verkligt varde pa
forvarvsdagen. Monsterbanken bedéms ha en
bestambar nyttjandeperiod och fran och med 2013
skrivs de av 6ver monsterbankens férvantade
varaktighet, 15 ar.

Varumdrke

Varumarken redovisas till verkligt varde pa
forvarvsdagen. Varumarken skrivs sedan antingen av
eller nedskrivningsprévas i enlighet med IAS 36 pa
samma satt som goodwill. Varumarken som bedéms
ha en obestambar nyttjandeperiod adr hanforliga till
forvarv av varumarken som anses vara gjorda fér en
vasentlig framtid. For varumarken som beddéms ha en
bestdmd nyttjandeperiod gors avskrivningar éver en
10-arsperiod. Avskrivningsperioden motiveras med
att koncernens férvarvade varumarken ar
valrenommerade och har stora och stabila
marknadsandelar pa vasentliga marknader.

Datorprogram

Utgifter for datorprogram redovisas i koncernen
som tillgang i enlighet med IAS 38 Immateriella
tillgangar. Avskrivning sker pa tre till fem ar.

Produktutveckling

Produktutvecklingsutgifter kostnadsfors I6pande da
villkoren for aktivering enligt IAS 38 Immateriella
tillgangar ej anses uppfyllda.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med avskrivningar.
Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade
varde eller redovisas som en separat tillgang,
beroende pa vilket som ar lampligt, endast da det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som
ar forknippade med tillgdngen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde
kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for
den ersatta delen tas bort fran balansrakningen. Alla
andra former av reparationer och underhall redovisas
som kostnader i resultatrdakningen under den period
de uppkommer.

Avskrivning anlidggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan har berdknats pa
tillgangarnas anskaffningsvarden och utifran deras
nyttjandeperiod. Eventuella restvarden har ej
beaktats da de bedoms som ovéasentliga.
Avskrivningar per ar har beraknats enligt féljande
procenttal.



Goodwill Nedskrivnings-

prévning
Monsterbank 6,67%
Varumarke Nedskrivnings-

provning
Varumarke 10%
Dataprogram,
datautrustning 20-33%
Maskiner 10-33%
Ovriga inventarier 5-25%
Byggnader 1,25-10%

Ingen avskrivning gérs pd mark.

Nyttjandeperioden for monsterbank om 15 ari
koncernen motiveras av dess berdknade uthalliga
avkastning och dess strategiska betydelse. Prévning
om nedskrivningsbehov féreligger avseende
ovanstaende tillgangar sker Iopande.

Nedskrivning anlaggningstillgangar

Koncernen utvarderar kontinuerligt de bokfoérda
vardena pa anlaggningstillgangar. Finns en indikation
pa att nagon anlaggningstillgangs varde kan ha
minskat faststalls tillgdngens atervinningsvarde. Med
atervinningsvarde avses det hogsta av en tillgangs
nettoforsaljningsvarde och nyttjandevarde. Tillgangen
skrivs ned med det belopp med vilket tillgdngens
redovisade varde Gverstiger dess atervinningsvarde
och kostnaden belastas resultatrakningen. En till-
gangs nyttjandevarde berdknas genom att diskontera
framtida kassafloden.

Pensioner

Koncernféretagen har olika pensionsplaner. Fran och
med 2018 finns bade férmansbestdmda och
avgiftsbestamda pensionsplaner i koncernen. En
avgiftsbestdmd pensionsplan ar en pensionsplan
enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en
separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra
rattsliga eller informella forpliktelser att betala
ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har
tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till
anstallda som hanger samman med de anstélldas
tjanstgoring under innevarande eller tidigare
perioder. Formansbestamda planer utgors av andra
planer for ersattningar efter avslutad anstallning an
avgiftsbestamda planer och aterfinns i dotterbolaget i
Italien.

Avgiftsbestdmda planer

Kostnader avseende tjanstgoring under tidigare
perioder redovisas direkt i resultatrakningen, om inte
forandringarna i pensionsplanen &r villkorade av att
de anstallda kvarstar i tjdnst under en angiven period
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(intjanandeperioden). | sddana fall fordelas kostnaden
avseende tjanstgoring under tidigare perioder linjart
Over intjanandeperioden.

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar
koncernen avgifter till offentligt eller privat
administrerade pensionsforsakringsplaner pa
obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen
har inga ytterligare betalningsforpliktelser nér
avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas som
personalkostnader nar de forfaller till betalning.
Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgang i den
utstrackning som kontant aterbetalning eller
minskning av framtida betalningar kan komma
koncernen tillgodo.

Férmdnsbestdmda planer

Aktuariella berdkningar upprattas for samtliga
formansbestamda planer i syfte att faststalla
nuvdrdet av koncernens forpliktelser avseende
oantastbara formaner for nuvarande och tidigare
anstallda. Aktuariella berdkningar upprattas arligen
och baseras pa aktuariella antaganden vilka faststalls
vid bokslutstidpunkten. Fordndringar av
forpliktelsernas nuvarde till féljd av forandrade
aktuariella antaganden samt erfarenhetsbaserade
justeringar utgér omvéarderingar. Avsattningar for
pensioner och liknande forpliktelser i koncernens
balansrakning motsvarar foérpliktelsernas nuvarde vid
bokslutstidpunkten, med avdrag foér det verkliga
vardet av forvaltningstillgangarna.
Diskonteringsrantan anvands vid berdknandet av
rantenettot pd nettopensionsskulden (tillgangen). Alla
forandringar i nettopensionsskulden (tillgangen)
redovisas nar de intraffar. Tjanstgéringskostnader och
nettorantekostnad (intdkt) redovisas i
resultatrakningen medan omvarderingar sa som
aktuariella vinster och forluster redovisas i Ovrigt
totalresultat.

Eventualférpliktelser/ansvarsforbindelser

En eventualférpliktelse redovisas nar det finns ett
mojligt atagande som harroér fran intraffade handelser
och vars forekomst bekraftas endast av en eller flera
osakra framtida handelser eller nar det finns ett
atagande som inte redovisas som en skuld eller
avsattning pa grund av att det inte ar troligt att ett
utfléde av resurser kommer att kradvas.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar foretaget har ett atagande
som en féljd av en intrdffad handelse och det ar
troligt att ett utflode av resurser kommer att kravas
for att reglera atagandet samt att en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

Lanekostnader

Embellence Group har inga projekt dar aktivering av
ranta kravs enligt IAS 23, vilket innebér att
lanekostnader har belastat resultatet fér den period
till vilken de hanfor sig.



Nettoomsattning (intdktsredovisning)

Embellence Group:s redovisade nettoomsattning
avser intakter fran forsaljning av varor.
Nettoomsattningen har i forekommande fall
reducerats med vdrdet av Idmnade rabatter och
varureturer. Intakter fran forsaljning redovisas nar
kontrollen fér varorna éverfors och det inte finns
nagra ouppfyllda ataganden som kan paverka
kundens godkannande av varorna.

Varorna saljs ofta med volymrabatter baserade pa
ackumulerad forsaljning 6ver en 12-manadersperiod.
Intdkten fran forsaljningen av varorna redovisas
baserat pa priset i avtalet, med avdrag for berdknade
volymrabatter. Historiska data anvands for att
uppskatta rabatternas forvdantade varde och intdkten
redovisas endast i den utstrackning som det ar
mycket sannolikt att en vasentlig aterféring inte
uppstar. En skuld (som ingar i posten Upplupna
kostnader och forutbetalda intakter) redovisas for
forvantade volymrabatter i férhallande till
forsaljningen till och med balansdagen.

En fordran redovisas nér varorna har levererats, da
detta ar den tidpunkt ersattningen blir ovillkorlig
(dvs. endast tidens gang kravs for att betalning ska
ske).

Upplysningar om transaktioner med nirstaende
Transaktioner med narstaende framgar i not 5.

Uppskattningar och bedomningar

Vid upprattandet av Embellence Groups
koncernredovisning har styrelsen och verkstallande
direktoren, utéver uppskattningar, gjort ett antal
bedémningar av redovisningsfragor som har
betydelse for redovisade belopp. Detta galler
foljande omraden:

Prévning av nedskrivning fér goodwill och varumdrke
Koncernen undersoker varje ar om nagot
nedskrivningsbehov foreligger fér goodwill eller
varumarke, i enlighet med den redovisningsprincip
som beskrivs i not 1. Atervinningsvardet for den
kassagenererande enheten har faststallts genom
berakning av nyttjandevarde. For dessa berakningar
maste vissa uppskattningar goras. Se ytterligare
information i not 12.

Det sker ej nagon avskrivning pa goodwill eller
varumarke. En arlig prévning av existerande goodwill
och varumérke genomfors baserat pa definierade
kassagenererande enheter. Embellence Group har
beddmt att de kassagenererande enheterna for
goodwill och varumarken utgérs av segmenten
Norden, Europa och Ovriga virlden.
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Finansiella risker och riskhantering
Koncernen utsdtts genom sin verksamhet for en
mangd olika finansiella risker: marknadsrisk
(omfattande valutarisk, ranterisk i verkligt varde,
ranterisk i kassaflédet och prisrisk), kreditrisk och
likviditetsrisk. Koncernens évergripande
riskhanteringspolicy fokuserar pa oférutsagbarheten
pa de finansiella marknaderna och efterstravar att
minimera potentiella ogynnsamma effekter pa
koncernens finansiella resultat.

Kundberoende

Embellence Group arbetar med en bred kundkrets
och dr inte beroende av en enskild kund eller
kundgrupp sa att ett eventuellt bortfall allvarligt
skulle paverka koncernens I6nsamhet.

Kreditférluster

| verksamheter dar varor tillhandahalls mot senare
betalning kan inte kreditforluster helt undvikas. For
att minimera riskerna gors |6pande
kreditbeddmningar och det finns dven kreditlimits for
varje kund. Bevakning av utestaende fordringar sker
I6pande och paminnelser och rantefakturor skickas ut
nar sa ar erforderligt. Kredittiden ar normalt 30
dagar plus innevarande manad. Embellence Group
koncernen har historiskt inte drabbats av
kreditforluster av vasentlig betydelse.

Leverantorsberoende

Till samtliga varor och komponenter som Embellence
Group koper in finns det alternativa leverantorer
varfor var bedémning ar att Embellence Group inte
allvarligt skulle skadas av att en enskild leverantér
inte skulle kunna uppfylla stéllda krav.

Ravaruprisrisk

Ravaruprisrisken avser risken for att kostnaderna for
direkta och indirekta material stiger nar ravarupriser
stiger pa varldsmarknaden. Koncernen sékrar inga
inkoép av ravaror.

IT-sdkerhet

Embellence Group arbetar aktivt med IT-sdkerhet och
har vidtagit en méangd atgarder for att forebygga och

forhindra att IT-problem uppstar. | den man det anda
skulle uppsta problem har Embellence Group en plan
for hur dessa snabbt skall dtgérdas sa att produktion

och leveranser mm paverkas i sa liten omfattning som
mojligt.

Valutarisker

Koncernen verkar internationellt och utséatts for
valutarisker som uppstar fran olika valutaexpone-
ringar. Valutarisk uppkommer pa grund av féljande
tva kategorier av exponeringar;



e  Omrédkningsexponering — definieras som
redovisade tillgdngar och skulder samt
nettoinvesteringar i utlandsverksamheter.

e Transaktionsexponering — definieras som
nettot av samtliga kontrakterade
kommersiella finansiella in- och utfléden i
frammande valuta.

Embellence Group bedriver ingen aktiv valutasakring
av berdknade framtida floden i utlandsk valuta. Alla
transaktioner mellan Embellence Group och 6vriga
bolag i koncernen ska sa langt som majligt ske i
respektive bolags lokala valuta.

Utlandska nettotillgangar uppgick enligt
koncernbalansrdkningen per 2020-12-31 till ca 10
MNOK, 10 MGBP och 10 MEUR (2019-12-31: 12
MNOK, 10 MGBP och 8 MEUR). Inga sdkringsatgarder
har vidtagits vad géller dessa utlandska
nettotillgangar.

Den enskilt storsta transaktionsexponeringen i
koncernen utgérs av forandringar i EUR och GBP
gentemot den svenska kronan. Detta beror p3a att
inkdp av ramaterial, framst papper, sker i EUR.
Koncernen har exportintakter i EUR men dessa tacker
inte inkdpsbehovet eftersom merparten av
koncernens produkter séljs i SEK, GBP och NOK. En
valutaférandring om 10% i EUR med alla andra
variabler konstanta, skulle ha paverkat arets resultat
med 3,8 MSEK (2019: 3,9). En valutaférandring om
10% i GBP med alla andra variabler konstanta, skulle
ha paverkat arets resultat med 3,6 MSEK (2019: 2,7).

Rénte- finansierings- och likviditetsrisk

Ranterisk hanfor sig till risken att koncernens
exponering for forandringar i marknadsrantan kan
paverka resultatet negativt. Med finansieringsrisk
avses risken att finansieringen av koncernens
kapitalbehov samt refinansiering av utestaende Ian
forsvaras eller fordyras. Loptid och lanevillkor for
upptagna lan avgors med ledning av Embellence
Groups framtida likviditetsbehov, ranteldget och
andra faktorer pa ldanemarknaden. Med likviditetsrisk
avses att finansiering ej kan erhallas eller endast till
kraftigt 6kade kostnader.

Koncernen har beviljade krediter om 150 MSEK
varav 42 MSEK ej utnyttjats per 31 december 2020.
Ranterisken i koncernens likvida medel beror framst
pa utvecklingen pa den svenska rantemarknaden.
Koncernens finansieringskallor utgors i huvudsak

av eget kapital, kassaflode fran den |6pande
verksamheten samt utnyttjad checkrakningskredit.
En 6kning eller minskning av réntenivan om 1 procent
relaterat till genomsnittligt utnyttjad
checkrakningskredit skulle resulterat i en 6kning
eller minskning av finansnettot med 1,2 MSEK (1,3).
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Koncernen sakerstéller genom en forsiktig likviditets-
hantering att tillrackligt med kassamedel finns for att
mota behovet i den I6pande verksamheten. Samtidigt
sakerstélls att koncernen har tillrdckligt med utrymme
pa avtalade kreditfaciliteter sa att betalning av
skulder kan ske nar dessa forfaller. Pa balansdagen
hade foretaget en kassa om 49 MSEK och en
outnyttjad checkrakningskredit om 42 MSEK som kan
utnyttjas for hantering av likviditetsrisken. Pa grund
av koncernens dynamiska verksamheter, behéver
koncernen ha flexibel finansiering med mojlighet till
utnyttjande av avtalade kreditlimiter.

Ledningen féljer rullande prognoser for koncernens
likviditetsreserv (inklusive outnyttjade kreditfacili-
teter) och likvida medel baserade pa forvantade
kassafléden. Analyserna utférs normalt av de
rorelsedrivande féretagen med beaktande av de
riktlinjer och begransningar som koncernledningen
upprattat. Begransningarna varierar mellan olika
regioner da hansyn tas till likviditeten pa olika
marknader.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolagets arsredovisning dr upprattad i enlighet
med svensk lag och med tilladmpning av Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
(Redovisning for juridiska personer).

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisnings-
lagens uppstallningsform. Rapport 6ver fordandring av
eget kapital foljer ocksa koncernens uppstallnings-
form men ska innehalla de kolumner som anges i ARL.
Vidare innebar det skillnad i bendmningar, jamfort
med koncernredovisningen, fraimst avseende
finansiella intakter och kostnader och eget kapital.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet inkluderas forvarvsrelaterade
kostnader och eventuella tillaggskdpeskillingar.

Nar det finns en indikation pa att andelar i
dotterforetag minskat i varde gors en berakning av
dtervinningsvirdet. Ar detta ligre dn det redovisade
vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas
i posterna "Resultat fran andelar i koncernforetag”.

Finansiella instrument

IFRS 9 tillampas ej i moderféretaget. Moderforetaget
tillampar istallet de punkterna som anges i RFR 2
(IFRS 9 Finansiella instrument, p. 3-10). Finansiella
instrument varderas till anskaffningsvarde. Inom
efterféljande perioder kommer finansiella tillgangar
som ar anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt
att redovisas i enlighet med lagsta vardets princip till
det ldgsta av anskaffningsvarde och marknads-
varde. Vid berdkning av nettoforsaljningsvardet pa
fordringar som redovisas som omséattningstillgangar



ska principerna fér nedskrivningsprévning

och forlustriskreservering i IFRS 9 tillampas. For en
fordran som redovisas till upplupet anskaffningsvarde
pa koncernniva innebar detta att den forlustrisk-
reserv som redovisas i koncernen i enlighet med

IFRS 9 dven ska tas upp i moderféretaget.

Operationell leasing
Samtliga leasingavtal redovisas som operationella
leasingavtal.

Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.
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NOT 2 SEGMENTSINFORMATION

Beskrivning av segment och huvudsakliga aktiviteter:

Embellence Group AB:s verkstdllande direktér motsvarar hogste
verkstallande beslutsfattare for Embellence Group koncernen och
utvarderar koncernens finansiella stallning och resultat samt fattar
strategiska beslut. Verkstéllande direktor har faststallt rorelsesegment
baserat pa den information som behandlas och som anvdnds som
underlag for att fordela resurser och utvardera resultat. Verkstéllande
direktor foljer upp och utvarderar koncernen utifran nedanstaende

rorelsesegment.

Den verkstallande direktéren anvander framst EBITA (Rorelseresultat
fore av- och nedskrivningar pa immateriella tillgangar) i bedémningen av
koncernens resultat.

2020 2019
Ovriga Ovriga

Norden Europa véarlden Total Norden Europa vérlden Total
Nettoomsattning 306 092 209571 54200 569 863 287930 242330 64082 594342
Justerat EBITA 46 612 27 804 8033 82449 29756 39848 8603 78 207
Jamf.stérande poster -11 304 -7372
EBITA 71145 70 835
Avskr. avimm. tillg. -5118 -3928
Rorelseresultat 66 027 66 907
Just. EBITA-marginal 15,2% 13,3% 14,8% 14,5% 10,3% 16,4% 13,4% 13,2%
Andel Premiumférséljning * 23% 81% 77% 50% 21% 81% 73% 51%
Bruttomarg. Premiumforsaljn. 65% 64%

* Premiumforséljning visar forsaljning av en tapet som kostar mer &@n
700 SEK per rulle for en slutkund samt dven textil forsaljning.

Nettoomséttning per marknad
Sverige

Storbritannien

Italien

Norge

USA

Ovriga Norden

Ovriga Europa

Ovriga vérlden

Koncernen saljer sina produkter 6ver hela varlden, varav nedanstaende

fordelning representerar koncernens huvudmarknader:

Nettoomsattning per marknad totalt

2020 2019
252 260 236 080
65 760 67 754
37653 50 040
31593 30208
28 630 31109
22240 21642
106 158 124 536
25 569 32973
569 863 594 342
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NOT 3 MEDELANTALET ANSTALLDA 2020 2019
Varav Varav
Anstéllda kvinnor Anstéllda kvinnor
Embellence Group AB 3 - 1 -
Borastapeter AB 102 39 107 42
John O. Borge AS 8 7 13 10
Cole & Son Ltd 38 25 34 24
Wall & deco S.rl. 40 24 39 24
Koncernen totalt 191 95 194 100
Fran och med december 2019 &r ledande befattningshavare anstéllda i
Embellence Group. De har tidigare varit anstdllda i dgarféretaget WA
WallVision AB.
KONCERNEN MODERBOLAGET
2020 2019 2020 2019
Antal styrelseledarméter- kvinnor 2 2 - -
Antal styrelseledarméter- mén 15 15 2 2
Summa 17 17 2 2
Antal ledande befattningshavare- kvinnor 3 1 - -
Antal ledande befattningshavare- man 9 9 3 3
Summa 12 10 3 3
NOT 4 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER
2020 2019
Léner och Sociala kost- Léneroch  Sociala kost-
andra nader (varav andra nader (varav
ersattningar pensions- ersattningar pensions-
kostnader) kostnader)
Embellence Group AB 6 044 4759 654 205
(2557) ()
Borastapeter AB 59724 24903 61185 25946
(7 118) (6869)
John O. Borge AS 7 603 1835 9126 2271
(576) (947)
Cole & Son Ltd 16 650 2970 19738 2377
(950) (654)
Wall & Deco S.rl. 13932 4958 16 566 4813
(972) (968)
Koncernen totalt 103 953 39 425 107 269 35612
(12173) (9 438)
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NOT 4 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER, fortsittning

Loner och andra ersattningar till VD och styrelse

férdelade per bolag:

2020

Styrelse och VD

(varav bonus)

Ovriga
anstéllda

(varav bonus)

2019

Styrelse och VD

(varav bonus)

Ovriga
anstéllda

(varav bonus)

Embellence Group AB 2476 3568 313 341
(144) (231) (143) (139)
Borastapeter AB 1307 58 417 - 61185
) (571) ) (571)
John O. Borge AS 2141 5462 1576 7 551
(-) () (186) (148)
Cole & Son Ltd 2265 14 385 2499 17 240
(319) (19) (332) (713)
Wall & deco S.rl. 2210 11722 3874 12 692
) () (1385) )
(-) (-) (19) (289)
Koncernen totalt 10399 93 554 8262 99 009
(463) (821) (2 046) (1571)
Ersattningar och 6vriga formaner till Styrelsearvoden/ Bonus/ Ovriga Pensions-
ledande befattningshavare ar 2020: Grundlon Konsultarvoden férmaner kostnader Summa
VD Olof Svensk 2332 144 85 1132 3693
Andra ledande befattningshavare 3337 231 228 1425 5221
Koncernen totalt 5669 375 313 2557 8914
Ersattningar och 6vriga formaner till Styrelsearvoden/ Bonus/ Ovriga Pensions-
ledande befattningshavare ar 2019: Grundlon Konsultarvoden férmaner kostnader Summa
VD Olof Svensk 170 143 0 0 313
Andra ledande befattningshavare 202 139 0 341
Koncernen totalt 372 282 0 0 654

Fran och med december 2019 &r ledande befattningshavare anstallda i
Embellence Group AB. De har tidigare varit anstéllda i agarféretaget WA
WallVision AB. Nagra styrelsearvoden har ej utgatt for aren 2019-2020.

Ersdttningar till ledande befattningshavare samt nérstaende
Ersattningsvillkor for VD har faststallts av styrelsen. Styrelsens
ordférande och VD har faststéllt ersattningsvillkor fér andra ledande
befattningshavare i féretagsledningen. Loner inklusive bonus for
ledningsgruppen, i koncernen har utgatt med 6044 TSEK , varav
ersattning till VD har uppgatt till 2476 TSEK. Bonus till ledande
befattningshavare baseras dels pa koncernens resultat, dels omsattning
samt dels ett antal individuella mal. Bonusen dr maximerad till 40
procent av grundlénen till VD och 36 procent till 6vriga ledande
befattningshavare. Ovriga férmaner fér VD och andra ledande
befattningshavare bestar framst av tjanstebil. Avseende pensioner &r VD
ansluten till ITP-planen samt har kompletterande alderspension,
innebdrande att bolaget betalar premier motsvarande 30 procent av
I16nen. Ovriga ledande befattningshavare har ritt till pensioner enligt

ITP-systemet eller motsvarande. Vid eventuell uppsagning av VD utgar
maximalt avgangsvederlag om 12 manader. Ut6ver ovanstaende och vad
som framgar av not 5, har det inte forekommit nagra transaktioner
mellan narstaende och Embellence Group eller annat koncernforetag. |
moderbolaget Embellence Group AB har ledande befattningshavare och
styrelseledarmoter tecknat teckningsoptioner. For vidare information
kring dessa program hanvisas till not 29.
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NOT 5 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Embellence Group AB har en narstdende relation till sina
dotterforetag, Borastapeter AB, John O. Borge AS, Cole & Son Ltd och
Wall & deco S.rl. Ovriga narstdende bestar av styrelseledaméter, VD,
foretagsledningen och dgarforetaget WA WallVision AB.

MODERBOLAGET

2020 2019
Embellence Group AB
Forsaljning till dotterforetag 7 389 3403
Summa 7 389 3403
Embellence Group AB
Inkop fran dotterforetag - -
Summa 0 0

KONCERNEN

2020 2019
Koncernen Embellence Group AB
Forsaljning till agarféretaget WA WallVision AB - -
Summa 0 0
Koncernen Embellence Group AB
Inkop fran agarforetaget WA WallVision AB - 12 600
Summa 0 12 600
Koncernen Embellence Group AB
Fordringar mot dgarforetaget WA WallVision AB - 3273
Summa 0 3273
Koncernen Embellence Group AB
Skulder till garforetaget WA WallVision AB 9563 -
Summa 9563 0
NOT 6 INFORMATION ANGAENDE ERSATTNING TILL REVISORER
Till bolagets revisorer har foljande ersattning utgatt:

KONCERNEN MODERBOLAGET

2020 2019 2020 2019
PWC
Revisionsuppdraget 1628 1097 578 758
Revisionsverksamhet utanfér revisionsuppdraget 200 - -
Skatteradgivning 58 - 57 -
Ovriga tjanster 1059 557 1059 -
Summa 2745 1854 1694 758
HW Fisher
Revisionsuppdraget 294 229 - -
Skatteradgivning 81 10 - -
Ovriga tjanster 23 37 - -
Summa 398 276 0 0
Summa 3143 2130 1694 758
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NOT 7 OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH RORELSEKOSTNADER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2020 2019 2020 2019
Ovriga rorelseintakter
Kursdifferenser pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar 74 1522 1 1458
Vinst vid forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 435 - - -
Erhallna offentliga stéd 3461 - 39 -
Summa 3970 1522 40 1458
Ovriga rérelsekostnader
Kursdifferenser pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar -1688 -1975 -69 -59
Forlust vid forsaljning av materiella anldggningstillgangar - -156 - -
Summa -1688 -2131 -69 -59
NOT 8 AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN PER FUNKTION OCH PER TILLGANGSSLAG SAMT RORELSENS KOSTNADER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2020 2019 2020 2019
Per funktion
Produktionskostnader 16 195 17 110 - -
Forsaljningskostnader 3261 3652 - -
Administrationskostnader 7254 6181 121 -
Summa 26 710 26 943 121 0
Per tillgangsslag
Varumarke 953 890 - -
Ovriga immateriella anliggningstillgdngar 3558 2371 121 -
Byggnad 1644 1386 - -
Monsterbank 607 667 - -
Forbattringsutgifter pa annans fastighet - 400 - -
Maskiner och inventarier 8536 9904 - -
Nyttjanderatter fastigheter 7 095 6122 - -
Nyttjanderatter inventarier 4317 5203 - -
Summa 26710 26 943 121 0
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter 157 068 183 447 - -
Personalkostnader 137 306 131859 10 822 1852
Avskrivningar 26710 26 943 121 -
Ovriga kostnader 185035 184 577 7 136 8093
Summa 506 119 526 826 18 079 9 945
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NOT 9 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

KONCERNEN MODERBOLAGET

2020 2019 2020 2019
Resultat fran andelar i koncernforetag
Aktieutdelning - - 21461 -
Nedskrivning - - -3 000 -23299
Summa 0 0 18 461 -23 299
Finansiella intdkter
Rénteintakter 1030 342 44 -
Kursdifferenser 1381 358 266
Summa 2411 700 310 0
Finansiella kostnader
Réantekostnader -5245 -5925 -374 -
Ovriga finansiella kostnader -818 - -678 -
Summa -6 063 -5925 -1052 0
Finansnetto -3 652 -5225 17 719 -23 299
NOT 10 SKATT PA ARETS RESULTAT

KONCERNEN MODERBOLAGET

2020 2019 2020 2019
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat -18 942 -9677 - -
Summa aktuell skatt -18 942 -9677 0 0
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver 20 -1548 - -
Uppskjuten skatt avseende outnyttjat underskottsavdrag 4248 - 4248
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader
och internvinst lager 246 -32 94 -
Summa uppskjuten skatt 4514 -1580 4342 0
Summa skatt pa arets resultat -14 428 -11 257 4342 0

Skillnaden mellan koncernens géallande skattesats och den effektiva skattesatsen

bestar av féljande komponenter:
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NOT 10 SKATT PA ARETS RESULTAT, fortstittning

KONCERNEN

Procent 2020 Procent 2019

Resultat fore skatt 62 375 61682

Gallande skattesats i Sverige 21,4% -13348 21,4% -13 200
Skatteeffekt av intakter och kostnader som inte ar skatte-

pliktiga respektive avdragsgilla 3,3% -2 086 -2,7% 1683

Skatteeffekt av temporéra skillnader -0,4% 246 0,1% -32

Skatteeffekt av gallande skattesats i utlandska dotterforetag -1,2% 760 -0,5% 292

23,1% -14 428 18,3% -11 257

MODERBOLAGET

Procent 2020 Procent 2019

Resultat fore skatt -65 618 -15012

Géllande skattesats i Sverige 21,4% 14 042 21,4% 3213
Skatteeffekt av intakter och kostnader som inte ar skatte-

pliktiga respektive avdragsgilla -14,9% -9794 0,1% -32

Skatteeffekt av temporara skillnader 0,1% 94 -21,4% -3213

-6,6% 4342 0,1% -32

NOT 11 AVVECKLAD VERKSAMHET

| november 2019 beslutade styrelsen i dgarféretaget WA WallVision AB
sin avsikt att avveckla det norska dotterforetaget John O. Borge AS.
Dotterforetagets tillgangar och skulder har darfér redovisats som

innehav for forsaljning i arsredovisningen for ar 2020.

2020 2019
Analys av resultat
Intakter 24 043 32943
Kostnader -27 364 -31 856
Resultat fore skatt -3321 1087
Skatt -1495 -1207
Resultat fran avvecklad verksamhet -4 816 -120
Analys av kassafloden
Nettokassaflode fran den I6pande verksamheten -2 705 -1237
Nettokassaflode fran investeringsverksamheten 40 -706
Nettokassaflode fran finansieringsverksamheten - -
Nettoforandring av likvida medel fran avvecklad verksamhet -2 665 -1943

2020 2019
Tillgdngar som innehas for forsaljning
Nyttjanderatter - 8192
Kundfordringar 95 5609
Ovriga tillgdngar 41 5457
Totala tillgangar i avyttringsgrupp som innehas fér férsiljning 136 19 258

2020 2019
Skulder direkt hdnférbara till tillgdngar som innehas for férsiljning
Leasingskulder - 9245
Leverantorsskulder - 1473
Ovriga skulder 58 5540
Totala skulder i avyttringsgrupp som innehas for forsaljning 58 16 258
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NOT 12 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN MODERBOLAGET

2020 2019 2020 2019
Totalt redovisade viarden immateriella anldaggningstillgangar
Goodwill 136 798 143 756 - -
Varumarke 14 266 15758 - -
Ménsterbank 3986 5504 - -
Ovriga immateriella anliggningstillgdngar 12 887 9441 786 -
Totalt 167 937 174 459 786 0
Goodwill
Ingdende anskaffningsvarde 143 756 136 699 - -
Foretagsforvarv * - 3123 - -
Omrédkningsdifferens -6 958 3934 - -
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 136 798 143 756 0 0
Ingaende nedskrivningar - - - -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende planenligt restvirde 136 798 143 756 0 0

* Belopp ar 2019 avser forandring av goodwill mellan preliminar och
slutlig forvarvskalkyl.

Varumiérke
Ingdende anskaffningsvarde 18 864 16 887
Inkép 28
Foretagsforvarv - -
Omrakningsdifferens -656 1977
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 18 236 18 864
Ingdende av- och nedskrivningar -3 106 -892
Arets av- och nedskrivningar -988 -890
Omrdkningsdifferens 124 -1324
Utgdende ackumulerade av- och nedskrivningar -3970 -3 106
Utgdende planenligt restvirde 14 266 15 758
Monsterbank
Ingdende anskaffningsvarde 9 899 9196
Omrakningsdifferens -1357 703
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 8542 9899
Ingdende av- och nedskrivningar -4 395 -3499
Arets av- och nedskrivningar -607 -667
Omrakningsdifferens 446 -229
Utgdende ackumulerade av- och nedskrivningar -4 556 -4 395
Utgédende planenligt restvirde 3986 5504
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NOT 12 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR, fortséttning

KONCERNEN MODERBOLAGET
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar 2020 2019 2020 2019
Ingaende anskaffningsvarde 33160 28 799 - -
Inkdp 7 295 4334 907 -
Foretagsforvarv - - - -
Omklassificering 201 - - -
Omrakningsdifferens -266 27 - -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 40 390 33160 907 0
Ingdende av- och nedskrivningar -23719 -21520 - -
Foretagsforvarv - - - -
Arets av- och nedskrivningar -3623 -2370 -121 -
Forsaljning/utrangering - - - -
Omréakningsdifferens -161 171 - -
Utgdende ackumulerade av- och nedskrivningar -27 503 -23719 -121 0
Utgdende planenligt restvirde 12 887 9441 786 0
En sammanstallning av goodwill fordelat
per segment redovisas nedan:
2020 2019
Ovriga Ovriga

Norden Europa vérlden Total Norden Europa vérlden  Total

Goodwill 34278 84002 18518 136 798 36 662 87667 19427 143756

Provning av nedskrivningsbehov fér goodwill och varumarken

De redovisade vardena for goodwill och varumarken ar
nedskrivningsprévade genom att berakna deras atervinningsbara belopp
vilka dr baserade pa berakningar av nyttjandevarden. Dessa berakningar
utgar fran uppskattade framtida kassafloden fore skatt baserade pa
finansiella budgetar som godkants av féretagsledningen och som tacker
en femarsperiod. Kassafléden bortom femarsperioden extrapoleras med
hjélp av bedémd tillvaxttakt enligt uppgift nedan. Tillvaxttakten
Overstiger inte den langfristiga tillvaxttakten for marknaden de
kassagenereranade enheterna verkar i.

Ledningen har bedomt att de kassagenererade enheterna for goodwill
och varumarken utgérs av segmenten Norden, Europa och Ovriga
varlden.

Ledningen har bedomt att den arliga volymtillvaxten for varje
kassagenererande enhet 6ver den femariga prognosperioden ar ett
viktigt antagande. Forsaljningsvolymen i respektive period &r den

Arlig volymtillvaxt
Langsiktig tillvaxttakt

Diskonteringsranta

Antaganden fér varumarken redovisas ej da dessa varden ej uppgar till
vasentliga belopp.

Kénslighetsanalys fér goodwill

Atervinningsvirdet 6verstiger det redovisade virdet for goodwill. Detta
géller dven for antagande om:

- diskonteringsrantan fore skatt hade varit 1 procentenhet hogre,

- den uppskattade tillvaxttakten for att extrapolera kassafloden bortom
femarsperioden hade varit 1 procentenhet lagre,

- den berdknade EBITA-marginalen hade varit 1 procentenhet lagre.

huvudsakliga orsaken till utvecklingen av intdkter och kostnader. Den
arliga volymtillvaxten baseras pa tidigare resultat och ledningens
forvantningar pa marknadsutvecklingen. Den langsiktiga tillvaxttakt som
anvdnds dverensstammer med forvantad framtida inflation. De
diskonteringsrantor som anvands anges fore skatt och aterspeglar
specifika risker som géller for de olika kassagenererande enheterna.

Inga nedskrivningsbehov har féranletts av gjorda prévningar.

Vasentliga antaganden for goodwill som anvants for berdkningar av
nyttjandevarden 2020:

Goodwill
Ovriga
Norden Europa varlden
1-3% 7-9% 8-12%
2% 2% 2%
10,1% 10,1% 10,1%
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NOT 13 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KONCERNEN

2020 2019
Totalt redovisade vdrden materiella anlaggningstillgdngar
Byggnader och mark 38941 40325
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 2 867 1259
Pagaende nyanlaggningar och forskott 672 -
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 14 831 17 024
Inventarier, verktyg och installationer 8 055 8258
Totalt 65 366 66 866
Byggnader och mark
Ingdende anskaffningsvarde 100 228 100 091
Inkop - 137
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 100 228 100 228
Ingaende avskrivningar -59 903 -58 517
Arets avskrivningar -1384 -1 386
Omrakningsdifferens -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -61 287 -59 903
Utgaende planenligt restvirde 38941 40 325
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Ingdende anskaffningsvarde 5277 7597
Inkép 2494 3649
Omklassificering -146 -6 404
Omrakningsdifferens -557 435
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 7 068 5277
Ingdende avskrivningar -4 018 -6 867
Omklassificering - 3630
Arets avskrivningar -371 -391
Omrakningsdifferens 188 -390
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 201 -4 018
Utgaende planenligt restvirde 2867 1259
Pagaende nyanldggningar och forskott
Ingdende anskaffningsvarde - 4048
Inkdp 672 -
Omklassificering - -4172
Omrdkningsdifferens - 124
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 672 0
Maskiner och andra tekniska anldggningar
Ingdende anskaffningsvarde 182 758 178 755
Inkop 3900 5710
Omklassificering -816 -2230
Férséljningar/utrangeringar -119 -847
Omrakningsdifferens -2579 1370
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéirden 183 144 182 758
Ingaende avskrivningar -165 734 -161 168
Forséljningar/utrangeringar 89 741
Omeklassificering - 2230
Arets avskrivningar -4958 -6 649
Omrakningsdifferens 2290 -888
Utgadende ackumulerade avskrivningar -168 313 -165 734
Utgaende planenligt restvirde 14 831 17 024
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NOT 13 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR, fortséttning

Inventarier, verktyg och installationer KONCERNEN

materiella anldggningstillgangar 2020 2019
Ingaende anskaffningsvarde 26 643 54 199
Inkdp 2 669 2719
Omklassificering 761 -28 839
Férséljningar/utrangeringar -77 -2013
Omrakningsdifferens -830 577
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 29 166 26 643
Ingdende avskrivningar -18 385 -32025
Forsaljningar/utrangeringar 29 2003
Omklassificering - 15 699
Arets avskrivningar -3367 -3662
Omréakningsdifferens 612 -400
Utgdende ackumulerade avskrivningar -21111 -18 385
Utgdende planenligt restvirde 8 055 8258
NOT 14 LEASINGAVTAL

KONCERNEN

Tillgangar med nyttjanderatt 2020 2019
Fastigheter 19748 10473
Inventarier 13310 10508
Summa 33 058 20981
Leasingskulder 2020 2019
Langfristiga 26 316 12 015
Kortfristiga 6511 7 887
Summa 32 827 19902

Tillkommande nyttjanderatter under ar 2020 uppgick till

| resultatrékningen redovisas foljande belopp till relaterade till

35171 TSEK (2019: 7 746 TSEK). leasingavtal:
KONCERNEN
Avskrivningar pa nyttjanderatter 2020 2019
Fastigheter 7 095 5282
Inventarier 4317 5227
Summa 11412 10 509
Rantekostnader (ingar i finansiella kostnader) 610 767

Det totala kassaflodet géllande leasingavtal under ar 2020 var
11981 TSEK (2019: 11 335 TSEK).
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NOT 15 UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

KONCERNEN MODERBOLAGET

2020 2019 2020 2019
Totalt redovisade viarden
Uppskjuten skattefordran 4675 - 4342 -
Totalt 4 675 0 4342 0

KONCERNEN MODERBOLAGET

2020 2019 2020 2019
Uppskjuten skattefordran
Belopp vid arets ingang 0 2304 - -
Tillkommande fordringar 4675 - 4342 -
Avgaende fordringar - -2282 - -
Omrédkningsdifferens - -22 - -
Belopp vid arets utgang 4675 0 4342 0
Totalt redovisade virden uppskjuten skattefordran
Hanforligt till tempordra skillnader 427 - 94 -
Hanforligt till outnyttjat underskottsavdrag 4248 - 4248 -
Totalt 4675 0 4342 0
NOT 16 ANDELAR | KONCERNBOLAG

MODERBOLAG

2020 2019
Andelar i koncernféretag
Belopp vid arets ingang 324 477 347776
Aktieagartillskott 34 584 -
Forsaljning -2715 -
Nedskrivning -3 000 -23299
Belopp vid arets utgang 353 346 324 477

Kapital Rostratt Antal Bokfort varde Bokfort varde
andel andel andelar 2020-12-31 2019-12-31

Borastapeter AB 100% 100% 1000 000 179 651 145 067
John O.Borge AS 100% 100% 8301 - 3000
Cole & Son Ltd 100% 100% 208 889 68 885 68 885
Wall & Deco S.rl. 100% 100% 10 000 104 810 104 810
Summa 353 346 321762
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NOT 16 ANDELAR | KONCERNBOLAG, fortsattning

Koncernen hade foljande dotterféretag den 31 december 2020

Andel Andel
Registrerings- stamaktier stamaktier
och som direktags som ags
verksamhets- av moder- koncernen
Namn land Verksamhet foretaget (%) (%)
Borastapeter AB Sverige Tillverkning och - 100%
forsaljning av
tapeter
Cole & Son Ltd. Storbritannien Forsaljning av - 100%
tapeter
Wall & deco S.rl. Italien Forsaljning av - 100%
tapeter
John O.Borge AS Norge Forsaljning av - 100%
tapeter
Samtliga dotterforetag konsolideras i koncernen. Rostrattsandelen i de
dotterforetag som ags direkt av moderféretaget skiljer sig inte fran den
dgda andelen stamaktier.
NOT 17 VARULAGER
KONCERNEN
2020 2019
Ravaror och férnédenheter 14 863 22 405
Varor under tillverkning 4124 6551
Fardigvaror och handelsvaror 66 234 77571
Summa 85221 106 527

Nedskrivning av fardigvaror och handelsvaror till nettoférsaljningsvéardet
uppgar till 20 867 TSEK (2019: 21 051). Nedskrivningen har redovisats i
rapport over totalresultat som Kostnad for salda varor.
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NOT 18 KUNDFORDRINGAR

| koncernen har kundfordringar till ett nominellt varde om

3010 TSEK reserverats som kreditforlustreserv.

Forandring for kreditforlustreserv framgar i tabell nedan:

KONCERNEN
2020 2019
Avsittning for kreditforlustreserv
Avséattning vid arets borjan 1591 1123
Arets reservering 1510 1070
Konstaterade kreditforluster -35 -691
Omrakningsdifferens -56 89
Avsittning vid arets slut 3010 1591
Tidsanalys pa kundfordringar som &r forfallna
< 30 dagar 26 797 20255
30 - 60 dagar 2661 4049
> 60 dagar 3796 2197
Totalt 33254 26 501
NOT 19 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
KONCERNEN MODERBOLAGET
2020 2019 2020 2019
Upplupna bonusintakter 1742 2315 - -
Upplupna energiskatter 187 250 - -
Forutbetald hyra 765 3957 - -
Forutbetalda kostnader méassor och marknadsforing 594 5847 - -
Forutbetalda forsakringar 613 283 - -
Ovrigt 10618 8938 210 -
Summa 14519 21590 210 0
NOT 20 CHECKRAKNINGSKREDIT
KONCERNEN
2020 2019
Beviljad kredit 150 000 150 000
Utnyttjad kredit -107 877 -130 364
Outnyttjad kredit 42123 19 636

Aktuell ranta uppgar till 2,15% (2019: 2,15%)
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NOT 21 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER

KONCERNEN
2020 2019
Avsattningar for féormansbestamda pensionsplaner 3045 2 386
Pensionsatagande som tacks av foretagsdgd kapitalforsakring 459 -
Outnyttjad kredit 3504 2386
Férmansbestimda pensionsplaner
Embellence Group koncernen har férmansbestamda pensionsplaner i Embellence Group har faststéllt 6ppningsbalansen per 31 december
Italien. ("the Trattamento di fine rapporto, "TFR"). De férmansbestamda 2018 vilket innebér att skulddkningen (jamfért med Italian GAAP) har
pensionsplanerna har tillkommit under ar 2018 da Embellence Group AB bokférts mot eget kapital som en aktuariell vinst eller forlust.
har gjort ett forvarv dar pensionsskulden tidigare har varderats enligt
lokal redovisningsstandard (Italian GAAP). "TFR" &r obligatoriskt for | sammanstallningen nedan specificeras nettovardet av
italienska foretag i linje med artikel 2120 i Civil Code och enligt IAS 19 ar formansbestamda pensionsataganden i koncernen.
den har typen av plan att se som en férmansbestamd pensionsplan (om
foretaget har mindre &n 50 anstallda). Ersattningen till den anstéllde
beror av hur lange den anstallde arbetar pa bolaget samt vilken 16n som
mottagits under denna period.
KONCERNEN
2020 2019
Avsattningar for formansbestdamda pensionsplaner 3045 2386
Summa avsattningar 3045 2386
Nuvardet av formansbestamda forpliktelser 3045 2 386
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar - -
Nettovarde 3045 2386
Forandringar av formansbestamda forpliktelser
Ingdende balans 2386 2394
Tjanstgoringskostnad under innevarande period 744 923
Réantekostnad - -
Summa redovisad i resultatrdkningen 744 923
Aktuariella vinster och forluster, brutto 106 -45
Summa redovisad i 6vrigt totalresultat 106 -45
Overtagna vid rérelseférvary - -
Utbetalda ersattningar -192 -886
Utgdende balans 3045 2386
Aktuariella vinster och forluster redovisas brutto, beloppet justerat for
skatt uppgar till -106 TSEK (2019: 45 TSEK) som &r redovisat i 6vrigt
totalresultat.
KONCERNEN
2020 2019
Kanslighetsanalys
0,5% 6kning av diskonteringsrantan 184 146
0,5% minskning av diskonteringsrantan -203 -162
0,25% 6kning av inflationstakten -34 -26
0,25% minskning av inflationstakten 33 26
Aktuariella antaganden:
Diskonteringsranta 0,34% 0,77%
Forvantad l6nedkningstakt 2,00% 2,00%
Inflation 1,00% 1,00%
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NOT 21 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER, fortsittning

Avgiftsbestamda pensionsplaner

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbestamda
pensionsataganden for dlders- och familjepension (alternativt
familjepension) genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran
Radet for finansiell rapportering, UFR 3 Klassificering av ITP planer som
finansieras genom forsédkring i Alecta, ar detta en férmansbestamd plan
som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2018 har bolaget
inte haft tillgang till information for att kunna redovisa sin proportionella
andel av planens forpliktelser, férvaltningstillgangar och kostnader vilket
medfort att planen inte varit méjlig att redovisa som en
formansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en
forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Premien
for den formansbestamda alders- och familjepensionen &r individuellt
berdknad och &r bland annat beroende av 16n, tidigare intjanad pension
och férvantad aterstaende tjanstgoringstid. Forvantade avgifter nasta
rapportperiod for ITP2-forsakringar som &r tecknade i Alecta uppgar till
5496 TSEK (2019: 5163). Alecta publicerar information om sin kollektiva
konsolideringsniva pa sin webbplats.

NOT 22 UPPSKJUTEN SKATTESKULD

Koncernens andel av de sammanlagda avgifterna till planen och
koncernens andel av det totala antalet aktiva medlemmar i planen
uppgar till 0,01706% respektive 0,00917% (2019: 0,01243% respektive
0,00920%). Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av
marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena
berdknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden,
vilka inte 6verensstammer med IAS 19. Den kollektiva
konsolideringsnivan ska normalt tilldtas variera mellan 125 och 175
procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125
procent eller 6verstiger 175 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa
forutsattningar for att konsoliderings- nivan atergar till
normalintervallet. Vid lag konsolidering kan en atgard vara att h6ja det
avtalade priset for nyteckning och utékning av befintliga formaner. Vid
hog konsolidering kan en atgard vara att inféra premiereduktioner. Vid
utgangen av 2020 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 148 procent (2019: 148%).

KONCERNEN

2020 2019
Uppskjuten skatteskuld
Belopp vid arets ingang 8799 7001
Avsatt under aret 241 2175
lanspraktaget under aret -532 -506
Omrakningsdifferens -100 129
Belopp vid arets utgang 8408 8799
Totalt redovisade varden uppskjuten skatteskuld
Temporara skillnader avseende materiella anlaggningstillgangar 3198 2020
Hanforligt till obeskattade reserver 1529 1548
Hanforligt till koncernméssiga 6vervarden
pa immateriella anlaggningstiligangar 3804 4446
Ovrigt -123 785
Totalt 8408 8799

39



NOT 23 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2020 2019 2020 2019
Upplupet Upplupet Upplupet Upplupet
anskaff- anskaff- anskaff- anskaff-
Tillgangar i balansrakningen ningsvarde ningsvarde ningsvarde ningsvarde
Finansiella anldggningstillgdngar 481 23 367 -
Kundfordringar 83921 71357 - -
Fordringar mot dgarféretag/koncernféretag - 3273 80 39201
Likvida medel 49 007 34 388 9363 17
Summa 133 409 109 041 9810 39218
KONCERNEN MODERBOLAGET
2020 2019 2020 2019
Upplupet Upplupet Upplupet Upplupet
anskaff- anskaff- anskaff- anskaff-
Skulder i balansrakningen ningsvarde ningsvarde ningsvarde ningsvarde
Leasingskulder 32 827 19902 - -
Checkrakningskredit 107 877 130364 - -
Skulder till dgarfoéretag/koncernforetag 9563 - 244 536 217 491
Leverantorsskulder 52 064 50722 1072 -
Summa 202 331 200 988 245 608 217 491
KONCERNEN
2020 2019

Forfallostruktur pa Mellan Langre Mellan  Léngre
finansiella skulder Inom1arloch5ar ans5ar Summa Inomlarloch5ar 4n5ar Summa
Leasingskulder 7613 19438 11195 38 246 8384 12404 265 21053
Checkrakningskredit 107 877 - - 107 877 130364 - - 130364
Skulder till agarforetag 9563 - - 9563 - - - 0
Leverantorsskulder 52 064 - - 52 064 50722 - - 50722
Summa 177 117 19438 11195 207 750 189470 12404 265 202139

MODERBOLAGET
2020 2019

Forfallostruktur pa Mellan Langre Mellan  Léngre
finansiella skulder Inom1arloch5ar anb5ar Summa Inomlarloch54r 4n53ar Summa
Ovriga skulder - - - 0 - - - 0
Skulder till koncernféretag 244 536 - - 244 536 217 491 - - 217491
Leverantorsskulder 1072 - - 1072 - - - -
Summa 245 608 0 0 245 608 217 491 0 0 217491
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NOT 24 FORANDRING SKULDER TILL KREDITINSTITUT OCH OVRIGA SKULDER

Kassafléde Ej kassaflode
Upptagna Omklass-
KONCERNEN 2020-01-01 13n Amortering ificering Ovrigt 2020-12-31
Langfristiga leasingskulder 12 015 0 -2915 0 17216 1) 26 316
Kortfristiga leasingskulder 7 887 0 -7 887 6511 0 6511
Checkrakningskredit 130364 0 -22 487 0 0 107 877
Summa 150 266 0 -33 289 6511 17 216 140 704
Ej kassaflode Ovrigt
1) Avser forandring som beror pa tillkommande och avgaende leasingavtal
Kassafléde Ej kassafléde
Upptagna Omklass-
KONCERNEN 2019-01-01 13n Amortering ificering Ovrigt 2019-12-31
Langfristiga leasingskulder 8667 0 -8797 -7 887 20032 1) 12 015
Langfristiga 6vriga skulder 3853 0 -2957 0 -896 0
Kortfristiga leasingskulder 4686 0 -4 686 7 887 0 7 887
Checkrakningskredit 135 200 0 -4 836 0 0 130 364
Summa 152 406 0 -21276 0 19 136 150 266
Ej kassaflode Ovrigt
1) Avser forandring som beror pa tillkommande och avgaende leasingavtal
NOT 25 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
KONCERNEN MODERBOLAGET

2020 2019 2020 2019
Léne- och semesterloneskuld, sociala avgifter 26 922 17 642 2682 1496
Bonus till kunder 19 269 10083 - -
Omstruktureringskostnader - - - -
Ovrigt 15 888 13105 945 908
Summa 62 079 40 830 3627 2404
NOT 26 AVSATTNINGAR FOR GARANTIER

KONCERNEN

2020 2019
Belopp vid arets ingang 600 700
lanspraktaget under aret -600 -700
Avsatt under aret 650 600
Belopp vid arets utgang 650 600
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NOT 27 STALLDA PANTER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

KONCERNEN MODERBOLAGET
2020 2019 2020 2019
Stéllda panter
Foretagsinteckningar 75 250 75 250 - -
Fastighetsinteckningar 99 750 99 750 - -
Aktier i dotterbolag 218 441 181 658 179 651 148 067
Summa 393 441 356 658 179 651 148 067
Eventualforpliktelser
Koncernen har inga eventualforpliktelser
NOT 28 JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET
KONCERNEN MODERBOLAGET
2020 2019 2020 2019
Omréakningsdifferenser -2102 8052 - -
Forandring inkuransreserv varulager 1063 -4720 - -
Kursdifferenser av finansiell karaktar 564 331 266 -
Ovrigt 666 1756 367 -
Summa 191 5419 633 0

NOT 29 TECKNINGSOPTIONSPROGRAM

Nedan féljer en sammanfattning av koncernens
teckningsoptionsprogram.

Styrelseoptionsprogram

Styrelseoptionsprogrammet 2020 utgavs i juli 2020 och
omfattar en serie teckningsoptioner som ska 6verlatas till
styrelseledamé&terna med en intjanandeperiod om fyra ar,
varefter innehavaren har ratt att utnyttja optionerna for
teckning av aktier. Stdmman har fattat beslut om emission
av hogst 400 000 teckningsoptioner med efterfoljande
Overlatelse. Losenpriset uppgar till 29,20 kr, 16sentidpunkt
ar fran och med 1 augusti 2024 till 31 oktober 2024.
Deltagarna i programmet forvarvar teckningsoptionerna
till marknadsvarde och saledes har ingen aktierelaterad
ersattning uppstatt.

Tilldelade teckningsoptioner under aret:

Optionsprogram till ledande befattningshavare

LTIP 2020 utgavs i juli 2020 och omfattar en serie
teckningsoptioner som ska Gverlatas till ledande
befattningshavare med en intjanandeperiod om fyra ar,
varefter innehavaren har ratt att utnyttja optionerna for
teckning av aktier. Stamman har fattat beslut om emission
av hogst 1 600 000 teckningsoptioner med efterféljande
Overlatelse. Losenpriset uppgar till 29,20 kr, I6sentidpunkt
ar fran och med 1 augusti 2024 till 31 oktober 2024.
Deltagarna i programmet forvarvar teckningsoptionerna
till marknadsvarde och sdledes har ingen aktierelaterad
ersattning uppstatt.

KONCERNEN
2020 2019
Per 1 januari 2020 - -
Tilldelade under aret 1198785 -
Forverkade under aret - -
Per 31 december 2020 1198785 0

Aterstaende vagd genomsnittlig kontraktstid fér utestaende optioner vid slutet av perioden uppgick till 3,6 ar

Verkligt varde pa tilldelade optioner

Det berdknade verkliga vardet pa tilldelningsdagen
avseende optioner tilldelade under 2020 var 3,30 kronor
per option. Verkligt virde pa tilldelningsdagen beraknas
med hjalp av en anpassad version av Black-Scholes
varderingsmodell. Denna inkluderar en Monte Carlo
simuleringsmodell som tar hdnsyn till I6senpris, optionens

|6ptid, utspadningseffekt (om vasentlig), aktiepris pa
tilldelningsdagen och forvantad volatilitet i aktiepris,
forvantad direktavkastning, riskfri ranta for optionens 16ptid
samt korrelation och volatilitet for en grupp
jamforelseforetag.
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NOT 30 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstammans férfogande star enligt moderbolagets balansrakning, TSEK:

Overkursfond 22303
Erhallet aktieagartillskott 34584
Balanserat resultat 59 639
Arets resultat -61276
Summa 55250

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa féljande satt:

Overkursfond 22303
I ny rékning overfors 32947
Summa 55250

NOT 31 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Under en extra bolagstdmma den 16 februari beslutade styrelsen att
utste Morten Falkenberg som ny styrelseordférande fram till nasta
ordinarie bolagstamma.

Styrelsen belsutade den 25 januari 2021 att byta bolagsnamn till
Embellence Group AB (publ).

Den 7 januari 2021 férvarvade koncernen bolaget Pappelina AB.

Kopeskilling

Likvida medel 46 962
Skuldebrev 8200
Total betalning for aktier 55162

Kassaflodeseffekten av forvarvet uppgar till 26 192 TSEK.
Vid forvarvet hade bolaget en nettokassa/likvida medel om 20 770 TSEK.

Redovisade belopp pa identifierbara forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder i Pappelina

Preliminar
Likvida medel 20770
Materiella anldggningstillgdngar 231
Immateriella anldggningstillgdngar: Varumarke 15013
Varulager 4118
Kundfordringar och andra fordringar 4933
Ovriga fodringar 695
Leverantorsskulder -2 855
Uppskjuten skatteskuld -3093
Ovriga skulder -1.806
Summa identifierbara nettotillgangar 38 006
Goodwill 17 156
Summa identifierbara nettotillgangar 55162

Forvarvsrelaterade kostnader om 770 TSEK SEK ingar i administrativa kostnader i koncernens resultatrakning for rakenskapsaret
2020.

Det verkliga vardet pa 6verenskommelsen om villkorad kopeskilling, 55 162, uppskattades genom tillampning av den sk
avkastningsvardeansatsen. Uppskattningen av verkligt varde baserades pa en diskonteringsranta pa en 2 arig Stats- obligation om 0%

och en antagen EBITDA i Pappelina AB.

Det verkliga vardet pa kundfordringarna uppgick till 5 149 TSEK varav 216 TSEK av dessa ansags var osakra.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Embellence Group AB (publ), org.nr 556006-0625

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Embellence Group AB (publ)
for ar 2020.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella stélining per den 31 december 2020 och av
dess finansiella resultat och kassafldde for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS, sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktdren ansvarar aven fér den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppréatta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktdren
for bedomningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tilampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktdren avser
att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av
detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och
verkstallande direkttrens forvaltning for Embellence Group AB (publ) for ar 2020 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamdéter och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag
till utdelning innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen éar férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlbpande beddéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktdren ska skoéta den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i dverensstdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sédkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

. foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget

. pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Goteborg den dag som framgar av min elektroniska underskrift

PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Resebo
Auktoriserad revisor
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Patrik Resebo
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