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Detta @r Embellence Group

Embellence Group férvérvar, dger och utvecklar starka varumérken inom tapet,
textilier, mattor och évrig heminredning. Ambitionen &r att bidra till en vackrare och
mer inspirerande vardag — och samtidigt driva utvecklingen pa en tapet- och
heminredningsmarknad i féréndring.

Véara varumarken

BORASTAPETER ‘BORAS TAPETFABRIK- Varumérkesportfélien utgérs av Cole & Son, Wall&deco,
Bordstapeter, Boras Tapetfabrik, Pappelina och Artscape.
COle 697 S()I’]l Wa“&decc\) Sammantaget rymmer varumérkenas mdnsterarkiv cirka 17
000 olika ménster — allt fran exklusiva uttryck med hég grad
pa ppe”na@ ARTSCAPEL. av design till mer tid|8sa och klassiska stilar.

WINDOW FILM DESIGN

Cole & Son grundasi Pappelina grundas Embellence Group
Islington, England. i Falun. farvarvar Cole & Son.

1875 1999 2008

) O ) O 0O) O
A4 A4 A4 A4 U A4
1564 1905 2005
Tapetménstret “Rosen- Bordstapeter Wall&decd grundas.
vinge” designas. Denna grundasiBords.

nyintroducerades under
2018 av Bordstapeteri
kollektionen Anno.
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Férsaljning dver hela varlden

Under de senaste tio aren har Embellence Group framgéngsrikt
expanderat internationellt och finns idag i stérre delen av
varlden. De viktigaste marknaderna utgérs av Sverige, USA,

Storbritannien och Italien.

o Huvudkontor o UtstélIningslokaler Kontor Férsalining

Cole & Son lanserar Embellence Group férvérvar Artscape Inc.

Embellence Group
farvarvar Wall&deco. méjlighetentill e-handel i England. Omstrukturering av verksamheten i
Bords, som delas upp i Boréstapeter och

Bords Tapetfabrik.

2018 2020 2022

O 0O) 0O) O)
\J A

\J

2019 2021

Cole & Son lanserar tyger fér msbler Boré&stapeter lanserar méjligheten
och gardiner baserat pd sina mest till e-handel i Sverige.
tkoniska ménster. Expansion av verksamheten genom
Pappelina startar e-handel direkt till férvary av Pappelina AB.
konsument.
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Aret i korthet

Fortsatt tillvéxt, driven av férvary

Omséttningen under 2022 uppgick till 720,1 MSEK, vilket motsvarar
en tillvéixt om 11,3 procent. Férvérvet av Artscape och positiva valuta-
kurseffekter bidrog under &ret positivt med 18,0 procent, medan den
organiska tillvéixten uppgick till =6,7 procent. Bakom den negativa
organiska férsdliningsutvecklingen star framfér allt en patagligt mins-
kad efterfrégan i Norden, huvudsakligen driven av minskande disponi-
bla inkomster till f8ljd av hég inflation. Den justerade rérelsemarginalen
uppgick ill 14,3 procent.

Férvarv av Artscape Inc.
I mars 2022 férvérvades det amerikanska féretaget Artscape Inc.
Genom férvéarvet expanderar Embellence Groups verksamhet till att
&ven inkludera exklusiv ménsterdriven fénsterfilm ("tapet for fonster”).
Till drivkrafterna bakom férvérvet hér en fortsatt god tillvéixtpotential
far Artscape i USA, en stor potential fér kategorin ménsterdriven féns-
terfilm i Europa - dér Artscape idag har en begransad affér, stabila
kassafldden samt méijlighet till designsynergier med Borastapeter.

Stort fokus under &ret &g pé& integration och fortsatt utveckling av
verksamheten. Som ett led i detta har férberedelser infér lansering av
Artscapes produkter utanfér Nordamerika p&bériats.

I samband med férvérvet genomférdes éven en riktad nyemission, om
totalt 1 183 877 aktier, i enlighet med bemyndigande fran bolagsstém-
man 2021. De emitterade aktierna anvéindes som del av képeskillingen.

Renodling av verksamheten inom Boréstapeter AB

I b&rjan av aret delades dotterbolaget Borastapeter AB upp i tva
bolag, Bordstapeter AB och Boras Tapetfabrik AB. Féréndringen
genomférdes i syfte att ytterligare fértydliga och fokusera verksam-
hetsansvaret, dar Bord&stapeter fokuserar p& varumérke, design,

marknadsféring och férsélining, medan Borés Tapetfabrik fokuserar
pa produktutveckling och produktion av hégkvalitativa tapeter till olika
varumérken i Norden och Europa.

Cole & Son 6ppnar Flagship Store i centrala London
I bérjan av 2022 tecknade Cole & Son avtal om en ny Flagship Store i
Chelsea, London. Den nya butiken planeras att 8ppnas under 2023.

Fortsatta satsningar inom e-handel

Stort fokus under @ret lag pé& utveckling av varumérkenas e-handelserbju-
danden. Under varen 2022 8ppnade Pappelina, Cole & Son och Bords-
tapeter upp fér e-handel pa nya geografiska marknader.

Lansering av kostnadsbesparingsprogram i Norden

| syfte att méta rédande omvarldslage, inkluderat ett hégre generellt
kostnadslége och en ddmpad efterfrédgan, lanserades under dret ett
kostnadsbesparingsprogram vilket férvéintas medféra en dérlig effekt p&
EBITA om cirka 9 MSEK. Kostnadsbesparinsprogrammet best&r frémst
av personalreduktion genom effektivisering och omorganisation. Till
effektivisering hér bland annat minskade artikelméngder, sékerstdl-
lande av kvalitén pa lagrade artiklar samt generellt séinkta lagernivéer
av tapet. Detta arbete kommer att fortsétta under 2023.

Konsekvenser till f6ljd av Rysslands krig i Ukraina
Férsaliningen i Ryssland och Ukraina uppgick under 2021 till totalt
cirka 12 MSEK. Sedan den 24 februari 2022 har alla leveranser till de
bada lénderna stoppats. Embellence har inte négra producenter eller
underleverantérer i dessa lédnder och hartill f8lid av kriget inte registre-
rat nagra stérningar i leveranskedjorna.

PAPPELINAEDIT COLLECTION
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BORASTAPETFABRIIK:

MSEK 2022 2021
Koncernen

Nettoomséttning 720,1 646,9
EBITA 88,5 88,3
Justerad EBITA 102,6 99,9
Resultat fore skatt 70,4 74,3
Periodens resultat 57,4 59,3
Operativt kassafléde 107,9 62,1
EBITA-marginal, % 12,3% 13,7%
Justerad EBITA-marginal, % 14,3% 15,4%
Nettoskuld 233,7 125,0
Nettoskuld exkl. IFRS16-effekter 163,4 57,9
Nettoskuld/EBITDA R12 2,1 1,2
Nettoskuld /EBITDA exkl. IFRS16-effekter (R12) 1,7 0,6
Soliditet, % 46,8% 47,1%
Periodens resultat per aktie fére utspédning (SEK) 2,57 2,77
Periodens resultat per aktie efter utspédning (SEK) 2,57 2,72
Antal anstéllda 247 236

For definitioner, se sid. 97.
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VD-ORD

Ett bra ar trots
besvarliga férutsattningar

2022 blev ett turbulent och p&d manga sétt utmanande ar. De senaste drens pandemi ersattes av
krig i var narhet, rekordhéga energipriser, stigande réntor och hég inflation. Fér Embellence Group
visade sig detta i en ddmpad organisk tillvéxt och nagot lagre rérelsemarginal. Givet utvecklingen

i omvdrlden é&r vi anda till stora delar ndjda med utvecklingen fér aret som helhet.

Serviftill hela 2022 uppgick férséljningen till 720,1 MSEK, vilket mot-
svarar en tillvéxt pa 11,3 procent dér en minskad efterfrégan i Norden
kompenseras av kade intékter relaterade till férvéirvet av Artscape.
Inbromsningen i framfér allt Sverige &r en direkt konsekvens av utveck-
lingen i omvérlden, dar hdga elpriser, stigande réntor och ett generellt
hagt inflationstryck medfért minskande disponibla inkomster och ett kat
fokus pa att hushdlla med tillgéngliga resurser.

Justerad EBITA uppgick till 102,6 MSEK (99,9), motsvarande en juste-
rad EBITA-marginal pa 14,3 procent (15,4). Den lagre marginalen
beror huvudsakligen pa 6kade kostnader pé insatsvaror ill féljd av sti-
gande inflation, men dven pé férséljningsutvecklingen i framfér allt Nor-
den. Sett ur detta perspektiv &r vi &ndé i stort sett ndjda och i absoluta tal
har vi aldrig varit stérre eller haft en béttre intj@ning.

Att bygga starka varumaérken

Vér affdrsmodell gér ut pa attférvdrva, dga och utveckla starka varumér-
ken inom sina respektive nischer. Varumérken som ér trovérdiga, genuing,
tydliga och har en inrikining mot premium eller lyx. V&rt perspektiv &r l&ng-
siktigt och trots utmaningarna i omvérlden fortsétter vi att investera i véra
varumérken. Arbetet bedrivs utifran tvé centrala principer. Vi ska dels vdarna
och varda det enskilda varumérket — utifrdén historik och position. Fér att
fortsétta vara relevanta krévs dock kontinuerlig utveckling. Detta arbete
byggerihdg utstréckning pé& fsrmégan att utnyttja och utveckla varumér-
kenas historia, kreativitet och innovationsférméga - och kombinera det med
centrala férmégor inom koncernen. Till dessa omréden hér bland annat
digitalisering, héllbarhet och geografisk expansion.

Stort fokus p& premium och lyx

Inom samtliga varumérken bedrivs ett aktivt arbete med att 8ka graden
av premium. Arbetet omfattar i princip alla steg i vérdekedijan, fran
erbjudande och produktkvalitet till marknadsféring och férséljning. Cole
& Son drev under dret ett antal initiativ som syftar till att ytterligare stérka
positionen inom lyx- och ultralyxsegmenten. Till dessa hér bl a 1 Palace
Streeti London, Waldorf Astoria och operahuset i Kairo. Motsvarande
arbete gérs Gven inom Artscape, dér det bl a har gjorts en &versyn och
uppdatering av hela varumérkesprofilen. Déarutéver p&gdr ocksa ett
arbete med att uppdatera och férnya sjélva erbjudandet — med nya
designer och produkter.

Satsningar pd e-handel

Till de mer patagliga satsningarna hér éven investeringar i egen
e-handel fér flera av vé&ra varumérken, bl a Bordstapeter, Pappelina och
Cole & Son. Férséliningen direkt till konsument, inredare och arkitekter
har 6kat under flera &r, en trend som férstérktes ytterligare under pande-
min. Precis som inom andra branscher ser vi en 6kande énskan om att
handla direkt fran varumérket. Till fsrdelarna hér hég service och korta
leveranstider.

Geografisk expansion

Ytterligare ett centralt omréde fér flera av varumérkena rér geografisk
expansion. Inom Artscape pagick under dret férberedelser infér en
lansering i Europa. Wall&decd la under &ret stor kraft pd fortsatt
expansion i USA, som kommit att bli en allt viktigare marknad. Pappe-
lina 8ppnade under aret upp fér e-handel pa flera nya geografiska
marknader, bl a Australien, Japan, Sydkorea och Storbritannien.

Kraftsamling inom héllbarhet

Inom hela koncernen gérs nu ocksé& en stor satsning p& héllbarhet.
Under 2022 har flera initiativ genomférts i syfte att strukturera och pro-
fessionalisera det koncerngemensamma ESG-arbetet — och éven i
hsgre utstréckning integrera det i bolagets &vergripande strategi. Cen-
trala delari arbetet utgérs av rutiner fér att méta, félja upp och rappor-
tera — men dérutdver bedrivs &ven ett omfattande arbete i syfte att
utveckla mer héllbara produkter och bygga in héllbarhetsvérden i kun-
derbjudandet. Har kan bl a némnas Pappelinas mattkollektion BIO Edi-
tion, som tillverkas av en koldioxidneutral bioattribuerad PVC frén tré-
baserad tallolja, och Boras Tapetfabrikers utveckling av ett mer
héllbart tapetmaterial baserat pa 8kad andel &tervunna insatsmaterial.

Utsikter och fokus framat

Lageti omvérlden &r utmanande och fokus under 2023 kommer ligga
pd att sékerstélla Idnsamhet, ett stabilt kassafldde och en motst&nds-
kraftig balansrékning.

Ser vi till véra geografiska segment &r det en aningen splittrad bild.
Nar det géller konsumentmarknaden i Norden, Europa och USA f&r-
véntar vi oss fortsatta utmaningar, drivna av makroekonomiska faktorer
som sammantagna paverkar den disponibla inkomsten. | Mellanéstern
och Asien beddms marknaden som helhet utvecklas fortsatt positiv. Ser
viistéllet till hospitality &r bilden éverlag mer positiv. Fortsatta investe-
ringar i fastigheter och beséksnéring férvéntas hér bidra till en fortsatt
stabil efterfrdgan. Detta &r ocksd ett omréde av hég prioritet fér oss
och dar vi nu lagger stor kraft.

Delaktighet och engagemang

Vigdrini2023 med en tydlig och gemensam idé om hur vi vill fortsétta
utveckla oss, b&de i enskilda delar och som helhet. Inget av detta later
sig dock géras utan hela organisationens delaktighet och engage-
mang. Jag vill dérfér har ocksd passa pé att uttrycka min uppskattning
for den framétanda som préglat, och fortsétter prégla, arbetetinom
hela organisationen. | tider av féréndringar och utmaningar ér det pre-
cis vad som krdvs.

Bordsimars 2023,
Olle Svensk, Vd
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WALL&DECO: HIKARI, ESSENTIAL COLLECTION 2021

PAPPELINA: VERA 2.0 COLLECTIO
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Var affarsmodell

Embellence Groups afférsmodell gar ut pa att férvérva, dga och utveckla starka
varumdrken inom tapet, textilier, mattor och &vrig heminredning.

FORVARVA

Fokus ligger p& varumérken inom premium-
och lyxsegmenten, med starka positionerinom
sina respektive nischer. Férsaliningen sker, eller
har potential att ske, internationellt och genom
olika kanaler.

AGA &
UTVECKLA

| Embellence Group férenas det stora féretagets
kapacitet i form av resurser och strukturer med det
lilla féretagets férmaga till snabbrérlighet, férénd-
ringsférméga och marknadskénnedom.

Bygga och utveckla

Affarsmodellen bygger i hég utstréickning pé férma-
gan att utnyttia och utveckla varumérkenas historia,
kreativitet och innovationsférméga - och kombinera
detta med vassa centrala férmagor. Samverkan och
samordning sker bland annatinom digitalisering,
héllbarhet och geografisk expansion.

Varna och vérda

Arbetet sker decentraliserat och utifrén en modell
som vérnar entreprendrskapet, passionen och
identiteten i det enskilda varumarket.
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FORTSATT TILLVAXT INOM
PREMIUM- OCH LYXSEGMENTEN

Embellence Group ska fortsétta véixa inom
premium- och lyxsegmenten. J&mfért med vér-
desegmentet har segmenten hégre bruttovinst-
marginaler och hégre férvéantad framtida till-
véixttakt. De &r ocksé mer motsténdskraftiga
mot konjunkturnedgéngar. Utdver en forflytt-
ning av férséliningsmixen strévar Embellence
efter en fortsatt breddning av produktportfsl-
jentill nérliggande omréden, exempelvis tyger.
Breddningen kan komma ske antingen inom
befintliga varuméarken eller genom férvérv.

Uppfélining 2022:

Andelen premium fortsatte under ret att 8ka.
Sammantaget uppgick andelen till 63 pro-
cent, attjémféra med 54 procent féregadende
&r. Till de fréimsta drivkrafterna hérde férvér-

vet av Artscape Inc. samt 8kad férséljning
inom Wall&decd och Cole & Son.
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Strategi

OKAD INTERNATIONELL
FORSALINING

Inom premiumsegmentet férvéntas férsélj-
ningen i Europa och évriga vérlden framéver
véixa snabbare &n Norden. Embellence stré-
var darfér efter att 6ka andelen internationell
nettoomsditining ytterligare. Detta ska ske dels
genom organisk expansion fill nya markna-
der, och dels genom f&rvérv av internatio-
nella aktérer.

Uppfélining 2022:

Andelen fsrséljning utanfér Norden skade
under &ret. Sammantaget stod Europa och
Ovriga vérlden fér cirka 60 procent av totala
nettoomséttningen, attjémféra med 51 pro-
centféreg&ende &r. Utvecklingen értill stora
delar en konsekvens av férvérvet av Artscape,
men ocks& 8kad organisk férséljning utanfér
Norden.

EMBELLENCE GROUP ARSREDOVISNING 2022

TILLVAXT GENOM
FORVARY

Embellence Group ska fortsétta att komplet-
tera varumérkesportfélien genom férvérv.
Till f8rvérvskriterierna hér att potentiella mél-
bolag ska vara |[8nsamma premiumvarumér-
ken med férsélining inom heminredning. De
ska vara tydligt ménsterdrivna och ha poten-
tial att dels komplettera befintliga stilar inom
Embellence Groups portfélj, dels kunna nytt-
jas inom olika produktkategorier.

Uppfélining 2022:

Under aret férvarvades amerikanska féreta-
get Artscape Inc. Genom férvérvet expande-
rade Embellence verksamhet ill att dven
inkludera exklusiv ménsterdriven fénsterfilm
("tapet for fonster”).



EFFEKTIVARE INTERNA PROCESSER OCH
NARMARE KUNDRELATIONER
GENOM DIGITALISERING

Méijligheterna med digitalisering &r stora och péverkar i princip

alla delar av Embellence vardekedia, fran produktion till f&rséljning.
Till de &vergripande mélen hér att stérka erbjudandet och kund-
upplevelsen. Dérudver ska satsningarna éven bidra till effektivare
interna processer och ddrigenom sénkta kostnader.

Uppfélining 2022:

Inom stora delar av vérdekedjan bedrevs under éret projekt med
béring pé digitalisering. Till de mer pétagliga satsningarna hérde fort-
satta investeringar i egen e-handel f&r bl a Bor&stapeter, Pappelina
och Cole & Son. Dérutéver bedrivs éven flera initiativ som syftar till att
underlatta kundernas val av tapet genom utveckling av olika digitala
ticinster och verktyg. Satsningarna pé digitalisering rér dven produktio-
nen. Under aret 6kade andelen digitalt tryckta tapeter med 4 procent-
enheter.

EMBELLISH WITH
EXCELLENCE

Hallbarhet utgér en integrerad del i Embellence Groups strategi.
Fokus i arbetet ligger pa de tre omradena En hallbar vardekedia,

En héllbar organisation och stimulerande arbetsplats samt Ansvarsfullt
och etiskt féretagande.

Uppfélining 2022:

Under 2022 har flera initiativ genomférts fr att strukturera och profes-
sionalisera det koncerngemensamma ESG-arbetet, samt Gven inte-
grera hédllbarhet i bolagets &vergripande strategi. Till dessa hér bl a
utveckling av ESG-agendan Embellish with Ecellence, tillséttande av
héallbarhetsprganisation, framtagande av KPl:er samtimplementering
av processer fér kontinuerligt férbattringsarbete.
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STRATEGI

Finansiella mal

TILLVAXT SKULDSATTNING

Embellence Groups tillvéxtmal &ér att uppnd en nettoomséttning Embellence Groups rantebdrande nettoskulder ska inte éverstiga
om 1,2 miljarder SEK f6r rékenskapsaret 2025. Detta motsvarar 2,5 génger EBITDA. En tillféllig 8kning kan dock komma ske i
mer &n en férdubbling av nettoomséttningen jémfért med 2020. samband med férvérv.

Tillvéxten ska ske saval organiskt som genom férvéry.

Kommentar Bn SEK Kommentar 9gr

Nettoomséttningen 700 Skuldsattningsgraden 3,5

under aret uppgick till 6 (Nettoskuld/EBITDA) 30

720,1 MSEK, vilket mot- uppgick vid drets slut il

svarar en 6kning med 500 2,1 ggr, vilket var val 2,5 MAL2,5

11,3% jagmfértmed mot- 40 under malet. 2,0

svarande period f&re- Skuldséttningsgra-

géende ar. Exkluderat 200 den exklusive IFRS16* 12

intékter fran Artscape, 200 uppgicktill 1,7 ggr. 1,0

som férvérvadesi Q1

2022, uppgick tillvéxten 100 9.5 I I

till =6,7%. Positiva valu- 0 0

takurseffekter paverka- 2020 2021 2022 2020 2021 2022
de med 1,9%. *se Definitioner sid. 96

WALL&DECO: CLOROFILLA, WET COL

L]
| |
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 BORASTAPETER: MOORLA

LONSAMHET

Embellence Groups langsiktiga mél &r att né en EBITA-marginal
om minst 15 procent &ver en konjunkturcykel.

Kommentar %
EBITA-marginalen 18
uppgick fér 2022 ill
12,3 procent, att j@mféra 15 MAL 15%
med 13,7% for 2021.
Minskningen berodde 12
huvudsakligen pé mins-
kad férsélining i Norden 9
och hégre kostnader p&
insatsvaror. 6

3

0

2020 2021 2022

S

ND, WOQDLAND-COLECTION
»

. S

UTDELNINGSPOLICY

Embellence Groups mal ér att betala aktieutdelning om 30 ill
50% av periodens resultat. Vid beslut om utdelning ska hénsyn
tas till Embellence Groups finansiella stéllning, kassafléde och
framtidsutsikter.

Styrelsens férslag infér arsstémman 2022

Infér bolagstémman 2022 féreslér styrelsen en utdelning om
SEK 0,80 per aktie, motsvarande 31% av arets resultat.

30-50%

AV PERIODENS RESULTAT
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Omvarld och marknad

Det makroekonomiska léget i omvérlden paverkar éven marknaden fér heminredning. Stérst &r
utmaningarna pé konsumentmarknaden i Norden, men ocksé i évriga Europa och USA. Daremot gér
utvecklingen i beséksnéaringen (hospitality) fortsatt relativt starkt pa de flesta marknader. | Mellanéstern
och évriga Asien bedéms marknaden som helhet utvecklas fortsatt positivt.

NORDEN

@ KONSUMENT: Bedéms vara i en negativ
utveckling och &r en av de tuffaste marknaderna
fortillfallet, drivet av makroekonomiska faktorer
som péaverkar den disponibla inkomsten.

BESOKSNARING (HOSPITALITY): Bedéms
ligga relativt stabilt. Marknaden péverkas, men
inte i lika hdg utstréckning, av samma makroeko-
nomiska faktorer som konsumentmarknaden.

OVRIGA EUROPA OCH USA

@ KONSUMENT: Europa (utéver Norden) och
USA bedéms ha en negativ utveckling, om &n inte
lika kraftig som i Norden, d& de makroekonomiska
faktorerna hér inte férvantas sld lika hart mot hus-
hallen.

@ BESOKSNARING (HOSPITALITY): Bedéms ha
en nagot positiv utveckling. Resandet héller trycket
uppe och konsumenterna ér inte lika begrénsade.

@ Negativ utveckling @ Svag utveckling
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MELLANOSTERN

@ KONSUMENT: Bedéms utvecklas starkt. Kon-
sumenter har hég képkraft och &r mindre péver-
kade av makroekonomiska faktorer.

() BESOKSNARING (HOSPITALITY): Bedms
utvecklas starkt. Mycket och kontinuerliga investe-
ringar i fastigheter och beséksnéringen.

ASIEN

@ KONSUMENT: Beddms utvecklas positivt.
Makroekonomiska faktorer paverkar inte konsu-
menter lika negativt somi USA och i Europa.

(X) BESOKSNARING (HOSPITALITY): Beddms
utvecklas positivt. Fortsatta investeringar i fastig-
heter och beséksnéringen héller marknaden uppe.

Stabilt @ Positiv utveckling @ Stark utveckling

EMBELLENCE GROUP ARSREDOVISNING 2022

SYDAMERIKA

@ KONSUMENT: Bedéms ha en svag utveckling.
Hég inflation och kosumentfértroendet minskar.

BESOKSNARING (HOSPITALITY): Bedéms
vara relativt stabil framét. Trots makroekonomiska
utmaningar s& antas marknaden utvecklas relativt
bra och har medvind fran aterhémtning under
2022.

AUSTRALIEN

@ KONSUMENT: Bedéms i likhet med USA och
Europa ha en svag utveckling, med konsumentin-
dex och fértroende pé laga nivaer.

@ BESOKSNARING (HOSPITALITY): Beddms
vara négot positiv. Nar Asien alltmer 8ppnas upp
stdttas besdksndringen av 8kat resande som fér-
véntas hélla marknaden uppe.



K4

ity ik

Fr T EEEEEETEEEYE

TRENDER

Kundanpassade produkter

Kunder efterfrégari allthdgre utstréickning anpassade produkter nér
det kommer till design och format. Detta stéller krav pé aktérer att
kunna erbjuda bra tjanster fér kundanpassning samt flexibel design
och produktionsférméga.

Digital omstéllning

Heminredningsbranschen &r i en digital omstéllning. En allt stérre del
av afféren flyttas till det digitala vilket stéller krav pé aktérer att
utveckla sina férséljnings och marknadsféringskanaler. Den digitala
omstéllningen sker ocksé internt i verksamheter, dér t.ex. andelen digi-
talt producerade tapeter stadigt véixer.

Okad tillgang till inspiration genom sociala medier
Tillgéngen till inspiration har under senare ér &kat kraftigt, inte minst
genom sociala medier sésom Instagram och Pinterest. Sammantaget
har detta bland annat bidragit ill en globalisering av trender.

Innovation med fokus pé& funktionalitet och héallbarhet
Alltfler produkter erbjuder olika typer av funktionalitet som ett resultat
av den materialinnovation som pagér i branschen. Férutom funktionali-
tet s ligger mycket av innovationsfokuset ocksé pé att ta fram mer hall-
bara material.

DRIVKRAFTER

Investeringar i hemmet

| spéren av pandemin spenderar folk mer tid i sina hem vilket driver p&
investeringar i det egna hemmet. Att bostadstransaktioner férvéntas
minska leder sannolikt till 5kade investeringar i nuvarande boende.

Heminredning som ett uttryck fér personlig identitet
Heminredning utgér det méjligt att uttrycka sin identitet och personlig-
het. Tapet erbjuder ett effektivt sétt att féréndra hemmet till n&got unikt
och personligt, bade i tid sévél som i kostnad, j@mfért med mer vésent-
liga férandringar sésom renovering.

Fortsatt resande

Trots rédande omvérldslége fortsétter resandet som ocksé antas ska
&ver tid. Detta driver pd investeringar i fastigheter och bessksnéringen
som &r en underliggande drivkraft fér inredningsmarknaden.

Tillvéxt i premium och lyx

Det 8kande intresset fér premium- och lyxprodukter drivs i hég
utstréickning av underliggande global ekonomisk tillvéxt, fsrmégen-
hetsskapande och ett generellt véxande vélstand inom medel- och
dverklassen.

Makroekonomiska effekter

| det korta och medellanga perspektivet hémmas tillvéxten av det
rédande makroekonomiska klimatet. Men nér det l&ttas upp antas till-
véxten accelerera.
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Starka varumaérken
som bidrar till en vackrare och
mer inspirerande vardag.

®

BORASTAPETER Wall&decb' BORAS TAPETFABRIK-

ColeéfSon’ pappelina ARTSCAPE

WINDOW FILM DESIGN
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BORASTAPETER

Bor&stapeter grundades i bérjan av 1900-talet utifrén visionen om att “alla svenskar ska ha rad
att skapa ett vackrare hem med hjélp av tapet”. Sedan dess har andelen internationella kunder ékat
och visionen utvecklats till “Med inspiration fran vart svenska arv skapar vi tapeter fér alla hem”.
| ménsterbanken ryms éver 10 000 ménster. Utveckling av nya ménster sker dels internt, och dels
genom samarbeten med vélrenommerade designers. | ménsterbanken ryms éven inlicensierade
ménster frén bland andra Arne Jacobsen och Alvar Aalto.

Milstolpar 2022 Fokus 2023

e Lanserat Bordstapeter Studio, ett digitalt koncept med e Oka utbudet och utveckla erbjudandet genom Bordstapeter
méttanpassade och uttrycksfulla ménster Studio

e Oppnat digitala férsaliningskanaler i Norge och Finland e Fortsatt expansion inom digitala férséliningskanaler

*  Nylanserat med ny partner i USA e Expandera och férddla internationella marknader

e Expanderat ndtverk av digitala skérmar i utvalda butiker e Fokusera pa [6nsamhet genom kostnadskontroll, starka

e Expanderat till nya produktkategorier med béstsdljande lanseringar och produktmix
ménster e Oka flexibiliteten i verksamheten for att méta foréandringar

* Lanserat besparingsprogram fér att mitigera det utmanande i omvdrlden

omvérldslaget

www.borastapeter.se
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VARA VARUMARKEN

Cole & Son

Med sina ikoniska ménster ér Cole & Son ett av de ledande varumérkena pé den globala tapet-
marknaden. Varumdrket karakteriseras av excentrisk, innovativ och konstnérlig design.
Cole & Son &r hovleverantér till H.M. konungen av Storbritannien och har en lang historia av att
dekorera palats, slott och teatrar, b&de i Storbritannien och utanfér hemmamarknaden. Till exempel
anvénds Cole & Sons tapeter i Buckingham Palace, Palace of Westminster och Vita huset.

Milstolpar 2022 Fokus 2023

* Llanserat ny egen webshop e Llansera flagship-butik i Chelsea, centrala London

e Fortsatt expansion inom lyx och ultra-lyx segmenten, e Fortsdtta geografisk expansion med fokus p& Mellan&stern
med ett antal hégprofilerade projekt e Expandera egen e-handel till fler marknader

e Flyttat huvudkontoret till Chelsea i centrala London e Ett par stérre kollektionslanseringar, bland annat Fornasetti

e Stark tillvéixt i USA ch Storbritannien som ett resultat av
8kade férséljningsaktiviteter

o Etablerat sig som ett av de frémsta lyxvarumérkena i
Storbritannien genom ett par prestigefyllda erkénnanden
och utmérkelser

* Lanserat en tapetkollektion tillsammans med Stella
McCartney, baserad pa ett framtaget och mer héllbart
material

www.cole-and-son.com
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Wall&deco

Wall&decod grundades 2005 i Cervia av Christian Benini som fortfarande ér aktiv som
Creative Director. Med en bakgrund som reklamfotograf skapade han milider med illustrerade
stora gréna |8v som kom att dra till sig uppmérksamhet fran designers och arkitekter. Samman-

taget rymmer ménsterbanken cirka 3 000 ménster. Utéver traditionell tapet rymmer
produktportfélien dven tre kollektioner innovativ funktionstapet, “OUT system”, “WET system”
och “Sound system”, vilka kombinerar design med innovation och funktion.

Milstolpar 2022

e Llanserade en ny produkt, Sound-system, en innovativ
tapet som férbéttrar de akustiska egenskapernai ett rum

e Sett 8ver agentstruktur och bytt agenter p& nagra av
nyckelmarknaderna

e Okat fokus pa att véxa i USA, som utvecklats till en viktig
marknad

Drivit aktiviteter for att férstérka och tydliggéra varu-
markesprofilen

e Genomfért mitigerande atgdrder fr att hantera kade
priser p& insatsmaterial och férséliningstappet kopplat till
kriget i Ukraina

Fokus 2023

* Lansera en uppdaterad och férbéttrad version av vatrums-
kollektionen, WET-system 2.0, med &nnu béttre talighet och
kortare installationstid

e Drivatillvéxt genom att véxla upp séljaktiviteten pé& nyckel-
marknader, med extra fokus pa USA och Mellanéstern

e Utveckla den digital marknadsféringen och férséljningen
med fokus pé arkitekter, designers och slutkonsumenter

www.wallanddeco.com
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VARA VARUMARKEN

pappelina

Pappelina &r ett internationellt varumérke med fokus pé utveckling, tillverkning och férséljning av
exklusiva plastmattor. Varumérket startades 1999 av Lina Rickardsson i Falun utifr&n visionen att skapa
hégkvalitativa, stilrena och funktionella produkter baserade pé skandinavisk design. Pappelinas mattor

utgér ett stycke svensk hantverkstradition. Mattorna vévs lokalt pé Pappelinas egna véaveri i Leksand,

Sverige, av héingivna och erfarna hantverkare som enbart anvénder svenska material i produktionen.

Mattorna &r allergivanliga, létta att rengdra samt vatten- och UV-resistenta. Utéver exklusiva mattor
erbjuder Pappelina dven annan heminredning sasom pladar, kuddar och brickor.

Milstolpar 2022 Fokus 2023

¢ Anpassat och 6kat flexibilitet i det digitala marknads- e Fortsédtta att utveckla det digitala marknadserbjudandet och
erbjudandet de marknader som lanserades under 2022

»  Oppnat digitala férsaljningskanaler i Australien, Japan, e Fortsétta fokusera pd héllbarhet dér aktiviteter fér att ater-
Sydkorea, Storbritannien och Férenade Arabemiraten vinna material genom “upcycling” inletts, samt att en ny

e Framgangsrikt integrerat inkrémsforvérvet Dalaslsjden och kollektion av BIO Edition ska lanseras

drivit effektiviseringsprojekt

e Foérdjupat héllbarhetsarbetet och lanserat mattkollektionen
BIO Edition, som tillverkas av en koldioxidneutral bioattribu-
erad PVC frén trdbaserad tallolja, det vill séiga en PVC gjord
av fossilfria ingredienser

www.pappelina.com
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ARTSCAPL.

WINDOW FILM DESIGN

Artscape &r en ledande amerikansk tillverkare av exklusiv ménsterdriven fénsterfilm
("tapet for fénster”). Varumérket grundades i Portland, Oregon, 1995 - utifrén visionen att erbjuda
vackra insynsskydd fér fénster och glaspartier. Férséljningen har hittills i huvudsak varit fokuserad till
Nordamerika, dér bolaget har en ledande position inom sin nisch. Produkterna séljs fér nérvarande
av éver 3 000 éterférséljare, inklusive aterférséljare av heminredning.

Milstolpar 2022 Fokus 2023

* Integration i Embellence Group e Lansera ny varumérkesprofil och ny hemsida

e Planerat och férbrett fér Europa-lansering e Lanserai Europa

* |Initierat framtagning av ny varumérkesprofil och ny hemsida ¢ Utveckla ett flertal uppdaterade och nya designer

*  Genom Amazon expanderat i Europa och till Mellan&stern
e Expanderati USA genom befintliga kunders butiksnétverk
e Llanserat 12 nya designer

e Forhandlat med leverantsrer och effektiviserat for att
mitigera héjda ravarupriser

www.artscape-inc.com
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VARA VARUMARKEN
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-BORAS TAPETFABRIK-

Bords Tapetfabrik grundades 1905. Genom kreativitet och nyfikenhet skapas unika tapetlésningar
anpassade fér kunders olika behov och 8nskemal. Kunderna kan vara tapetbolag, designers,
livsstilsvarumérken och byggbolag - alla som insett méjligheten med tapet. Boras Tapetfabrik

erbjuder konkreta l&sningar inom design, produktutveckling och produktion. Flera trycktekniker och

tryckpressar erbjuds, bada hantverksmassiga och digitala. Med fokus pé hantverk, kvalitet
och hallbarhet &r ambitionen att férse varlden med férstklassiga tapeter.

Milstolpar 2022 Fokus 2023

e Lanserat Bords Tapetfabrik som eget varumérke med ny e Fortsétta utveckla produktionen och investera i [8sningar
hemsida samt egen marknads- och férséliningsstrategi som leder till hégre effektivitet

e Genomfdrt betydande insatser i produktionen som lett till e Utveckla kunderbjudandet med fokus pé digital tryckteknik
hogre effektivitet och minskat spill e Fortsdtta att bygga och etablera varumérke, véardeerbiju-

*  Byggt en ny fargstudio f&r att ge optimala méjligheter fér dande och unika |&sningar, med mélet att géra Boras
kunder att provirycka ménster i olika nyanser och med olika Tapetfabrik till den sjélvklara och naturliga produktions-
trycktekniker partnern

e Utvecklat nytt mer héllbart tapetmaterial med mer atervunna
insatsmaterial som nu anvénds fér alla digitaltryckta tapeter

www.borastapetfabrik.se
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Utveckling 2022

KONCERNEN

Nettoomsattning och resultat
Nettoomséttningen under dret uppgick till 720,71 MSEK (646,9), vilket
motsvarar en kning med 11,3% j@mfért med motsvarande period fére-
géende ar. Exkluderat intékter fran Artscape, som férvérvadesi Q1
2022, uppgick tillvéxten till —=6,7%. Positiva valutakurseffekter paver-
kade med 1,9%. Effekten av stoppade leveranser till Ryssland, del av
den organiska tillvéixten, hade en helérseffekt pé —1,7%. Justerad
EBITA uppgick till 102,6 MSEK (99,9). Férbéttringen berodde frémst
pa den 6kade férsdliningen samt en 8kad andel premium.

Arets resultat uppgick till 57,4 MSEK (59,3), vilket gav ett resultat per
aktie fére utspddning om SEK 2,57 (2,77).

Finansnetto

Fér heldret 2022 var finansnettot 0,6 (—6,0). Finansnettot péverka-
des positivt av bortskrivning av beréknad tillaggskspeskilling om 16,9
MSEK relaterattill frvérvet av Artscape Inc och negativt av réntor och
orealiserade valutaférluster for réntebérande skulderi USD.

Kassafléde

Kassafléde fran den operativa verksamheten uppgick till 107,9 MSEK
(62,1). Det operativa kassaflddet p&verkades positivt fréimst av positiv
utveckling avseende rérelsekapital om 24,4 MSEK (-36,7). Kassa-
flode fran investeringar uppgick under aret till -156,3 MSEK (-53,2)
och avsdg frémst férvéarvet av Artscape samt nédgra mindre investe-
ringar i digitala plattformar och i lokaler/utrustning i de lokala bola-
gen. Kassafldde frén finansieringsverksamheten uppgick till 54,2
MSEK (-2,3), dér féréndringen férklaras av nya réntebérande skulder
som utgjorde en del av finansieringen fér férvérvet av Artscape. Kas-
saflédet fr &ret uppgick till 5,8 MSEK (6,6).

Finansiell stallning

Balansomslutning uppgick vid &rets sluttill 853,2 MSEK (623,5). Soli-
diteten uppgick till 46,8% (47,0). Likvida medel uppgick till 66,2 MSEK
(58,0). Bolagets nettoskuld var 233,7 MSEK jémf&rt med 125,0 MSEK
utgéngen av 2021. Féréndringen i nettoskuld beror framfér allt pa en
8kning av réintebérande skulder i samband med férvérvet av Artscape.
Skuldséttningsgraden (Nettoskuld/EBITDA) uppgick vid arets slut ill
2,1 ggr. (1,2 per 2021-12-31).

Nettoomsdttning per segment

Justerad EBITA per segment

MSEK 2022 2021 MSEK 2022 2021
Norden 294,0 328,3 Norden 35,6 52,8
varav premium 29% 29% Europa 40,2 37,7
Europa 242,2 241,8 Ovriga vérlden 26,8 9.4
varav premium 84% 80% Totalt 102,6 99,9
Ovriga vérlden 183,9 76,8
varav premium 90% 85%
Totalt 720,1 646,9
Nettoomséttning (MSEK) Justerad EBITA (MSEK) & justerad EBITA-marginal (%)
MSEK %
200 800 35 28
& /_/ 780 30 24
150 600 25 2
125 500
20 16
100 400 ¥/\/\
15 12
75 300
50 200 2 g
25 100 5 4
g Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4
21 21 21 21 22 22 22 22 21 21 21 21 22 22 22 22

Nettoomséttining = Rullande 12 ménader

Justerad EBITA  — Justerad EBITA-marginal
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NORDEN

Démpad efterfragan och fokus pé kostnads-
besparingar
Nettoomséttningen i Norden uppgick fill 294,0 MSEK (328, 3),
vilket motsvarar en minskning med 10,5 procent gentemot férega-
ende é&r. Férsdliningen i alla de nordiska ldnderna péverkades
under dret negativt till f6ljd av férsémrat makroekonomiskt lége
med hég inflation, stigande réntor och héga energipriser.

Justerad EBITA uppgick till 35,6 MSEK (52,8). Minskningen
berodde pé& lagre férsdlining, men éven pé légre kostnadsab-
sorption fill f8ljd av légre produktionsvolymer, vilket dels &r en
konsekvens av den lagre férséliningsvolymen, men ocksé av
pdgéende arbete med att optimera férdigvarulagret.

Andelen premium uppgick till 29 procent (29).

WALLRDECO:
NTEMPORARY COLIECTION 2

a

PAVOT @O

b
oy

Nyckeltal

MSEK

Norden
Nettoomsattning
Justerad EBITA

Justerad EBITA-marginal

Andel premium

Nettoomséttning (MSEK)

MSEK
100

80 400

o m | —————_ 300

40 200
20 100
Kl K2 K3 kv Kkl K2 K3 kva
21 2 21 21 2 2 22 2

Nettoomséttning = Rullande 12 ménader

Justerad EBITA (MSEK) & justerad EBITA-marginal (%)

MSEK %
28 28
24 24
20 20
16 16
12 12
8 8
4 4

Kl K2 K3 K Kl K2 K3 Kvd
21 21 21 21 2 2 2 2
Justerad EBITA  — Justerad EBITA-marginal
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UTVECKLING 2022

EUROPA

Stabil férsélining pé nyckelmarknader
Nettoomséttningen i Europa uppgick fill 242,2 MSEK (241,8).

Den underliggande tillvéxten var positiv pé de stora europeiska
marknaderna, dér Storbritannien som ocksé ér stérsta land, uppvi-
sade starkast utveckling. Aven Italien utvecklades vél. Férsaliningen
paverkades negativt av stoppade leveranser fill Ryssland. Férsélj-
ningen till Ryssland uppgick under 2021 till 12 miljoner kronor.

Justerad EBITA uppgick till 40,2 MSEK (37,7). Det starkare
resultatet beror bland annat pé& férdelaktig férséljningsmix som
medférde en hégre bruttomarginal. Samtidigt paverkade en ater-
gdng till normal marknadsaktivitet och 6kade kostnader fér insats-
material de operativa kostnaderna. Andelen premium uppgick
under drettill 84 procent, att j@mféra med 80 procent 2021.

Nyckeltal

MSEK

Europa

Nettoomsdattning

Justerad EBITA

Justerad EBITA-marginal

Andel premium

Nettoomséattning (MSEK)
MSEK
70 350
60 300
50 250
40 200
30 150
20 100
10 50
Kl K2 K3 ki Kl K2 K3 kvd
21 21 21 21 2 2 2 2
[l Nettoomséttining —— Rullande 12 manader

Justerad EBITA (MSEK) & justerad EBITA-marginal (%)

MSEK %
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21 21 21 21 2 2 2 22
[ Justerad EBITA  — Justerad EBITA-marginal
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BORASTAPETER:
VIOLA GRASTEN HASSEL, SCANDINAVIAN DESIGNERS I

OVRIGA VARLDEN

Stark tillvaxt till fsljd av férvary
Nettoomsdattningen i Ovriga véarlden uppgick till 183,9 MSEK
(76,8). Den starka utvecklingen beror frémst pa férvérvet av
Artscape. Den organiska tillvéixten under éret var negativ.
Justerad EBITA uppgick till 26,8 MSEK (9,4). Resultatet har
pdverkats positivt av den 8kade nettoomséttningen men dven
negativt av lanseringar och satsningar inom e-handel.
Andelen premium uppgick till 90 procent, mot 85 procent férra
aret. Den 8kade andelen premiumférsélining ér frémst driven av
tillaggsforvarvet.

Nyckeltal

MSEK

Ovriga vérlden
Nettoomsdttning
Justerad EBITA

Justerad EBITA-marginal

Andel premium

Nettoomséttning (MSEK) Justerad EBITA (MSEK) & justerad EBITA-marginal (%)
MSEK
56 210 NG %
48 180 9 24
40 150 20
32 120 6 16
24 90 \/_/\ 12
16 60 3 8
8 30 4
Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 g g Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4
21 21 21 21 22 22 22 22 21 21 21 21 22 22 22 22
Nettoomséttning — Rullande 12 manader Justerad EBITA  — Justerad EBITA-marginal
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BORASTAPETER

Om hallbarhetsrapporten Organisation och ansvar

Denna lagstadgade héllbarhetsrapport [dmnas av styrelsen i Head of Sustainability har det évergripande ansvaret
Embellence Group AB, men utgér inte en del av den formella fsr koncernens héllbarhetsfrégor och detlépande
darsredvisningen. Om inget annat anges avser informationen hé&llbarhetsarbetet. Koncernledningen har, under led-
hela koncernen, inklusive dotterbolag. Nedan framgér var ning av Head of Sustainability, i uppdrag att utveckla
kraven p& héllbarhetsinformation utifrén ARL 6 kap 11§ koncernens arbete med béring pd héllbarhet. Styrel-
rapporteras i denna drsredovisning. sen fattar, utifran koncernledningens férslag, beslut

kring prioriterade hé&llbarhetsomraden, policyer och
revidering av befintliga policyer. | likhet med den

Sid. 8vriga operativa verksamheten bedrivs en betydande
N del av det18pande héllbarhetsarbetetinom Embel-
Affarsmodell 9 ; . .
lence Group inom respektive varumérke. Det faktum
Milis och klimat 30-31 attverksamheternas inriktning skiljer sig at paverkar
delvis fok hinriktning. S ttled i arbetet med
Sociala férhéllanden och personal 36-37 elvistokus och inrikining. Som eft fec| arbe
attimplementera gemensamma mél och rutiner,
Hallbar tillvéixt och antikorruption 39 méjliggdra jamférbarhet och ka samverkan inrattads
Ménskliga réttigheter 39 under 2022 ?n koncerngemensam holl%qrh?tsorgo—
nisation bestdende av representanter frén olika delar
Risker och riskhantering 42-47 av koncernen.
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EMBELLENCE GROUPS ESG-AGENDA

"Embellish with Excellence”

Embellence Group anser att ett fokuserat ESG-arbete gar hand i hand med langsiktig
tillvéxt och god I186nsamhet, da det ér en férutséttning fér att kunna bygga framtidssékra
premium- och lyxvarumérken — och utveckla attraktiva produkter.

Under 2022 har flera initiativ genomférts f&r att strukturera och profes-
sionalisera ett koncerngemensamt ESG-arbetet samt integrera héllbar-
hetibolagets évergripande strategi:

* Med avstamp i GRI:s rapporteringsramverk har ESG-agendan
"Embellish with Excellence” utvecklats, bestdendes av ett ramverk
som kommer vara ledstjérnan fér gruppens och varumérkenas
ESG-arbete.

* En héllbarhetsorganisation hartillsatts i bolaget med en central hall-
barhetschef och hallbarhetsrepresentanter i varje dotterbolag.

* En plattform och processer fér datarapportering, -hantering och
-analys har implementerats.

* KPl:er f&r att méta och félja upp gruppens klimat- och miljrelate-
rade arbete har definierats.

* Processer for ett kontinuerligt férbéttringsarbete har etablerats.

Att "férskéna varlden pé ett fortraffligt satt”

Embellence Groups ESG-agenda “Embellish with Excellence” inne-
fattar de fér gruppen vésentliga miligméssiga, sociala och etiska
aspekterna. Namnet f&ngar upp gruppens huvudsakliga syfte — att
forskdna (Embellish) vérlden pd ett fortréffligt (Excellence) sétt.
Ordet "Excellence” eller “fértraffligt” representerar ett stéindigt fokus
pd langsiktighet i att véirna om och beakta miljén, klimatet, ménniskor
och gemensamma vérderingar.

Om fokusomradena

Koncernens miljé- och klimatrelaterade arbete “En héllbar vérde-
kedja” fokuserar pé att minska den direkta och indirekta negativa
pdaverkan p& miljé och klimat. Det sociala héllbarhetsarbetet “En hdll-
bar organisation och stimulerande arbetsplats” fokuserar péd att vérna
om alla anstéllda samt ta stélining i viktiga sociala frégor. Arbetet
kopplattill etik, “Mjliggéra ansvarfullt och etiskt féretagande”,
fokuserar pé& att sékerstélla rétt férutséttningar och strukturer fér
optimal styrning.
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FOKUSOMRADE: MER EMBELLISHMENT MED MINDRE PAVERKAN

EN HALLBAR VARDEKEDJA

— VARNA OM KLIMATET OCH MILJON

Embellence Groups klimat- och miljérelate-
rade héllbarhetsarbete syftar till att minimera
den direkta och indirekta negativa péverkan
pa miljd och klimat. Arbetet drivs genom tvé
strategiska fokusomréden:

1. MER EMBELLISHMENT MED
MINDRE PAVERKAN
Pa etttillforlitligt och kontinuerligt séitt
méta och minska koldioxidavtrycket
i Scope 1, 2 och 3.

2. EFFEKTIV MATERIAL- OCH
RESURSHANTERING
Stélla om till héll- och férnybart samt
respektera och ta tillvara pé de material,
resurser och den energi som anvéndsi
verksamheterna.

1. Mer embellishment med mindre péaverkan

Under 2022 har mycket fokus legat pd att férbéttra arbetet med att samla in, han-
tera och analysera miljs- och klimatdata fér att méjliggéra kontinuerlig métning
och uppfslining av bolagets direkta och indirekta koldioxidavtryck. Malet &r att
driva ett héllbart féréndringsarbete pa ett faktabaserat och transparent sétt.

Exempel p& genomférda nyckelaktiviteter:

e Implementering av en koncerngemensam plattform
och processer fér datarapportering.

e Utdkat métning av gruppens koldioxid med Scope 3,

med initialt fokus p& material, afférsresor och transporter.

e Definierat KPler fér att méta och félja upp arbetet
med att reducera koldioxidavtryck.

Utslapp i férhallande till omsattning

FOKUS 2023:

Satta mal kopplat mot definierade
nyckeltal

Utreda netto noll-mél

Baserat pd data identifiera och
prioritera férbattringsomraden i

varje bolag

Utveckla strategi och plan far

hallbarhetsarbete i vérdekedjan

Utslapp av vaxthusgaser enligt GHG-protokollet*

Ton CO,e/miljon omsatt krona 2020 2021 2022 Ton CO_e 2020 2021 2022
Scope 1 och 2 4,28* 2,33* 2,01 Scope 1 1278 1333 1162
Féréndring féregéende ar -46% -14% Scope 2 1162 174 285
Scope 1,2 och 3 16,96 Scope 3 10765
Kommentar: Kommentar:

Utslépp per miljon omsatt krona kommer vara Gruppens ledande
nyckeltal fér att méta prestation och sétta mél emot. 2022 mins-
kade nyckeltalet fér Scope 1 och Scope 2 ytterligare, vilket &r ett
resultat effektivare energianvéndning. Det &r férsta aret nyckel-
talet rapporteras med Scope 3 inkluderat.

*Utslappssiffror relaterat till elektricitet fér 2020 och 2021 har
reviderats dé input-data samt emissionsfaktor korrigerats.

Minskningen inom scope 1 2021-2022 beror pa mindre och
effektivare anvandning av gasol i produktionen i Bords. Okningen
inom scope 2 2021-2022 beror frémst pd férvérvet av Artscape.
Minskningen 2020-2021 berodde frémst pd att produktionen i
Boras képte in vindel. Trots férvérvet av Artscape noteras sam-
mantaget en minskning mellan 2021-2022 i Scope 1 och 2.
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PAPPELINA: VERA COLLECTION

Férdelningen mellan scopen,
CO,e

@ Scope 1 9,5%
® Scope2 2,3%
Scope 3 88,2&

Férdelning per utslappskalla,
%

@ Material 76,8% @ Tjansteresor 1,1%
© Transport 9,6% ® Fisrrvarme 0,6%

Andra brénslen 9,6% @ Tianstebilar 0,5%
@ Elekiricitet 1,9%
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FOKUSOMRADE: EFFEKTIV OCH OPTIMAL MATERIAL- OCH RESURSHANTERING

®

2. Effektiv och optimal material- och resurshantering

De material och resurser som anvénds fér att producera gruppens produkter star fér den stérsta
delen av koldioxidavirycket. Dérav ér det av hég vikt att driva en omstallning mot hall-
och férnybart samt respektera och ta vara pa de material och resurser som anvénds fér driva
ett framgangsrikt héllbarhetsarbete. Béttre data och faktaunderlag kommer méjliggéra ett
mer strukturerat, faktabaserat och transparent arbete. Huvudfokus fér gruppens arbete
innefattar att stélla om till mer hallbara material, minimera och optimera hantering av avfall
samt 8ka energieffektivitet och stélla om till férnybar energi.

OMSTALLNING TILL MER HALLBARA MATERIAL

Innebér att kontinuerligt identifiera, utvérdera och implementera mer hallbara och
atervunna material i véra produkter och férpackningar. Gruppens prestation méats
genom nyckeltalet CO_e fran anvant material i férhéllande till kg anvént material.

Alla bolag i gruppen har initierat processer och aktiviteter fér att identifiera och
utvérdera mer héllbara material i sina produkter och férpackningar.

3%

av totala klimatavirycket
kommer frén de material som
anvénds i Gruppen

Nyckeltal

2022
Kg CO,e /kg
anvdnt material 2,375
Kommentar:

| genomsnitt motsvarar 1 kg av de material
som gruppen anvénder 2,375 kg koldioxid-
ekvivalenter.

32 EMBELLENCE GROUP ARSREDOVISNING 2022

FOKUS 2023:
Satt mal kopplat till definierat
nyckeltal

Utifran datadrivna insikter

utvérdera alternativa material




EXEMPEL PA PROJEKT KOPPLAT TILL MER HALLBARA MATERIAL

PAPPELINA - BIOVYN

Under 2022 lanserade Pappelina vérldens férsta plast-
matta tillverkad av BIOVYN™, som &r en bioattribuerad
PVC baserad pé tallolja. Detta innebér att PYCn &r baserad
pa fossilfria ramaterial, vilket berdknas medféra en minsk-
ning av koldioxidavirycket med ~70 procent. Lanseringen
&r eftresultat av Pappelinas stréivan efter en mer héllbar
produktion och design, och ett perfekt exempel p& hur
Embellence Group arbetar med att identifiera och préva
mer hdllbara material. Mattan &r nu tillgénglig i en limiterad
upplaga, men fokus &r instéllt pa fortastt utveckling.

COLE & SON - SAMARBETE
MED STELLA MCCARTNEY

2022 inledde Cole & Son ett samarbete med héllbarhets-
ikonen Stella McCartney fér att ta fram deras mest hall-
bara tapeter hittills, Fungi Forest. Trycket ér hédmtat frén
Stella McCartneys Summer 2022 kollektion och materialet
aren ny ekobas. Basen ér gjord av 79 procent férnybara
fibrer, och tillverkningsprocessen genererar 30 procent
mindre véxthusgaser én traditionella non-woven-
baserade tapeter. Samarbetet och produkten ér ett bra
exempel pd hur Cole & Son utforskar nya omraden fér att
né sina héllbarhetsmal, och ocksa ett bra exempel p& hur
Embellence Group ser 8ver méjligheten att gé dver till mer
hallbara material.
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FOKUSOMRADE: EFFEKTIV OCH OPTIMAL MATERIAL- OCH RESURSHANTERING

BORAS TAPETFABRIK

MINIMERA OCH OPTIMERA HANTERING AV AVFALL FOKUS 2023:

Innebdér att kontinuerligt arbeta med att minimera avfall som uppstar i produktion och andra
delar av verksamheten, samt scikerstélla att det avfall som uppstér atervinns eller hanteras pa Sétta mél kopplat till definierat
eft s& hallbart satt som méiligt. Detta géller framfér allti vara produktionsanléggningar i Bords, nyckeltal
Leksand och Italien. Gruppens prestation méts genom generat kg avfall per kg anvént material. .
Alla bolag i gruppen méter nu sitt avfall med ambitionen att kunna méta pé en s& granulér Utveckla férmaga att kunna

niva som mdjligt. Planer och processer fér att arbeta med avfallsreduktion och hantering &r mata avfallstyp pa mer

under implementering. detaljerad niva

Etablera processer fér avfalls-

reducering och hantering, med

fokus péa recycling och upcycling

Nyckeltal

2022
Total méngd avfall /totalt antal kg anvént material, % 27
Kommentar:

Den totala méngden avfall i Gruppen, som till stérsta delen bestdr av produktionsavfall,
férpackningsmaterial och marknadsmaterial, utgér 27% av den totala méngden anvént
material i kg. Inom alla bolag pagar en éversyn hur detta kan reduceras.
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OKAD ENERGIEFFEKTIVITET OCH OMSTALLNING
TILL FORNYBAR ENERGI

Innebér att stéindigt arbeta med att identifiera, utvérdera och implementera atgérder som leder il
farbattrad energieffektivitet, samt stélla om till fsrnybara energikéllor. Energi definieras som alla
energikdllori Scope 1 och Scope 2, inklusive tjcéinstebilar. Gruppens prestation méts genom upp-
fslining av CO,e frén energiférbrukning i relation ill total energiférbrukning.

Under 2022 var intentionen att genomf&ra ett projekt fr att eliminera stora delar av utsléppen
inom Scope 1 genom att stélla om frén gasol till biogas i produktionsanléggningen i Bords. Projek-
tet har dock skjutits fram i tiden p& grund av osékerheter kopplat fill tillgénglighet, leveransfér-
méga och prisvolatilitet. Ambitionen finns kvar och arbetet fortsétter med att hitta en fungerande
|8sning. Alla bolag i gruppen kartléigger och analyserar nu sin energianvéndning samt underséker
fsrnybara alternativ.

Nyckeltal

2020 2021 2022
CO2-utslépp frén energi-forbrukning, kg/MWh* 274,5 166,3 181,0
Kommentar:

Trots minskad energianvéndning s& gar nyckeltalet upp négot 2021-2022. Detta beror
pd en féréindring i energimixen, dé enheter som k&per el med hégre emissionsfaktor 8kat
forbrukningen négot, medan enheter som képer el med légre emissionsfaktor minskat
férbrukningen. Dessutom bidrar Artscape med en mindre férdelaktig energimix.

* | energiférbrukning réknas elekricitet, figrrvérme, tiginstebilar och andra brénslen

COLE & SON: IDYLL, THE GARDENS COLLECTION
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FOKUS 2023:
Sétta mal kopplade till
definierade nyckeltal

Utveckla strategi och plan f&r

8kad energieffektivitet

Identifiera och initiera &vergéng

till f8rnybara alternativ



EN HALLBAR ORGANISATION
OCH STIMULERANDE ARBETSPLATS

— VARNA OM MANNISKOR OCH VARDERINGAR

Embellence Groups sociala héllbarhetsarbete gar under namnet “en
héllbar organisation och stimulerande arbetsplats” och fokuserar p&
medarbetarnas hélsa, valm&ende och utveckling samt att vérna om
och befasta gemensamma vérderingar. Gruppens férméga att identi-
fiera, attrahera, utveckla och behalla rétt medarbetare, med rétt kom-
petens och instéllning, &r helt avgérande fér koncernens fortsatta fram-
gdng. Embellence Group tror pd att néjda medarbetare i en ppen
och konstruktiv miljs baddar fér en kultur som skapar framgéng genom
samarbete och starka insatser. Ambitionen &r att som bolag och indivi-
der vara féredémen som frémjar och féresprékar inkludering, jamlik-
het, diversifiering och &ppenhet.

&

Inom Embellence ska alla — oavsett kén, kénsidentitet, etnisk tillhérighet, sexuell Iéggning, alder
och trosuppfattning — ha samma chans vid rekrytering och till utveckling i jobbet och det réder
nolltollerans mot diskriminering. Gruppen férvéntar sig samma instéllning fran aktérer i vérde-
kedjan, vilket kommer konkretiseras genom inférandet av uppférandekod fér leverantérer.
Méngfald och jé@mstalldhet ér sidlvklarheter och ett tydligt stéllningstagande stérker varumérket
gentemot b&de kunder och medarbetare. Genom verktyget fér medarbetarundersékningar
kommer ytterligare insikter kunna féngas upp samt nyckeltal och mél definieras.

Framja j@mstalldhet, mangfald och 6ppenhet

Ta stéllning och arbeta frémjande i viktiga sociala frégor

Kénsférdelning, 31 dec. 2022

Fér att kunna driva ett bra socialt hallbarhetsarbete har Gruppen inlett
en process fér att etablera ett koncerngemensamt system f&r medarbe-
tarundersdkningar. Planen &r attimplementera verktyget under 2023.
Detta kommer méijliggéra matbarhet av det sociala héllbarhetsarbetet
som i sin tur leder till r&tt prioriteringar samt méjliggér definition av
nyckeltal och mal.

FOKUS 2023:

Implementera verktyg fér
medarbetarundersékningar
och definiera métbara
nyckeltal

Aldersfsrdelning, 31 dec. 2022

Antal
rapporterade
diskriminerings-
arenden

2021 2022 2022

Totalt, antal 236 241 Totalt, antal 241
Varav kvinnor 133 129 <30 22
Varav mén 103 112 30-50 134
Befattningshavare, antal 9 9 50< 85
Varav kvinnor 3 4 Befattningshavare, antal 9
Varav mén [¢) o) <30 0
Styrelse, antal 5 6 30-50 4
Varav kvinnor 1 3 50< 5)
Varav mén 4 3 Styrelse, antal 6
<30 0

30-50 3

50< 3
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FOKUS 2023:

Ta hand om vara medarbetare

Sékerstalla alla medarbetares sdkerhet, hélsa och utveckling el el L

medarbetarundersékningar
Medarbetarna ér gruppens stérsta och viktigaste tillgéng, att kunna attrahera och behélla rétt och definiera matbara
kompetens ses som en avgérande konkurrensfaktor. Dérfér &r det av stor vikt att skapa sé goda nyckeltal
férutséttningar som méjligt fér att kunna trivas, mé bra och utvecklas pd arbetsplatsen. Fér

Embellence Group handlar det om att erbjuda bra arbetsvillkor och férutsattningar, sékerstélla

medarbetares hélsa och sékerhet samt att erbjuda bra méjligheter till utbildning och utveckling.

Bra arbetsvillkor och férutséattningar
Innebér att sékerstdlla att medarbetare trivs
och kénner att de har det som krdvs fér att
kunna prestera. Personalomséttning &r en
viktig faktor som méts och under &ret kom-
mer ytterligare nyckeltal definieras kopplat
till exempelvis ledarskap, féretagskultur
och NPS.

Halsa och sakerhet

Innebér att proaktivt arbeta med att minimera
risker som kan leda till skador och férsémrad
hélsa, samt att ha tydliga processer fér upp-

fslining och atgérder om négot skulle intréffa.

Antalet incidenter och sjukfranvaro ér viktiga
faktorer som méts. Alla bolag i gruppen
arbetar pd olika sétt for att fréimja medarbe-
tares hdlsa och sékerhet, sésom ergonomiska
utbildningar, sékerhetsutbildningar och upp-
muntran till fysisk aktivitet. Med det nya verk-
tyget fér medarbetarundersékningar kommer
effekten att kunna métas pa ett enhetligt séitt
och ytterligare nyckeltal kommer definieras
och féljas upp kontinuerligt.

Medarbetare Olyckor och incidenter
2021 2022
Totalt antal anstéllda Antal arbetsplatsolyckor
per 2021-12-31 236 med d&dlig utgang 0 0
Totalt antal anstéllda Antal arbetsplatsolyckor med
per 2022-12-31 241 allvarlig skada som f&lid 0 0
Antal inrapporterande
arbetsplatsolyckor 3 0
Antal arbetsplatsolyckor 3 0
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Utbildning och utveckling

Fokuserar pé& att erbjuda medarbetare goda
méjligheter till vidareutveckling. Utéver obli-
gatorisk utbildning inom exempelvis arbets-
milj och sékerhet, erbjuds idag olika typer
av utbildningsmajligheter inom bolagen uti-
fran befattning och kompetensprofil. Malet
&r att kontinuerligt skapa béttre strukturer
och méjligheter till vidareutbildning fér med-
arbetarna. Nyckeltal fér att méta och félja
upp arbetet kommer att definieras under

2023.

Kommentar:

Inkluderat f&rvérvet av Artscape hade
gruppen totalt 259 anstéllda vid starten
av 2022 och 241 anstéllda nar 2022
stdngdes. Minskningen &r ett resultat av
genomfért kostnadsbesparingsinitiativ.
Under aret rapporterades glédjande nog
inga arbetsplatsolyckor.
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ANSVARFULLT OCH ETISKT FORETAGANDE

— AGERA MED INTEGRITET SOM BOLAG OCH INDIVIDER

All verksamhet inom Embellence Group ska bedrivas med respekt fér
individ, samhélle och miljs. Detta géller &ven projekt och initiativ som
sker i samverkan med partners och leverantérer. Nolltolerans rader mot
alla former av korruption, vilketinbegriper alla typer av mutor och
bestickning. Arbetet g&r under namnet “ansvarsfullt och etiskt féreta-
gande” och syftar till attl&dgga grunden till hur vi agerar och gér afférer
pd bolags- s&val som individniva. Fér gruppen handlar det om attha
ratt grunder i form av bolagsstyrning, policys, rikilinjer och andra verk-
tyg for att sékra och frémja ansvarstagande och integritet hos alla
medarbetare.

Uppférandekod

Under 2022 har gruppens gemensamma uppférandekod genomlysts
och uppdaterats. En plan och process for att sdkerstélla adekvat imple-
mentering har ocksé initierats. Uppférandekoden &r koncerngemen-
sam med mdjlighet till lokala anpassningar. Den géller alla medarbe-
tare och anger véigledande principer avseende etik, antikorruption,
ménskliga réttigheter samt socialt och miljigmdssigt ansvarstagande.
Uppférandekoden géller alla och utbildning i den &r obligatorisk fér
alla medarbetare.

Uppférandekod for leverantérer

Flera bolag i koncernen harimplementerat uppférandekoder fér leve-
rantérer. Under 2022 har dessa utvecklats till en koncerngemensam
uppférandekod som kontinuerligt kommer implementeras med grup-
pens leverantdrer, saval befintliga som nya. | stort aterspeglar den
gruppens interna uppférandekod dé Embellence Group férvéntar sig
att bolag man jobbar med ska ha liknande ambitioner och vérdegrund
kopplattill hallbarhet. Koderna stéller bland annat krav pé& minimilén,
reglerad arbetstid och attinget barnarbete fér fsrekomma.

Policy genomlysning

Ett arbete med attinventera och genomlysa gruppens befintliga policys
och riktlinjer har inletts under 2022. Arbete pagér med att uppdatera
och komplettera policykatalogen.

VISSELBLASNING

Under 2022 har ett koncerngemensamt vissel-
blésarsystem implementerats. Systemet méjliggér
fér medarbetare och externa parter att anonymt
rapportera och kommunicera om missférhéllan-
den som bryter mot lagar eller gruppens uppfs-
randekoder, vérderingar och policys. Systemet
finns tillgéngligt via Embellence Groups hemsida
samt respektive bolags hemsida.

2022

Antal visselblésararenden 0

Till bolagsstémman i Embellence Group AB (publ), org.nr
556006-0625

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér héllbarhetsrapporten fér ar
2022 pé sidorna 28-39 och fér att den &r uppréttad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Granskningens inrikining och omfattning

Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebdr att var granskning av héllbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en véasentligt mindre omfattning jémfért med

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
attdenna granskning ger oss tillrdcklig grund fér vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Géteborg den 29 mars 2023
PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Resebo
Auktoriserad revisor
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Aktien

Embellence aktie ér sedan 24 mars 2021 noterad pa Nasdaq First North Premier.
Kursen vid arets brjan var 36,00 kr. Vid drets slut uppgick kursen till 20,10 kr,
motsvarande en minskning med 44 procent.

Kursutveckling och avkastning

Embellence Groups aktie nadde arshégsta pé 36,70 kr den 30 mars
2022. Lagsta kurs var 18,10 kr den 21 oktober 2022. Vid arets utgang
stod aktieni 20,10 kr, vilket innebér en kursnedgang pa 44 procent
under 2022. Det motsvarar ett bérsvérde om 454 Mkr.

P& Nasdaq Stockholm omsattes under aret drygt 3,9 miljoner aktier i
Embellence Group, till ett vérde om drygt 103,4 Mkr. Den genomsnitt-
liga dagsomséttningen uppgick till drygt 15 400 aktier, motsvarande
ett genomsnittligt vérde p& 408 600 kr per dag.

Utdelning
Styrelsen fér Embellence Group féreslar en utdelning om 0,80 kr per
aktie f6r 2022, vilket motsvarar 31 procent av drets nettoresultat.

Till de mél som styrelsen faststéllt hér att Embellence Group ska
l&dmna en arlig utdelning till aktiedgarna om 30 till 50 procent av peri-
odens resultat. Vid beslut om utdelning ska hansyn éven tas till bolagets
finansiella stéllning, kassafléde och framtidsutsikter. Styrelsens fullstéin-
diga férslag till utdelning framgér av kallelsen till arsstémman.

Akﬁeagqre Stérsta aktiedgare per 2023-01-04 Innehav Innehav %
Artu'tolet?ktieﬁgcre.uppgick p?r den 31 december 2022 till 2 076. O & (345 00D 16.1%
Stérsta dgare var vid samma tidpunkt Acervo AB, med 16,1 procent av
antalet aktier och réster. Resterande 83,9 procent égs av institutionella JCE Asset Management 2871131 12,7%
investerare och privatpersoner i Sverige och utomlands. U.S Bank National Association, W9 1136 495 5,0%
i o ) Ramhill AB 1100 000 4,9%
Riktad emission genomfsrd : — .
| samband med férvérvet av Artscape Inc. genomférdes en riktad Henrik Nyqyist {inkl. bolag) L B850 et bt/ 28
nyemission om totalt 1 183 877 aktier. Emissionen genomférdes i Avanza Pension AB 1054003 4,7%
enlighet med bemyndigande fran bolagsstémman 2021. De emitte- Calyptra AB 810 000 3,6%
rade aktierna anvéndes som del av képeskillingen. T-Konsoriiat 292214 3.5%
Aktiekapitcﬂ FE Smébolag Sverige 715402 3,2%
Efter den riktade nyemission som genomférdes under &ret uppgdr Nordnet Pensionsférsakring AB 659 431 2,9%
Embellence Groups aktiekapital till 56,5 Mkr, férdelat pa Eritsmal it 8759 144 38,7%
22 583 877 aktier, var och en med ett kvotvarde om 2,5 kr. Alla aktier
h R Totalt 22 583 877 100,0%
ar samma réstvérde.
Aktieinformation Aktiedata 2022
Handelsplats Nasdaq First North Premier Resultat per aktie fére utspadning, kr 2,57
Kortnamn Embell Resultat per aktie efter utspadning, kr 2,57
ICB-kod 4040 Féreslagen utdelning per aktie, kr 0,80
ISIN-kod SE0013888831 Utdelningsgrad, % 31%
Handelspost 1 Totalt antal utestéende aktier vid drets slut 22583877
Borsvarde per den 31 december 2022, Mkr 454
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WALL&DECO: BAU-MAN, OUT COLLECTION 2021
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Risker

Embellence Group ér féremal fér risker relaterade till éndrade marknadsférhallanden,
konjunkturutveckling och féréndringar i kunders beteenden.

All offgrsverksamhet &r férenad med risker. Risker som hanteras vél kan
leda till majligheter och vérdeskapande, medan risker som inte hante-
ras réitt kan medféra skador och férluster. Ett kontrollerat risktagande &r
avgérande fér god I6nsamhet.

Embellence Group arbetar med riskhantering ur bade ett koncer-
perspektiv och ett operativt perspektiv. Férm&gan attidentifiera, utvér-
dera, hantera och félja upp risker utgér en viktig del av styrningen och
kontrollen av Embellence Groups afférsverksamhet. Fér att minska
framtida risker har Embellence Group dessutom infért processer fér
attidentifiera och dokumentera negativa avvikelser/férbéttrings-
potential och baserat p& dessa arbetar verksamheten med 16pande
forbéttringar.

Ansvar och organisation

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret fér att inrétta ett effektivt
system f&r intern kontroll och riskhantering. Ansvaret fér att uppréitt-
hélla en effektiv kontrollmiljs och det 8pande arbetet med intern kon-
troll och riskhantering &r delegerat till den verkstallande direktéren.
Respektive chefinom koncernen ansvarar f&r riskarbetet inom det egna
affgrsomrédet. Ansvaret avser bade detlépande arbetet med opera-
tiva och andra relevanta risker och att driva och utveckla riskarbetet.

Uppfdljning och rapportering

Embellence Groups riskarbete féljs systematiskt upp av koncernled-
ningen bland annat genom ménadsrapportering. Rapporterna beskri-
ver utvecklingen inom respektive ansvarsomrdde inklusive utveckling
av identifierade risker. Koncernens CFO rapporterar [8pande till styrel-
sen om utvecklingen av de finansiella riskerna och arbetet med intern-
kontroll. VD rapporterar [8pande till styrelsen om arbetet med riskhan-
tering och utvecklingen av koncernens risker.

Pa fsljande sidor beskrivs de viktigaste riskerna kopplade till
Embellence Groups verksamhet och bransch — och som skulle kunna
ha en vésentlig negativ inverka n p& koncernens verksamhet, strategi,
|6nsamhet, kassafléde, aktiedgarvérde eller anseende. Riskerna &r
indelade i tre kategorier, verksamhets- och branschspecifika risker,
legala risker samt finansiella risker. De finansiella riskerna finns
beskrivnainot 1, och redovisas darfér inte i detta avsnitt. Hallbarhets-
risker samt risker kopplat till bristande efterlevnad av lagar och regler,
s&vél inom Embellence Groups som i leverantérskedjan, @rintegrerade
i riskkategorierna.

HALLBARHETSRELATERADE RISKER

En &vergripande redogérelse av koncernens hallbarhets-
relaterade risker ér integrerade i detta riskavsnitt. | sam-
band med att héllbarhetsarbete utvecklas och struktureras
kommer en mer detaljerad analys, styrning och uppfélj-
ning av héllbarhetsrisker att genomféras. Miljsméssiga
risker styrs och féljs i nuléget upp genom kontinuerlig
utredning av bolagets olika aktiviteter, d&r produktion och
produkterna i sig utgér de mest vaisentliga delarna. Aven
indirekt paverkan genom vérdekedjan kommer framéver
noggrannare féljas upp. Medarbetarrelaterade risker

styrs genom gruppens Code of Conduct, som &ven inklu-
derar hur uppkomna problem hanteras. Framat kommer ett
8kat fokus att ligga pé att sékerstélla att varje dotterbolag
har en tydlig Code of Conduct som personalen utbildas i
samt genomgdende etablera verktyg fér medarbetarun-
dersékningar.
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VERKSAMHETS- OCH
BRANSCHSPECIFIKA RISKER

BORASTAPETER: NORTHERN FO

Embellence Group dr féremél for risker relaterade till
andrade marknadsférhallanden, konjunkturutveckling
och féréndringar i kunders beteenden.

Efterfragan pa Embellence Groups produkter och tjéinster r beroende
av det allménna konjunkturléget inom de segment och sektorer fill vilka
Embellence Groups erbjudande riktar sig, vilket i sin tur paverkas av mak-
roekonomiska faktorer i de lénder och regioner dér Embellence Group
bedriver verksamhet, déribland tillvéixttakten i den globala ekonomin,
valutakursfluktuationer, tullar och andra globala handelsbegrénsande
atgérder, révarupriser och inflation.

Efterfrégan pa Embellence Groups produkter och tiénster &r vidare
beroende av marknadsférhéllanden och drivkrafter som kan vara mer
eller mindre specifika fér Embellence Groups olika afférsomraden. Exem-
pelvis &r férekomsten av renoveringar och fastighetsunderhdll drivkrafter
for efterfrégan pd Bolagets produkter. Dessa faktorer drivs i sin tur av fér-
sdliningen av bostéder eftersom renoveringar och fastighetsunderhall &r
frekvent férekommande antingen innan eller efter en bostadsférsaljning.

Vidare har marknadstrender som ett 8kat fokus pé inredning, globali-
sering av mode och en &kning av individer med stor nettoférmégenhet
péverkat efterfragan pa produkter inom premiumsegmentet som 2022
utgjorde cirka 63 procent av Embellence Groups nettoomséittning.

Detfinns en risk att féréindrade marknadsférutséttningar och trenderill
flid av exempelvis féréndrat omvérlds- och sékerhetslage, férsémrad
konjunktur, &ndrade politiska prioriteringar, ny lagstiftning, teknisk
utveckling, digitalisering och éndrade geopolitiska villkor, déribland
8kad protektionism, leder till minskad efterfrégan pa Embellence Groups
produkter och tjénster, vilket skulle paverka Koncernens omséttning och
tillvéixt negativt.

Under de senaste &ren har en rad héndelser intréffat vars langsiktiga
effekter p& den allménna ekonomin &r okéind, exempelvis COVID-19-pan-
demin, Storbritanniens uttréide ur EU (“Brexit”) och annan politisk oséikerhet,
déribland instabila relationer mellan stérre lénder som skapat eskalerande
handelsrestriktioner och motétgérder. Dessa typer av hdndelser skulle
kunna f& en negativ p&verkan p& Koncernens verksamhet. Embellence
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Groups férséiljning fill Ryssland har avbrutits. Férséljningen uppgick under
2021 till 12 MSEK. Koncernen géringa ink&p fréin Ryssland och érinte
beroende av material och insatsvaror producerade i Ryssland.

Det finns éven en risk att ett férsémrat konjunkturléige péverkar
Embellence Groups kunders inkdpsbeteenden, produktionsnivéer, investe-
ringsplaner och finansiella fsrméga och leder till fsrséimrad tillgang ill,
och darmed villkor f&r, finansiering fér de kunder och sektorerfill vilka
Embellence Group erbjuder sina produkter och fiénster. | en ldgkonjunktur
finns det dessutom en risk fér att Embellence Group har svért att upprétt-
hélla en fillrécklig férséliningsvolym fér att bibehalla [8nsamhet samt en risk
att Embellence Group drabbas av svérigheter att erhélla betalning i tid.

Embellence Group &r féremédl fér risker relaterade

till trender samt Bolagets ménster och uttryck

Bolagets verksamhet och finansiella stélining &r beroende av att Bola-
gets slutkonsumenter, il stérsta del privatpersoner, &ven framgent finner
Bolagets service, produkter och uttryck attraktiva varfér Bolaget bland
annat strévar efter att utveckla nya uttryck. Som ett led i detta arbete har
Bolaget designersamarbeten. Vilka trender, ménster och uttryck som blir
populéra hos slutkonsumenter &r svért att fdrutse och skiftar dver tid.
Bolaget och dess samarbetspartners arbetar dérfér aktivt med att
anpassa sina produkter, ménster och uttryck fér att dessa ska vara i
enlighet med géllande trender. Det finns dock en risk att Bolaget, eller
dess samarbetspartners, missbedémer, eller fullt ut inte lyckas anpassa
sina produkter, ménster och uttryck ill, framtida designefterfrégan och
attkunderna eller slutkonsumenterna dérfér inte finner Bolagets produk-
ter attraktiva eller att kunderna eller slutkonsumenterna av négon annan
anledning inte finner Bolagets produkter, ménster och uttryck attraktiva.

Embellence Group &r beroende av att uppratthalla
Bolagets och dess varumérkens anseenden

Embellence Group &r beroende av sitt anseende och varumérke fér att
bland annat erhdlla nya kunder, leverantérer och samarbetspartners samt
for att behélla sddana befintliga relationer. Embellence Groups anse-
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RISKER

ende och varumérke &r framférallt beroende av designen och kvaliteten i
dess produkter och fianster. Tillverkningskvalitet, kundservice, leverans-
precision och ledtider &r éven exempel p& faktorer som péverkar fértro-
endet hos Embellence Groups kunder och f&ljakiligen Embellence Groups
anseende och varumérke. Risken att exponeras mot negativ publicitet och
negativa asiktsyttringar har 8kat med de ménga informations- och medie-
kanaler som existerar idag, vilket férsvarar fér Embellence Group attkon-
trollera hur dess varumérken uppfattas pé marknaden.

Bolaget arbetar éven med samarbeten med inflytelserika, publika
profilerinom design och heminredning. Om sddana personer som
Bolaget samarbetar med far negativ publicitet, oavsett anledning, finns
det en risk att Bolaget férknippas med sddan negativ publicitet vilket
skulle kunna ha en negativ paverkan pé Bolagets anseende. Dessutom
kan omfattande negativ publicitet avseende regulatoriska eller réttsliga
processer, betydande évertrédelser av lagar eller féreskrifter, miss-
lyckande att uppfylla viktiga kontraktuella &taganden eller tidsfrister
skada Embellence Groups anseende och varumérke samt underminera
kunders och andra intressenters fértroende fér Embellence Group.

Embellence Group &r beroende av att uppratthalla och
erhélla nya relationer med kunder, leverantérer och
samarbetspartners

Kundrelationer &r mycket viktiga fér Embellence Group och under 2022
stod Embellence Groups stérsta kund fér cirka 7,5 procent av Bolagets
nettoomsdittning. Embellence Group har béde skriftliga och muntliga
avtal med kunder, leverantérer och samarbetspartners. Embellence
Group &r beroende av sitt anseende och sitt varumérke fér att bland
annat erhdlla nya kunder, leverantérer och samarbetspartners samt fér att
behélla sédana befintliga relationer. Om Embellence Group férlorar en
l&ngvarig eller viktig kund eller annan kundrelation eller misslyckas med
attupprétthélla sitt anseende, riskerar det att paverka efterfrégan pa
Embellence Groups produkter och ticinster negativt.

Embellence Group dr féremél fér risker relaterade

till férsaljning direkt till konsument

Embellence Group har som ambition att 8ka férséljningen direkt till
konsument och har dérmed genomfért ett antal initiativ fér att komma
narmare slutkunden och det finns en risk att Bolaget inte, helt eller del-

vis, lyckas med att 8ka férséljningen direkt till konsument. Om Bolagets
uppskattningar visar sig helt eller delvis felaktiga skulle det kunna ha en
negativ p&verkan pd Bolagets verksamhet och resultat. Bolaget har
dven, i samband med beslutet att ha som ambition att 8ka férséliningen
direkt till konsument gjort, antaganden och uppskattningar angaende
vilka kostnader som &r férknippade med en sadan férséljning, exem-
pelvis kostnader fér uppréttande av en egen e-handel. S&dana anta-
ganden och uppskattningar &r féremal f6r samma risker och osdker-
hetsfaktorer som framgér ovan. Det finns séledes en risk att Bolagets
kostnader kan komma att bli hégre &n Bolaget har férutsett vilket skulle
kunna ha en negativ paverkan pé Bolagets verksamhet och resultat.

Embellence Group ar féremal for risker relaterade till
produktutveckling och andra konkurrensfaktorer
Embellence Groups kunder stéller héga kvalitetskrav pa de produkter och
tianster som Koncernen tillhandahaller. Embellence Group riskerar att fér-
lora kunder och marknadsandelar om produkter och tjénster som levere-
ras inte motsvarar kundernas férvéntingar avseende kvalitet, tillférlitlig-
het, tillgéinglighet eller funktion. Fér att kunna konkurrera effektivt méste
Embellence Group &ven designa och utveckla nya produkter samt
|6pande anpassa och uppdatera sina produkter och ficinster samt afférs-
modell efter rédande tekniska och digitala férutséttningar och trender.
Vidare kan konkurrenter komma att utveckla nya produkter, exempelvis
tapeter i nya innovativa material, vilka kan vara framgéngsrika i att kon-
kurrera med Embellence Groups egna produkter. Vidare har Embellence
Group ompositionerat sitt erbjudande fér att 6ka férséljningen mot premi-
umsegmentet. Om Embellence Group i framtiden skulle misslyckas med
sddan fortsatt ompositionering, med sin produktutveckling eller att
anpassa sig effer ny teknik och nya afférsmodeller eller av négot annat
skal inte skulle lyckas konkurrera effektivt skulle det kunna ledatill att
Embellence Group skulle férlora marknadsandelar och kunder.

Embellence Group dr féremél for risker relaterade

till féretagsforvary och avyttringar

Bolaget har en strategi som delvis bygger pa att férvérva aktérer inom
premiumsegmentet som kompletterar den existerande varumérkesport-
fslien. Genomférandet av Bolagets strategi exponerar Bolaget gente-
mot ett flertal risker. Exempelvis finns risk fér att férvéintade férdelar

"
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med férvéry inte uppnds eller medfér oférutsedda kostnader, att Bola-
get misslyckas med att hitta lampliga férvérvskandidater eller annars
&rforhindrade att genomféra farvary till fsljd av exempelvis konkurrens
eller Bolagets finansiella situation eller att Bolaget misslyckas med att
integrera fdrvérvade verksamheter och medarbetare.

Forvary medfér Gven risker relaterade till integrering av nya verk-
samheter och medarbetare. Vid férvéry &r det viktigt att behélla nyck-
elpersoner och att ha en vél fungerande och effektiv integrationspro-
cess. Det finns en risk att missndje kan uppsté bade hos anstéllda och/
eller konsulter i den forvarvade verksamheten eller hos anstéllda och/
eller konsulter inom Embellence Group samt att detta ytterst leder till att
nyckelpersoner eller andra anstéllda eller konsulter véljer att avsluta
sina anstdllningar respektive konsultavtal. Det finns dessutom en risk att
férvérvade enheter inte presterar som férvéintat eller att férvéry stélls
in. Efter férvary finns det Gven en risk att afférsrelationer med kunder
och leverantérer féréndras eller upphér, vilket innebér att Bolagets
syfte med férvérvet inte nddvéndigtvis uppfylls.

Embellence Group ar féremél fér risker relaterade till
leverantérer, distributérer och andra samarbetspartners
Embellence Group samarbetar med ett flertal underleverantérerinom
ramen f&r sin verksamhet och &r exempelvis beroende av leverans av
substrat fér tapettillverkning, pigment och titandioxid. Koncernen har
&ven ett nétverk av distributérer, agenter och andra samarbetspartners
vilka tillsammans med Embellence Group séljer dess varumérken i éver
90 léinder. Embellence Groups distributérsnétverk och samarbeten &r
séledes viktigt fér dess tillverkning och férsélining. Om Bolaget skulle
behdva ersétta en befintlig distributér eller aterférsaljare kan det upp-
st& svarigheter fér Bolaget att hitta en sédan aktér med motsvarande,
ellertillfredsstéllande, kapacitet. Fér det fall Bolaget avser att expan-
dera med nya distributérer eller aterférséljare kan svarigheter uppsté i
motsvarande utstréickning.

Embellence Group &r beroende av att underleverantérer, distributérer
och andra samarbetspartners fullgér sina kontraktuella &taganden nér
det géller kvalitet, service och leveranstid samt att dessa uppfyller
Embellence Groups riktlinjer och andra branschstandarder nér det géiller
milj&, arbetsmilis, antikorruption, ménskliga réttigheter och afférsetik.
Det finns dock en risk att sédana aktérer inte levererar i tid eller i enlighet
med den kostnadsbild eller kvalitet som de har étagit sig eller att de inte
uppfyller tillampliga riktlinjer och branschstandarder. Om Embellence
Group misslyckas med sin beddmning och utvérdering av sédana akté-
rer och det visar sig att dessa i betydande utstréckning inte upprétthdller
den kvalitetsnivé som Embellence Group férvéntar sig eller inte har val
fungerande miljé- och sikerhetsarbete riskerar det att ha en negativ
paverkan p& Embellence Groups anseende och verksamhet.

Idag har Embellence Group minst tvé leverantérer av néstan samtliga
vésentliga produkter som &r nddvéndiga fér tillverkningsanléggningarna
farutom i ltalien, dér substrat huvudsakligen levereras av en leverantér.

Embellence Group &r beroende av att attrahera och
behélla medarbetare med nyckelkompetens

Embellence Groups medarbetare &r en viktig tillgéing och nyckeln fill lang-
siktig tillvéixt samt framgéng. Embellence Group &r séledes beroende av
attkunna attrahera, utveckla, behalla och motivera medarbetare med
nyckelkompetens nér det bland annat géller produktutveckling, fillverk-
ning, férsadlining och marknadsféring, IT-sékerhet, affarsutveckling, stra-
tegi och projekthantering. Om Embellence Group misslyckas med att ge
de anstéllda rétt stéd och kompetensutveckling i sina nya roller riskerar
Embellence Group att drabbas av kompetensbortfall, missnsje bland de
anstéllda och ytterst avslutade anstélliningar, vilket skulle kunna péverka
Koncernens verksamhet och konkurrensférméga negativt.

Om Embellence Group misslyckas med att attrahera, utveckla,
behalla och motivera kvalificerad personal som beh&vs i verksamheten
skulle det ledattill att det blir svarare fér Koncernen att leverera produk-
ter och tjéinster av den kvalitet och kvantitet som kunderna férvéntar
sig. Det finns ocksé en risk att kompetenta medarbetare lémnar
Embellence Group fér konkurrenter eller kunder. Om s&dana avhop-
pande medarbetare med god kdnnedom om Embellence Group ocksé
tar med sig andra kvalificerade medarbetare accentueras denna risk.
Det finns en risk att detta leder till betydande framtida intéktsbortfall
och &kade kostnader, vilket huvudsakligen skulle ha en negativ paver-
kan p& Embellence Groups verksamhet och resultat.

Embellence Group ar féremal for risker relaterade till
avbrott och stérningar i sina tillverkningsanlaggningar
Embellence Groups egen tillverkning sker vid fyratillverkningsenheter, tvé
i Sverige, eniltalien och eniUSA. Dessatillverkningsenheter bestar av en
kedja av processer dér avbrott och stérningar kan péverka Embellence
Groups majligheter att uppfylla sina dtaganden mot kund. Embellence
Groupstillverkningsanléggningar finns i Sverige, USA och ltalien, vilket
exponerar Embellence Group fér en rad olika risker som kan vara mer
eller mindre specifika fér landet eller regionen i fréga. Dessa risker omfat-
tar bland annat extrema vaderforhéllanden och naturkatastrofer, brand,
stdld, systemfel, mekaniska fel eller utrustningshaveri och liknande risker.

Embellence Group ar féremal for risker relaterade till
Skade inkdpspriser eller brist pa viktiga ravaror
Embellence Group anvénder en rad olika r&varor vid sin tillverkning
och &r darfér exponerat fér risker kopplade till prisbildningen pé, och
tillgéngen till, de ravaror som &r nédvéndiga fér Embellence Groups
produktion. Substrat f&r tapettillverkning utgér den enskilt viktigaste
r&varukomponenten i Embellence Groups produktion. Inkép av sub-
strat spénner &ver en stor méngd sorter och kvaliteter med nagot diffe-
rentierad prisbild som fsljd.

Vidare finns det en risk att konkurrensen pa marknaden begrénsar
méjligheterna att fullt ut kompensera kostnadsskningar genom prishdj-
ningar gentemot kunder, vilket séledes skulle ha en negativ p&verkan
pd Embellence Groups resultat. Dessa omsténdigheter hanférliga till
Skade kostnader eller avbrottitillgangen pa viktiga révaror kan séle-
des hdja Embellence Groups produktionskostnader och séledes ha en
negativ p&verkan pa Embellence Groups verksamhet och resultat.

Embellence Group ar féremal for IT- och
informationshanteringsrelaterade risker

Embellence Group &r beroende av vil fungerande IT-infrastruktur for
attkunna designa, utveckla, producera och distribuera sina produkter
och tjanster. Wall&decos och Cole & Sons respektive ménsterbanker
ar helt digitaliserade och Bolaget har initierat ett arbete fér att digitali-
sera Koncernens ménsterbank i sin helhet. Embellence Group ér séle-
des féremal fér risker relaterade till avbrott och stérningar i sin IT-infra-
struktur, vilka kan orsakas av bland annat datavirus, strémavbrott,
ménskliga eller tekniska fel, sabotage, véder- och naturrelaterade
héndelser eller problem orsakade av bristande skétsel och underhdll.
IT-attacker, fel och skador p& IT-system, driftsstérningar, felaktiga eller
bristfélliga leveranser av IT-tjgnster frén Embellence Groups IT-leve-
rantérer kan leda till omfattande produktionsavbrott som skulle
paverka Embellence Groups verksamhet negativt och sarskilt
Embellence Groups verksamhet hanférlig till digitaltryckning samt
utsétta Koncernens ménsterbank fér risker. Sddana risker skulle kunna
vara att ménsterbanken under en léngre tid blir ofillgénglig eller helt,
eller delvis, gér férlorad.

45 EMBELLENCE GROUP ARSREDOVISNING 2022



RISKER

LEGALA RISKER

Embellence Group ar féremdl fér risker relaterade

till immateriella rattigheter

Embellence Group é&r beroende av sin férméaga att skydda sina imma-
teriella rattigheter. Embellence Group dger eller innehar pé annat satt
rattigheter till ett stort antal immateriella rattigheter, delvis ordméarken,
hemsidor, logotyper och ménster, men huvudsakligen varumérken
inklusive Cole & Son, Wall&decd, Borastapeter, Pappelina, Bords
Tapetfabrik samt Embellence Group. Embellence Group &r éven licen-
stagare fér vissa ménster som kan medféra vissa skyldigheter och
begrénsningar nér det géller anvdndandet av mdnstret, vilket innebar
att Embellence Group inte har samma frihet vid anvéindandet av ménst-
ret som om Embellence Group hade égt ménstret. Embellence Group
arbetar aktivt med att upprétthélla skyddet for sina immateriella réttig-
heter genom exempelvis bevakning av varumérkesregistreringar. Bola-
get arbetar proaktivt med att skydda intréing i Bolagets immateriella
rattigheter, bland annat genom att lata externa parter bevaka och félja
upp potentiella intréing. Det finns en risk att Embellence Group miss-
lyckas med att uppréatthélla skyddet fér sina immateriella réttigheter pé
ett adekvat satt. Om exempelvis négon annan aktér séljer produkter av
l&g kvalitet under négot av Embellence Groups varumérken, ménster
eller kénnetecken, riskerar det att allvarligt begrénsa Embellence
Groups konkurrenskraft och skada Koncernens anseende. Embellence
Group har under de senaste dren inte varit och érinte fér nérvarande
feremal fér nagra vésentliga tvister med avseende pa intrang i immate-
riella rattigheter. Dérutéver finns det en risk att anstéllda, b&dda i Sve-
rige och utomlands, utvecklarimmateriella réttigheter och att sédana
immateriella rattigheter anses tillfalla den anstéllda enligt tillamplig
lokal lagstiftning.

Embellence Group ar féremédl fér risker relaterade

till bristande regelefterlevnad

Embellence Groups verksamhet samt dess geografiska spridning expo-
nerar Embellence Group fér risker relaterade till hallbarhetsfaktorer
som mdnskliga réttigheter, arbetsférhallanden och korruption. Korrup-
tionsrelaterade incidenter eller anklagelser mot leverantérer, distribu-
térer och andra samarbetspartners med vilka Embellence Group har
en afférsrelation som — &ven om Embellence Group inte &rinblandat

— leder till negativ publicitet riskerar att skada Embellence Groups
anseende.

Embellence Group &r dartill beroende av att dess medarbetare,
underleverantérer, distributérer och andra samarbetspartners féljer
gdllande lagar och regler samtinterna styrdokument och policyer.
Brott mot, eller bristande efterlevnad, av tillémpliga lagar och regler
skulle kunna paverka Embellence Groups verksamhet och anseende
negativt. Ett sddant agerande kan till exempel omfatta bristande efter-
levnad av lagar och regler relaterade till bland annat offentlig upp-
handling och konkurrensrétt, penningtvéitt, IT-séikerhet och dataskydd
(inklusive GDPR) och bolagsstyrning, IFRS och andra regler hanférliga
till redovisning och finansiell rapportering, miljé samt arbetsmils,
afférsetik och likabehandling. Eftersom Embellence Groups verksam-
het &rinternationell, d&r de olika afférsomrédena har sévél operatio-
nellt ansvar som resultatansvar och séledes bedriver sin respektive
verksamhet utan atti alla afférsbeslut koppla in koncerngemensamma
funktioner, &r det komplext och tidskrévande att fullt ut flja upp och

kontrollera att hela organisationen efterlever interna policyer och upp-
fsrandekoder. Dérutéver kan det vara svért fér Bolaget att efterleva
tvingande regleri alla jurisdiktioner vilket kan innebéra att avtalsbe-
stdmmelser &r ogiltiga eller ej méjliga att verkstalla i vissa jurisdiktioner,
exempelvis konkurrensklausuler i anstéllningsavtal i vissa jurisdiktioner.
Dértill kan Bolaget i vissa jurisdiktioner géra dtaganden gentemot
lokala myndigheter att exempelvis anstélla vissa personer. Om Bolaget
inte efterlever sadana dtaganden, eller lokala tillémpliga lagar, finns
det en risk att Bolaget erléiggs att betala sanktionsavgifter vilket kan ha
en negativ péverkan pa Bolagets verksamhet och finansiella stéllning.

Om Embellence Groups medarbetare, leverantérer, distributérer
eller andra samarbetspartners pé& ett allvarligt sétt agerar i strid med
rédande lagar samt interna och externa policyer eller pa ett s&tt som
inte dverenssttmmer med den nivé pd afférsetik och integritet som
Embellence Group har &tagit sig skulle det huvudsakligen kunna ha en
negativ paverkan pa Embellence Groups anseende, verksamhet och
finansiella stélining.

Embellence Group &r féremal fér risker relaterade

till réttsliga och administrativa férfaranden

Embellence Group riskerar att fran tid till annan involveras i civilréttsliga,
arbetsmilisrelaterade och administrativa férfaranden, vilka kan avse
omfattande skadestandsansprék eller andra krav p& betalningar. Tvister
riskerar &ven att uppkomma vid péstdenden frén kunder om att
Embellence Groups produkter ér bristfélliga eller felaktiga och inte har
hallit den niva av kvalitet som kunden har férvéintat sig. Det finns &ven en
risk att en tvist avseende erséttningsskyldighet fér Embellence Group
uppstér om Embellence Group avslutar ett distributérs- eller samarbets-
avtal. Bolaget kan éven tvingas inleda réttsliga fsrfaranden fér att
skydda Bolagets immateriella réttigheter. Exempelvis har Bolaget histo-
riskt vidtagit &tgdrder cirka tvé till tre génger per halvar fér att férhindra
intréng i Bolagets varumarken. Under de senaste tolv manaderna har
Koncernen inte varitinblandad i négra myndighetsférfaranden, réttsliga
fsrfaranden eller skilieférfaranden (inklusive pégaende eller eventuella
framtida forfaranden som Koncernen kénner till), som haft, eller skulle
kunna fa en effekt pa Koncernens finansiella stéllning eller [&nsamhet.

Risker férknippade med miljdlagstiftning

och miljdansvar

Milispaverkan frén Embellence Groups verksamhet sker huvudsakligen
i produktionsprocesser genom materialférbrukning, energiférbrukning,
samt avfallshantering av produktionsspill och energidtervinning av fér-
brukad produkt.

Embellence Groups anléggningar omfattas av nationella och regio-
nala krav avseende milj®, hélsa och sékerhet. Dessa krav kan bland
annat avse utslapp till luft och vatten, oavsiktliga utslépp i miljsn,
ménsklig kontakt med farliga @émnen, behandling, transport och hante-
ring av avfall och farliga &mnen, undersékning och avhjalpande av
féroreningar, kemikaliehantering, processékerhet samt uppratthéllan-
det av sékra férhéllanden pé arbetsplatser. Den verksamhet som
bedrivsinom Embellence Group var per 31 december 2022 inte av
s&dan omfattning eller art att illstdndsplikt fér miljsfarlig verksamhet,
enligt lokal tillamplig lagstiftning, féreligger fér négon av Embellence
Groups produktionsenheter. Efterlevnaden av lagar, illsténd och fére-
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skrifter med anledning av Bolagets produktionsenheter &ér komplex och
tidskrévande. Bristande efterlevnad av krav avseende miljg, hélsa och
scikerhet riskerar att ha en negativ péverkan p& Embellence Groups
anseende och verksamhet.

Embellence Group dr féremél for skatterisker

Embellence Group bedriver verksamhet genom dotterbolag i tre lén-
der. Verksamheten, inklusive transaktioner mellan koncernféretag,
bedrivs i enlighet med Koncernens tolkning av géllande skattelagstift-
ning, skatteavtal och andra skattef&reskrifter samt stéllningstaganden
fran relevanta myndigheter sdsom Skatteverket. Embellence Group och
dess dotterbolag ér fran tid till annan féremdl for skatterevisioner och
granskningar. Det finns en risk att skatterevisioner eller granskningar
resulterar i att tillkommande skatter pa&férs eller att gjorda avdrag

nekas, exempelvis med hénsyn till tidigare genomférda férvéry, omor-
ganisationer, koncerninterna transaktioner och transaktioner med
anstéllda.

Om Koncernens tolkning av skattelagstiftning, skatteavtal och andra
skattefreskrifter eller dess tillamplighet &r felaktig, om en eller flera
myndigheter med framgéng gér negativa skattejusteringar avseende
en afférsenhetinom Koncernen eller om géllande lagar, avtal, fére-
skrifter eller tolkningar av dessa eller den administrativa praxisen i fér-
hé&llande till dessa féréndras, inklusive @ndringar med retroaktiv ver-
kan, kan Koncernens tidigare och nuvarande hantering av skattefrégor
ifrégasattas. Om skattemyndigheter med framgdng gér géllande
s&ddana ansprdk kan detta leda till en kad skattekostnad, inklusive
skattetilldgg och rénta, och f& en negativ péverkan pa Koncernens
rérelseresultat.
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Bolagsstyrningsrapport

God bolagsstyrning handlar om att sékerstélla att Embellence Group
skats hallbart, ansvarsfullt och sa effektivt som majligt.

De centrala externa och interna styrinstrumenten fér Embellence
Group &r den svenska aktiebolagslagen, Nasdaq Stockholms regel-
verk fér emittenter, Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden), bolagsord-
ningen, styrelsens arbetsordning, instruktioner fér styrelsens utskott,
Vd-instruktionen inklusive instruktion fér ekonomisk rapportering samt
policyer som faststélls av styrelsen. Embellence Groups styrelse &r
ansvarig fér Bolagets organisation och férvaltningen av Bolagets
angelégenheter. Vd ansvarar fér att den [6pande férvaltningen av
Bolaget sker enligt styrelsens rikilinjer och anvisningar. Vidare samman-
stéller Vd, i dialog med styrelsens ordférande, dagordning fér styrelse-
métena och ansvarar i &vrigt fér att ta fram informations- och beslutsun-
derlag till styrelsen.

For ytterligare information:

e Svensk aktiebolagslag, regeringen.se

* Nasdagq Stockholm, nasdagomxnordic.com

* Svensk kod fér bolagsstyrning, bolagsstyrning.se

* Embellence Groups bolagsordning, embellencegroup.se

Avvikelser fréin Koden, bérsregler eller god sed pé
aktiemarknaden

Bolaget avviker fran Koden, eftersom styrelsen har bedémt att bolaget
inte &r i behov av sérskilda utskott fér revision och erséttning. Istéllet
utgdr styrelsen som helhet utskott fér revision och erséttning.

Enligt Svensk kod fér bolagsstyrning skall man under éret utvérdera
behovet av en sérskild granskningsfunktion fér att sékerstélla fastlagda
principer, standarder och andra tillédmpliga lagar hénférliga till finansiell
rapportering efterlevs. Styrelsen har mot bakgrunden av utfért arbete
med den interna kontrollen bedémt att det inte féreligger négot behov
attinféra en sérskild granskningsfunktion (internrevisionsfunktion).

Bolagsstdmma

Enligt aktiebolagslagen &r bolagsstémman Bolagets hégsta besluts-

fattande organ och pd bolagsstémman utévar aktiedigare sin rostrétt
i nyckelfragor, sésom exempelvis &ndringar av bolagsordningen, val
av styrelse och revisor samt disposition av Bolagets vinst eller férlust.

Bolagsordningen innehdller inga sérskilda bestémmelser om till-
séttande eller entledigande av styrelseledaméter eller om éndring av
bolagsordningen.

Arsstémman méste héllas inom sex ménader fréin utgangen av
rékenskapsdret och utéver arsstdmman kan det kallas till extra bolags-
stémma. Enligt Bolagets bolagsordning sker kallelse till bolagsstém-
man genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt genom att
kallelse halls tillganglig p& Bolagets webbplats. Att kallelse har skett
ska samtidigt annonseras i Svenska Dagbladet.

Aktiedgare som vill delta i férhandlingarna pé& bolagsstémma ska
dels varainférd i den av Euroclear Sweden férda aktieboken sex bank-
dagar fére stsmman, dels anméla sig hos Bolaget fér deltagande i
bolagssttmman senast den dag som anges i kallelsen till stimman.
Aktiedgare kan nérvara vid bolagsstémmor personligen eller genom
ombud och kan &ven bitrédas av hégst tvé personer. Vanligtvis ar det

majligt fér aktiedgare att anméla sig till bolagsstémman pé flera olika
séitt, vilka nérmare anges i kallelsen till stimman. Aktiecigare &r berétti-
gade att résta fér samtliga aktier som aktieéigaren innehar.

Arsstémma 2022

Arsstdmman dgde rum den 3 maj 2022. P& stimman fattades besluti
enlighet med styrelsens férslag. Till dessa hérde bland annat principer
fér valberedningens sammanséttning samt bemyndigande fér styrelsen
att emittera nya aktier. Bemyndigandet ger styrelsen rétt att besluta om
att 8ka bolagets aktiekapital genom nyemission av aktier i

s&dan utstréickning att det motsvarar en utspédning av det antal aktier
som &r utestéende vid tidpunkten fér kallelsen till &rsstémman uppgd-
ende till hdgst 20 procent, réknat efter fullt utnyttjande av nu féreslaget
emissionsbemyndigande.

Arsstémman beslutade @ven, i enlighet med styrelsens férslag, att
anta ett l&ngsiktigt incitamentsprogram fér vissa ledande befattnings-
havare och konsulter, totalt étta personer. Incitamentsprogrammet
innefattar emission av hégst 176 000 teckningsoptioner med rétt att
teckna 176 000 nya aktier i bolaget.

Arsstémma 2023

Embellence Groups arsstimma 2023 kommer att hallas den 28 april.
Varje réstberdttigad aktietigare i Embellence Group fér résta fér fulla
antalet av aktiedgaren égda och féretrddda aktier utan begrénsning i
rostetalet.

Férutom vad som féljer av lag betréffande aktiedigares rétt att delta
vid bolagsstémman krévs féranmélan till bolagsstdmman inom viss i
kallelsen angiven tid, varvid i fsrekommande fall ven ska anmélas om
aktiedgaren avser att ha med sig bitréide. P& hemsidan finns dokument
infér drsstimmor samt protokoll frén drsstdmmor.

Valberedning

Bolag som f&ljer Koden ska ha en valberedning. Enligt Svensk kod fér
bolagsstyrning ska bolagsstémman utse valberedningens ledaméter
eller ange hur ledaméterna ska utses.

Valberedningen ska enligt Svensk kod fér bolagsstyrning besté av
minst tre ledaméter och en majoritet av dessa ska vara oberoende i
fsrhallande till Bolaget och koncernledningen. Minst en ledamot i val-
beredningen ska darutéver vara oberoende i férhéllande till den rést-
méssigt stdrsta dgaren eller den grupp av aktiedigare som samverkar
om Bolagets férvaltning.

Vid arsstémman som hélls den 3 maj 2022 beslutades att fsljande
principer ska gélla vid utseende av valberedning:

Bolaget ska ha en valberedning bestéende av en ledamot utsedd av
envar av de tre fill réstetalet stérsta aktiedigarna eller &gargrupperna,
j@mte styrelseordféranden. Valberedningen ska konstitueras baserat pa
aktiedgarstatistik fran Euroclear Sweden AB per 30 september varje ér
och &vrig tillférlitlig &garinformation som tillhandahéllits Bolaget vid
denna tidpunkt och styrelseordféranden som ocksé kommer att kalla ill
valberedningens férsta méte. Den medlem som representerar den
stérsta aktiedigaren ska utses till ordférande fér valberedningen om inte
valberedningen enhélligt utser nadgon annan. Om en eller flera av aktie-
dgarna som har utsett representanter till valberedningen tidigare &n tre
md&nader fére &rsstdmman inte léngre ingér bland de tre stérsta aktie-
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&garna, ska representanter som utsetts av dessa aktiedgare avgd, och
de aktiedgare som ddarefter tillhér de tre stérsta aktiedigarna kan utse
sina representanter. Om en representant avgér ur valberedningen innan
valberedningens arbete &r avslutat och valberedningen anser det néd-
vandigt att ersdtta honom eller henne, ska en sadan erséttningsrepre-
sentant representera samma aktieégare eller, om aktiedgaren inte
l&ingre &r en av de stdrsta aktiedgarna, den stérsta aktiedgaren i
turordningen. Aktiedgare som utsett representant ill ledamot i valbered-
ningen har rétt att entlediga sédan ledamot och utse ny representanttill
ledamot i valberedningen. Andringar i sammansdttningen av valbered-
ningen maste meddelas omgdende.

Valberedningens sammanséttning infér arsstémman ska normalt sett
meddelas senast sex manader fére stimman. Erséttning ska inte utgd
till representanterna i valberedningen. Bolaget ska ersétta eventuella
kostnader som valberedningen ddrar sig i sitt arbete. Mandatperioden
fér valberedningen upphér ndr sammanséttningen av den féljande val-
beredningen har offentliggjorts.

Valberedningen infér arsstémman 2023

Valberedningens sammanséttning offentliggjordes den 13 december
2022. Infér arsstétmman 2023 bestdr valberedningen av féljande
ledaméter:

¢ Ulf Gillberg, utsedd avJCE Asset Management

e Jerker Adeberg, utsedd av en Ggargrupp bestdende av T-konsortiet
AB, NQ Férvaltnings AB och Jerker Adeberg Holding AB

* Magnus Warn, utsedd av en dgargrupp bestdende av Calyptra AB,
Sundling Wérn Capital AB, AB Sergius och AB Sergius Capital

* Morten Falkenberg, styrelseordférande i Embellence Group AB
(publ)

Valberedningen har infér drsstimman 2023 haft fyra sammantréden
och darutéver dven ett flertal uppfsliningsméten och avstémningar via
andra kanaler. Valberedningens férslag infér arsstémman 2023 é&r till-
géngligt pa koncernens webbplats, www.embellencegroup.se.

Valberedningen har vid utarbetandet av sitt férslag till styrelse tilléam-
pat punkt 4.1 i Koden som méngfaldspolicy varmed valberedningen
beaktat att styrelsen, med hansyn till Bolagets verksamhet, utvecklings-
skede och férhallanden i évrigt, ska ha en &ndamélsenlig sammansétt-
ning préiglad av méngsidighet och bredd avseende de bolagsstémmo-
valda ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund.

Styrelsen

Styrelsen &r efter bolagsstémman Bolagets hégsta beslutande organ
och enligt aktiebolagslagen svarar styrelsen fér Bolagets organisation
och férvaltningen av Bolagets angeldgenheter, vilketinnebéar att styrel-
sen bland annat &r ansvarig fér att faststélla mél och strategier, séker-
stélla rutiner och system fér utvérdering av faststéllda mdl, fortlépande
utvéirdera Bolagets resultat och finansiella stéllning samt utvérdera den
operativa ledningen. Styrelsen ansvarar vidare fér att sékerstélla att
korrekt information ges till Bolagets aktiedgare, att Bolaget féljer lagar
och férordningar och att Bolaget tar fram och implementerar interna
policyer och etiska riktlinjer. Styrelsen ansvarar ocksé fér att sdkerstélla
att arsredovisningen och deldrsrapporter uppréttas i rétt tid. Dessutom

utser styrelsen Bolagets verkstéllande direktér. Styrelsens ledaméter
véljs arligen pd &rsstémman fér tiden intill dess nésta drsstémma hallits.
Enligt Bolagets bolagsordning ska styrelsen bestd av lagst tre och
h&gst tio ledaméter.
Enligt Koden ska styrelsens ordférande véljas av &rsstémman. Styrel-
sens ordférande har till uppgift attleda styrelsens arbete samt att illse
att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att Styrelsen fullgér sina &lig-
ganden. Styrelsen féljer en skriftlig arbetsordning som ses éver arligen
och faststélls pd det konstituerande styrelsemétet. Arbetsordningen
reglerar bland annat styrelsens arbetsformer, arbetsuppgifter, besluts-
ordning inom Bolaget, styrelsens métesordning, ordférandens arbets-
uppgifter samt arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstéllande
direktdren. Instruktion avseende ekonomisk rapportering och instruktion
till verkstéllande direktér faststélls ocksa i samband med det konstitue-
rande styrelsemétet. Styrelsens arbete bedrivs ocksd utifrén en érlig
féredragningsplan, som tillgodoser styrelsens behov av information.
Styrelseordféranden och verkstéllande direktéren har vid sidan av sty-
relsemé&tena en [8pande dialog kring férvaltningen av Bolaget.
Styrelsen sammantréder efter en i férvéig beslutad drsplan och ska
utéver det konstituerande styrelsemétet, hélla minst fem ordinarie sty-
relsemdten mellan varje &rsstémma. Vidare férekommer informella
kontakter mellan styrelseledaméterna. Under 2022 genomférdes 13
styrelsemédten.

Styrelsens utskott

Styrelsen har beslutat att fullgéra erséttningsutskottets och revisions-
utskottets uppgifter i sin helhet. Detta innebdr att styrelsen i sin helhet
bland annat ska &vervaka Bolagets finansiella rapportering, dvervaka
effektiviteten i Bolagets interna kontroll, internrevision och riskhantering,
hélla sig informerat om revisionen av &rsredovisningen och koncern-
redovisningen, granska och évervaka revisorns opartiskhet och sjélv-
sténdighet och dérvid sérskilt uppmérksamma om revisorn tillhanda-
héaller Bolaget andra tjcinster &n revisionstjéinster, samt upprétta av
forslag till bolagsstdmmans val av revisor. Vidare ska styrelsen bland
annat besluta om erséttningar och andra anstéliningsvillkor f&r verk-
stéllande direktér och ledande befattningshavare.

Utvardering av styrelsen

Utvardering av styrelsen skerinom ramen fér valberedningens arbete.
Styrelsen gér en géng per &r en utvdrdering av sitt arbete, inklusive
arsplanering.

Ersattning till styrelsen

Arsstémman 2022 beslutade att arvode fill styrelsen skulle utgé med
totalt 1 750 000 kronor, varav 500 000 kronor till styrelsens ordfé-
rande och 250 000 kronor till varje ledamot som inte &r anstélld i
Bolaget.

Verkstdllande direktér och évriga ledande
befattningshavare

Den verkstéllande direktdren ér underordnad styrelsen och ansvarar
for Bolagets I6pande férvaltning och Bolagets dagliga drift. Arbets-
fsrdelningen mellan styrelsen och verkstéllande direktéren angesi
arbetsordningen fér styrelsen och instruktionen fér verkstéllande
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BOLAGSSTYRNING

direktdr. Embellence Group har en koncernledningsgrupp som bestér
av tvd personer, verkstéllande direktdren Olle Svensk samt Bolagets
CFO, Karin Lidén.

Ersattning till ledande befattningshavare
Fér uppgift om erséttning till ledande befattningshavare, se not 4.

Incitamentsprogram

Bolaget har tre incitamentsprogram bestdende av teckningsoptioner.
Tvé av programmen riktar sig till ledande befatiningshavare och andra
nyckelpersoner i Koncernen ("LTIP 2020", samt "LTIP 2022") och det
andra programmet riktar sig till vissa styrelseledaméter i Bolaget (”Sty-
relseprogrammet 2020"). Nedan beskrivs LTIP 2020, LTIP 2022 och
Styrelseprogrammet 2020.

LTIP 2020

Vid extra bolagsstémma den 31 juli 2020 beslutades att inféra ett inci-
tamentsprogram fér ledande befattningshavare i Koncernen baserat
pé teckningsoptioner. Enligt villkoren f&r programmet kunde hégst

1 600 000 teckningsoptioner tecknas vederlagsfritt av Bolaget som
kunde &verlata dessa till ledande befattningshavare i Koncernen, vilka
ingétt forkdpsavtal med Bolaget, under perioden 31 juli 2020 till och
med 31 augusti 2020. Totalt tecknade, och éverlat, Bolaget 969 584
teckningsoptioner till deltagarna. Overlatelsen till deltagarna skedde
till ett pris motsvarande teckningsoptionernas marknadsvérde. Varje
teckningsoption beréttigar till nyteckning av en aktie i Bolaget under
perioden frén och med den 1 augusti 2024 till och med den 31 oktober
2024 ill en teckningskurs 29,20 SEK per aktie. Vid utnyttjande av
samtliga teckningsoptioner i LTIP 2020 uppstar en utspddningseffekt
om cirka 4,3 procent av det totala antalet aktier och réster i Bolaget,
dock med férbehdll fér eventuell omrékning enligt optionsvillkoren.

LTIP 2022

Arsstémman 2022 beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, att anta
ettlangsiktigt incitamentsprogram fér vissa ledande befattningshavare
och konsulter, totalt atta personer. Incitamentsprogrammet innefattar
emission av hdgst 176 000 teckningsoptioner med rétt att teckna 176
000 nya aktieri bolaget. Totalt tecknade, och éverlat, Bolaget 45 500
teckningsoptioner till deltagarna. Overlatelsen till deltagarna skedde
till ett pris motsvarande teckningsoptionernas marknadsvérde. Varje
teckningsoption berattigar till nyteckning av en aktie i Bolaget under
perioden frén och med den 1 juni 2025 till och med den 30 juni 2025
till en teckningskurs 39,85 SEK per aktie. Vid utnyttjande av samtliga
teckningsoptioner i LTIP 2022 uppstar en utspddningseffekt om cirka
0,2 procent av det totala antalet aktier och réster i Bolaget, dock med
farbehall for eventuell omrékning enligt optionsvillkoren.

Styrelseprogrammet 2020

Vid extra bolagsstémma den 31 juli 2020 beslutades att inféra ett inci-
tamentsprogram f&r vissa styrelseledaméter i Bolaget baserat pa teck-
ningsoptioner. Enligt villkoren fér programmet kunde hégst 400 000
teckningsoptioner tecknas vederlagsfritt av Bolaget som kunde &ver-
l&ta dessatill vissa styrelseledaméter i Bolaget, vilka ingétt férképsav-
tal med Bolaget, under perioden 31 juli 2020 till och med 31 augusti
2020. Totalt tecknade, och dverlat, Bolaget 229 201 teckningsoptio-
nerftill deltagarna. Overlatelsen till deltagarna skedde till ett pris mot-
svarande teckningsoptionernas marknadsvérde. Varije teckningsoption
beréttigar till nyteckning av en aktie i Bolaget under perioden frén och
med den 1 augusti 2024 till och med den 31 oktober 2024 till en teck-
ningskurs 29,20 SEK per aktie. Vid utnyttjande av samtliga tecknings-
optioner i Styrelseprogrammet 2020 uppstar en utspddningseffekt om
cirka 1,1 procent av det totala antalet aktier och réster i Bolaget, dock
med férbehdll for eventuell omrékning enligt optionsvillkoren.

Intern kontroll och riskhantering

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen fér Bolagets organisation
och férvaltningen av Bolagets angeléigenheter och maste regelbundet
beddma Bolagets och Koncernens finansiella stélining och se till att
Bolagets organisation &r utformad s& att bokféringen, medelsférvalt-
ningen och Bolagets ekonomiska férhallanden i dvrigt kontrolleras pa
ett betryggande sétt. Den interna kontrollen har som évergripande
syfte att bidra till att Bolagets strategier och malséttningar kan genom-
féras samt séikerstélla att den finansiella rapporteringen &r uppréttad i
Sverensstdmmelse med lag, tilléimpliga redovisningsstandarder och
dvriga krav pé noterade bolag. Styrelsens ansvar fér den interna kon-
trollen regleras i aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen och Koden.

I styrelsens arbetsordning, iinstruktioner fér verkstéllande direktéren
samt iinstruktion fér finansiell rapportering, vilka samtliga antagits av
styrelsen, anges roll- och ansvarsférdelningen fér att bidra till en effek-
tiv styrning av Bolagets risker. Styrelsen har ocks@ som ansvar att éver-
vaka Bolagets finansiella stéllning, att dvervaka effektiviteten i Bolagets
interna kontroll och riskhantering, att hélla sig informerad om revisio-
nen av arsredovisningen och koncernredovisningen samt att granska
och évervaka revisorns opartiskhet och sjglvsténdighet.

Kontrollmiljs
Styrelsen har det vergripande ansvaret f&r den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen. | syfte att skapa och vidmakthélla
en fungerande kontrollmiljs har styrelsen antagit ett antal policyer och
styrdokument som reglerar bland annat den finansiella rapporteringen,
men &ven |T-sékerhet. Dessa utgdrs huvudsakligen av styrelsens arbets-
ordning, instruktioner fér den verkstéllande direktéren, instruktioner for
av styrelsen inrdttade utskott och instruktioner f&r finansiell rapportering.
Ansvaret fér det dagliga arbetet med att upprétthélla kontrollmiljsn
avilar primért Bolagets verkstéllande direktér, som rapporterar
|6pande till styrelsen i enlighet med faststéllda instruktioner. Verkstél-
lande direktéren ska regelbundet och vid behov haélla styrelsen infor-
merad om tillsténdet och utvecklingen fér Koncernens afférer, intékter,
resultat, finansiella stéllning, kassafléde och kreditlage. Vidare ska den
verkstéllande direktéren informera styrelsen om varie vésentlig afférs-
handelse fér Koncernen och varje héndelse eller omsténdighet vars
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existens, ur styrelsens perspektiv, inte &r ovésentlig fér Koncernen.
Férutom den interna uppféljningen och rapporteringen, rapporterar
Bolagets externa revisorer under verksamhetsdret ill verkstéllande
direktdren och styrelsen. Revisorernas rapportering ger styrelsen en
god uppfattning och etttillférlitligt underlag avseende den finansiella
rapporteringen i arsredovisningen.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter

I riskbedémningen ingdr attidentifiera och utvérdera risken fér véasent-
liga feli Bolagets verksamhetsprocesser, vilket bland annat omfattar
redovisningen och rapporteringen p& Koncern- och dotterbolagsnivé.
Riskbeddmning gérs I6pande och enligt faststéllda riktlinjer med fokus
pa Bolagets vésentliga verksamhetsprocesser. Styrelsen som helhet
ansvarar fér att[pande utvérdera Bolagets risksituation. Kontrollakti-
viteter syftar till attidentifiera och begrénsa risker. Styrelsen ansvarar
fér den interna kontrollen och uppfélining av bolagsledningen. Detta
sker genom b&de interna och externa kontrollaktiviteter samt genom
granskning och uppfélining av Bolagets policyer och styrdokument.

Information och kommunikation

Bolaget har informations- och kommunikationsvéigar som syftar till att
fréimja riktigheten av den finansiella rapporteringen och méjliggéra
rapportering och aterkoppling fran verksamheten ill styrelse och led-
ning, exempelvis genom att styrande dokument i form av interna poli-
cyer, rikilinjer och instruktioner avseende den ekonomiska rapporte-
ringen gjorts tillgéngliga och &r kénda fér berérda medarbetare.
Finansiell rapportering sker huvudsakligen i ett koncerngemensamt sys-
tem med férdefinierade rapportmallar. Bolagets finansiella rapporte-
ring féljer de lagar och regler som géller i Sverige och de lokala regler
i varje land dér verksamheten bedrivs. Bolagets information till aktie-
dgarna och andra intressenter ges via drsredovisningen, delérsrap-
porter och pressmeddelanden.

Uppfélining

Verkstéllande direktéren tillser att styrelsen [6pande erhéller rapporte-
ring om utvecklingen av Bolagets verksamhet, déribland utvecklingen
av Bolagets resultat och stéllning samt information om viktiga héndel-
ser, sdsom utvecklingen i enskilda projekt. Generellt sett avrapporterar
verkstéllande direktéren ocksa dessa frégor pé varie styrelseméte. Sty-
relsen gérigenom drsredovisning och kvartalsrapporter och genomfér
finansiella utvarderingar i enlighet med faststdlld plan. Styrelsen fsljer

upp den finansiella rapporteringen samt andra nérliggande fragor och
diskuterar regelbundet dessa frégor med de externa revisorerna.

Revision

Bolaget ér, i egenskap av publikt bolag, skyldigt attha minst en revisor
for granskning av Bolagets och Koncernens arsredovisning och bok-
foring, samt styrelsen och den verkstéllande direktérens férvaltning.
Granskningen ska vara sé ingdende och omfattade som god revisions-
sed kréver. Bolagets revisor véljs enligt reglerna aktiebolagslagen och
av bolagsstdmman. En revisor i ett svenskt aktiebolag har saledes ett
uppdrag frén, och rapporterartill, bolagsstémman och fér inte lata sig
styras i sitt arbete av styrelsen eller nédgon ledande befattningshavare.
Revisorns rapportering till bolagsstémman sker pa arsstémman genom
revisionsberdttelsen. Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolaget ha en
till tvé revisorer och hégst en revisorssuppleant. Till revisor kan &ven
utses ett registrerat revisionsbolag. Bolagets revisor &r sedan 2010
PricewaterhouseCoopers AB, som p& &rsstimman 2022 omvaldes fér
perioden intill slutet av @rsstémman 2023.

Ersattning fill Bolagets revisor utgar enligt godkénd rékning. Ersatt-
ning till PricewaterhouseCoopers AB utgick med 1 738 KSEK fér
réikenskapsdret 2022 och avség revisionsuppdrag fér Bolaget, skatte-
r&dgivning samt dvriga tiénster. Fér ytterligare information se not 6.

Aktiemarknadsinformation och insiderregler

Som noterat bolag stélls krav pé att alla aktérer pé aktiemarknaden far
samtidig tillgéng till insiderinformation om Bolaget och det finns insi-
derregleri syfte att fsrhindra marknadsmissbruk.

Styrelsen har bland annat antagit en kommunikations- respektive
insiderpolicy i syfte att séikerstdlla en korrekt och god kvalitet p& Bola-
gets information och hantering av insiderinformation sé&vél internt som
externt. Styrelsens ordférande behandlar évergripande égarrelate-
rade frégor, medan verkstéllande direktéren har det dvergripande
ansvaret fér Bolagets externa kommunikation. Policyer och riktlinjer
avseende informationsgivning och insiderregler samt uppdateringar
och &ndringar gérs tillgéngliga och kéinda fér berérd personal, och
bolagsledningen garigenom regelverket med anstéllda. Bolagets
regelverk &r uppréttat enligt svensk lagstiftning, First North Premiers
regelverk och Koden samt EU:s marknadsmissbruksférordning (MAR).
Samtliga finansiella rapporter och pressmeddelanden som offentlig-
gérs efter noteringen kommer att publiceras pa Bolagets webbplats
(www.embellencegroup.com) i direkt anslutning till offentliggérande.
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Morten Falkenberg

Styrelseordférande

Fédd: 1958.
Styrelseordférande sedan 2021.

Utbildning:
Kandidatexamen i Marketing and Com-
merce vid Copenhagen Business School.

Huvudsaklig sysselsattning
Styrelseuppdrag samt rédgivningsuppdrag
inom Private Equity

Ovriga uppdrag:
Styrelseledamot i Duni AB.

Tidigare befattningar (i urval):
Styrelseordférande i Lovene Dérr Aktie-
bolag. Styrelseledamot och verkstéllande
direktdr i Nobia AB och Nobia Sverige AB.

Aktiedgande i Bolaget:

224 839 aktier och 153 032
teckningsoptioner per den 31 december
2022.

Oberoende till stérre aktiedgare
Ja

Oberoende till bolaget och dess ledning
Ja

Métesnarvaro
13/13 moten
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Karin Dennford
Styrelseledamot

Fédd: 1976.
Styrelseledamot sedan 2022.

Utbildning:
Magisterexamen i Finance frén Handels-
hégskolan i Géteborg

Ovriga uppdrag:

Investeringsansvarig fér Stiftelsens Chalmers
Tekniska Hégskola. Styrelseledamot Octo-
Frost Intressenter AB, OctoFrost AB.

Tidigare befattningar (senaste fem dren):
Investment Director, JCE. Board member
Consafe Capital Advisors AB

Aktiedgande i Bolaget:
0 aktier per den 31 december 2022.

Métesnarvaro
13/13 moten
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Hanna Graflund Sleyman
Styrelseledamot

Fédd: 1978.
Styrelseledamot sedan 2022.

Utbildning:

Civilekonomexamen frén Handelshégskolan
i Stockholm, samt studier i Industriell ekonomi
vid Kungliga Tekniska Hégskolan i
Stockholm.

Ovriga uppdrag (i urval):
VD Kicks Group, Styrelseledamot RugVista
AB.

Tidigare befattningar (senaste fem &ren):
Styrelseledamot Atrium Ljungberg AB,
Brothers AB, Commercial Manager/Head
of Vendor Management Amazon Sweden,
Executive Director Daniel Wellington APAC,
VD Departments & Stores AB, VD PDL Group.

Aktieagande i Bolaget:
11 291 aktier per den 31 december 2022.

Métesnarvaro
13/13 moten



Henrik Nyqvist

Styrelseledamot

Fédd: 1966.
Styrelseledamot sedan 2010.

Utbildning:
Studier i fretagsekonomi och juridik.

Huvudsaklig sysselsattning
VD och &gare inom fastighetsbranschen

Ovriga uppdrag:

Styrelseordférande i Bords Bygg o Kakel AB,
Elitkontoreti Boras AB, Fasadsystem Stél i
Bords AB och Fasadsystem Stéli Boras Hol-
ding AB. Styrelseledamot i Bords Bar & Bistro
AB, Fastighets AB Pantéingen 17, Fessus fér-
valtning AB, InkInvest Aktiebolag, Kavallen
Fastighets AB, NQ Férvaltning AB, Ramnés
Fastigheter AB, Sibelius 1 AB, T-Konsortiet
AB och WA Wallvision AB (publ). Styrelse-
ordférande och verkstéllande direktdri NQ
Fastigheter AB.

Tidigare befattningar (i urval):
Styrelseordférande i Segelsand Férvaltning
AB och T-Konsortiet AB. Styrelseledamot i
Slutplattan POVLI 103188 AB.

Aktiedgande i Bolaget:
1054 653 aktier per den 31 december
2022.

Oberoende till stérre aktiedgare
Nej
Oberoende till bolaget och dess ledning

Ja

Métesnarvaro
13/13 moten
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Paul Steene
Styrelseledamot

Fédd: 1973.
Styrelseledamot sedan 2020.

Utbildning:

Civilingeniér fran Lunds universitet med inrikt-
ning p& maskinteknik samt ekonomistudier
vid Lunds universitet.

Huvudsaklig sysselsattning
Partner, Litorina Capital Advisors AB

Ovriga uppdrag (i urval):
Styrelseledamot i Litorina Capital Advisors
AB, Litorina V Holding AB, Litorina V Invest-
ment, RugVista Group AB (publ), Layer
Group AB och WA Wallvision AB (publ).

Tidigare befattningar (i urval):
Styrelseledamot i Fractal Design, Coromatic,
Textilia, Pax och LGT Logistics.

Aktiedigande i Bolaget:
0 aktier per den 31 december 2022.

Oberoende till stérre aktiedgare
Nej
Oberoende till bolaget och dess ledning

Ja

Métesnarvaro
13/13 moten
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Christina Stahl

Styrelseledamot

Fédd: 1970.
Styrelseledamot sedan 2020.

Utbildning:
Ekonomie magisterexamen frén Ekonomi-
hégskolan vid Lunds universitet.

Huvudsaklig sysselsattning
Verkstdllande direktsr i Bagaren och Kocken
AB och Go Shopping ApS

Ovriga uppdrag:

Styrelseledamot i Fiellsport AS, Fiellsport
Group AS, Outnordic Invest AB, Outnorth AB
och WA Wallvision AB (publ).

Tidigare befattningar (i urval):
Styrelseledamot iJoy Boy Aktiebolag, MQ
MarQet AB, MQ Sweden AB och Nobia AB.
Verkstéllande direktér i MQ Holding AB. Sty-
relseledamot och verkstéllande direktér i
MQ Retail AB och Joy Shop Aktiebolag.

Aktiedgande i Bolaget:
6 000 aktier och 76 196 teckningsoptioner
per den 31 december 2022.

Oberoende till stérre aktiedigare
Ja

Oberoende till bolaget och dess ledning
Ja

Métesnarvaro
13/13 méten



BOLAGSSTYRNING

Ledande befattningshavare

Olle Svensk
CEO

Fédd: 1968. CEO sedan 2016.

Utbildning:
Studierinom management, juridik och finans.

Ovriga nuvarande befattningar:

Bords Tapetfabrik AB (Styrelseordférande)
Wall&deco SRL (Styrelseordférande)

Bordstapeter AB (Styrelseordférande)
Fastighetsbolaget Borosan AB (Styrelseordférande)
Pappelina AB (Styrelsemedlem)

Director Cole & Son (Wallpapers) Ltd

Tidigare befattningar (senaste fem dren):
Verkstéllande direktér for WA Wallvision AB.

Aktiedgande i Bolaget:

22 335 aktier och 633 756 teckningsoptioneri LTIP 2020 i Bolaget.

Karin Lidén
CFO/CIO

Fédd: 1975.
CFO/CIO sedan 2022.

Utbildning:
Magisterexamen i Finance fran Handelshégskolan i Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar:

Fastighetsbolaget Borosan AB (VD/Styrelsemedlem)
Bords Tapetfabrik AB (styrelsemedlem)

Bordstapeter AB (styrelsemedlem)

Tidigare befattningar (senaste fem &ren):
CFO f&r Powercell Sweden AB, centrala rollerinom Mélnlycke
Healthcare.

Aktiedgande i Bolaget:
3000
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Marie Karlsson
Managing Director — Cole & Son

Inom Embellence sedan 2012

Tidigare erfarenheter:
Lamina, Antenna Gallery

Lina Rickardsson
Creative Lead - Pappelina

Inom Embellence sedan 2021

Tidigare erfarenheter:
Grundare, Pappelina
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Robert Smolander
Head of Group Change Management
& Sustainability

Inom Embellence sedan 2021

Tidigare erfarenheter:
Managementkonsult pa Arthur D. Little

Lars-Erik Henriksson
Managing Director — Bordstapeter

Inom Embellence sedan 2020

Tidigare erfarenheter:
Electrolux

Zurab Akhriev

Managing director Artscape Inc

Inom Embellence sedan 2022

Tidigare erfarenheter:
Artscape
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Lotta Samuelson
Managing Director — Boras Tapetfabrik

Inom Embellence sedan 2021

Tidigare erfarenheter:
Boxon Systems, Lexit Group Sweden

e

Christian Tomadini
Managing Director - Wall&decod

Inom Embellence sedan 2021

Tidigare erfarenheter:
LaCividina, Moroso
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstémman i Embellence Group AB (publ), org.nr 556006-0625

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten fér ar
2022 pé sidorna 48-55 och fér att den ér uppréttad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inrikining och omfattning

Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en vésentligt mindre omfattning j@mf&ért med den inrikining och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillréicklig grund fér véra uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med
6 kap. 68§ andra stycket punkterna 2-6 drsredovisningslagen samt

7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med &rsredoviningen
och koncernredovisningen samt &r i dverensstémmelse med arsredo-

visningslagen.

Géteborg den 29 mars 2023
PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Resebo
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstdllande direktéren fér Embellence Group AB
(publ), org nr 556006-0625, avger hdrmed &rsredovisning och
koncernredovisning fér tiden 1 januari — 31 december 2022.

Om verksamheten

Embellence Group (publ) férvérvar, dger och utvecklar starka varu-
mérken inom tapet, textilier, mattor och évrig heminredning. Koncer-
nen har sitt séte i Bords, Sverige.

Embellence Group har per 2022-12-31 sju dotterbolag: Borastape-
ter AB, Boré&s Tapetfabrik AB, Fastighetsbolaget Borosan AB, Cole &
Son Ltd, Wall&deco Srl, Pappelina AB och Artscape Inc. Tillverkningen
av mattor och tapeter &r huvudsakligen férlagd till Bords och Leksand i
Sverige och Cervia, ltalien. Tillverkning av fénsterfilm &r férlagd till
Portland, Oregon i USA. Tapeter och textilier inkdps &ven frén externa
tillverkare i Europa.

Omsattning och resultat

Nettoomséttningen under dret uppgick till 720,1 MSEK (646,9), vilket
motsvarar en 8kning med 11,3%. Organisk tillvéxt uppgick till -6,7%,
forvarvsrelaterade intékter frén Artscape motsvarade 16,1% och posi-
tiva valutakurseffekter p&verkade med 1,9%. Effekten av stoppade
leveranser till Ryssland, del av den organiska tillvéixten, hade en hel-
arseffekt pa -1,7%

Justerad EBITA uppgick till 102,6 MSEK (99,9). Férbéttringen
berodde fréimst pd den &kade férsdliningen samt en 8kad andel
premium.

Arets resultat uppgick till 57,4 MSEK (59,3), vilket gav ett resultat per
aktie fére utsp&dning om SEK 2,57 (2,77).

Kassafléde
Kassafléde frén den operativa verksamheten uppgick till 107,9 MSEK
(62,1). Det operativa kassaflédet paverkades positivt frémst av positiv
utveckling avseende rérelsekapital om 24,4 MSEK (-36,7).
Kassafléde fran investeringar uppgick under dret till -156,3 MSEK
(-53,2) och avsag framst férvérvet av Artscape samt ndgra mindre
investeringar i digitala plattformar och i lokaler/utrustning i de lokala
bolagen. Kassafléde frén finansieringsverksamheten uppgick ill 54,2
MSEK (-2,3), dér féréndringen jémfért med féregaende ar férklaras
av nya réntebérande skulder som utgjorde en del av finansieringen fér
farvarvet av Artscape.
Kassaflodet fér aret uppgick till 5,8 MSEK (6,6).

Finansiell stallning

Bolagets balansomslutning uppgick vid &rets slut till 853,2 MSEK
(623,5). Soliditeten uppgick till 46,8 procent (47,0) och likvida medel
vid kvartalets slut uppgick till 66,2 MSEK (58,0). Bolagets nettoskuld
uppgick vid drets slut till 233,7 MSEK jamfért med 125,0 MSEK
utgéngen av 2021. Féréndringen i nettoskuld beror framfér allt p& en

dkning av rénteb&rande skulder i samband med férvérvet av Artscape.
Skuldséttningsgraden (Nettoskuld/EBITDA) uppgick vid arets slut il
2,1 ggr. (1,2 per 2021-12-31).

Oversikt 6ver resultat och stéllning for
Embellence Group koncernen

2020 2021 2022
Nettoomséttning (MSEK) 569,9 646,9 720,1
Rorelseresultat (EBIT) (MSEK)* 77,4 91,9 85,1
EBITA (MSEK) 71,2 88,3 88,5
Justerat EBITA (MSEK) 82,5 99,9 102,6
Justerad rérelsemarginal (%) * * 14,5 15,4 14,3
Rorelseresultat (MSEK) 66,0 80,3 71,0
Anstéllda vid drets utgéng 200 236 247
Soliditet (%)* ** 41,3 47,1 46,8
Balansomslutning (MSEK) 513,1 623,5 853,2

Definitioner

* Rorelseresultat exkl. jamférelsestérande poster.

**Justerat rérelseresultat (EBITA) i férhallande till nettoomséttning.
***Eget kapital dividerat med balans-omslutningen.

Vésentliga handelser under dret

Fortsatt tillvéxt, driven av férvary

Omséttningen under 2022 uppgick till 720,1 MSEK, vilket motsvarar
entillvéixt om 11,3 procent. Férvérvet av Artscape och positiva valuta-
kurseffekter bidrog under &ret positivt med 18,0 procent, medan den
organiska tillvéxten uppgick till 6,7 procent. Bakom den negativa
organiska férsdljningsutvecklingen stér framfér allt en patagligt mins-
kad efterfrégan i Norden, huvudsakligen driven av minskande disponi-
bla inkomster till f8ljd av hég inflation. Den justerade rérelsemarginalen
uppgick till 14,3 procent.

Forvarv av Artscape Inc.
I mars 2022 férvérvades det amerikanska féretaget Artscape Inc.
Genom férvérvet expanderar Embellence Groups verksamhet ill att
&ven inkludera exklusiv ménsterdriven fonsterfilm (“tapet for fénster”).
Till drivkrafterna bakom férvérvet hér en fortsatt god tillvéxtpotential
for Artscape i USA, en stor potential fér kategorin ménsterdriven féns-
terfilm i Europa — dér Artscape idag har en mycket liten affér, stabila
kassafldden samt majlighet ill designsynergier med Boréstapeter.
Stort fokus under &ret &g pd integration och fortsatt utveckling av
verksamheten. Som ett led i detta har férberedelser infér lansering av
Artscapes produkter utanfér Nordamerika pabériats.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

I samband med férvarvet genomférdes éven en riktad nyemission,
omtotalt 1 183 877 aktier, i enlighet med bemyndigande frén bolags-
stimman 2021. De emitterade aktierna anvéndes som del av képe-
skillingen.

Lansering av kostnadsbesparingsprogram i Norden

| syfte att mdta rédande omvérldslége, inkluderat ett hégre generellt
kostnadslége och en dédmpad efterfrégan, lanserades under dret ett
kostnadsbesparingsprogram vilket férvéintas medféra en érlig effekt p&
EBITA om minst 3 MSEK. Till insatserna hér bland annat minskade arti-
kelmangder, sdkerstéllande av kvalitén pd lagrade artiklar samt gene-
rellt sénkta lagerniv&er av tapet. Detta arbete kommer att fortsétta
under 2023.

Cole & Son éppnar Flagship Store i centrala London
I b&rjan av aret tecknade Cole & Son avtal om en ny Flagship Store i
Chelsea, London. Den nya butiken planeras att 8ppnas under 2023.

Fortsatta satsningar inom e-handel

Stort fokus under &ret &g pé utveckling av varumérkenas e-handelser-
bjudanden. Under varen 2022 8ppnade Pappelina, Cole&Son och
Bord&stapeter upp fér e-handel p& nya geografiska marknader. E-han-
delskanalen ska ses som ett komplement ill f&rséliningen via aterférsal-
jare.

Konsekvenser till fsljd av Rysslands krig i Ukraina
Férsaliningen i Ryssland och Ukraina uppgick under 2021 till totalt
cirka 12 MSEK. Sedan den 24 februari 2022 har alla leveranser till de
bada lénderna stoppats. Embellence har inte nagra producenter eller
underleverantérer i dessa lénder och hartill f8ljd av kriget inte registre-
rat n&gra stérningar i leveranskedjorna.

Framtidsutsikter

Tapetmarknaden i Sverige och Europa har historiskt och ur ett vérde-
perspektiv varit férh&llandevis stabil. Under 2022 noterades alltjémt
en efterfrégeminskning, framférallti de nordiska marknaderna, som en
direkt f8ljd av det osékra makroekonomiska ldget och inflationstryck.
Under aret har kostnaderna fér insatsmaterial successivt kat och
tvingat oss att hdja priserna fér att séikra vara marginaler, i dagsléget
bed®émer vi att inflationstrycket kommer fortsétta vara patagligt.
Embellence Group har under de senaste dren aktivt utvecklat sitt erbju-
dande i premiumsegmentet, vilket har hdgre tillvéxt och &r mer mot-
sténdskraftigt i tider av ekonomisk turbulens. Vidare bidrar den skade
internationella férséljningen, som idag &r 60%, till att bolaget star mer
stabilti dessa tider.

Aven 2023 kommer kénnetecknas av volalitet och det &r svért att
farutspa hur efterfrégan avinredning kommer péverkas i det korta per-
spektivet. Samtidigt kvarstér de underliggande trenderna. Hemmet
betydelse fér ménga personer bedémer vi kommer 6ka d& manga
spenderar alltmer tid i sin bostad. Det tilltagande intresset fér inredning
i Norden och internationellt, skapar goda férutséttningar fér skad
export fér koncernens varumérken, inte minstinom premiumsegmentet.

Risker och os&kerhetsfaktorer
Underliggande tapetmarknad bedéms som férhéllandevis stabil. Kon-
cernen har en stark marknadsposition p& den nordiska marknaden.

Bolaget &r &ndock fsremal for risker som relaterar till verksamheten
och branschen vari bolaget verkar, déribland och utan sérskild rang-
ordning, risker relaterade till: &ndrade marknadsférhéllanden, kon-
junkturutveckling och féréndringar i kunders beteenden, trender samt
Bolagets ménster och uttryck, Bolagets och dess varuméarkens anseen-
den, férmagan att uppratthdlla och erhélla nya relationer med kunder,
leverantérer och samarbetspartners, produktutveckling och andra
konkurrensfaktorer, féretagsférvéary och avyttringar, leverantérer, dist-
ributdrer och andra samarbetspartners, férmégan att attrahera och
behalla medarbetare med nyckelkompetens, avbrott och stérningari
sina tillverkningsanldggningar, kade ink&pspriser eller brist pd viktiga
r&varor, samt IT- och informationshantering.

Bolaget &r éven féremdl fér legala risker, déribland och utan sérskild
rangordning, risker relaterade till: immateriella réttigheter, bristande
regelefterlevnad, réttsliga och administrativa férfaranden, miljslag-
stiftning och miljdansvar, samt skatterisker.

Verksamheten &r exponerad mot rénterisker och finansieringsrisker
vilka beskrivs mering&ende i not 1 i &rsredovisningen. Dérutéver &r
bolaget féremél fér vissa kredit-, valuta- och likviditetsrisker. Finansiella
transaktioner inom koncernen utgér endast stéd fér den [6pande verk-
samheten och inga transaktioner sker i spekulationssyfte. Koncernen
har en finanspolicy som reglerar hantering av likvida medel och kortfris-
tiga placeringar. Placering av éverlikviditet far endast ske i réintebérande
vérdepapper och pd ett sétt sa att medlen utan problem och pé& kort sikt
kan frigéras.

Bolagetinnehar en checkkredit om 175,0 MSEK, varav 117,9 MSEK
utnyttjades p& balansdagen. Bolaget uppfyller alla sina dtaganden
enligt géllande covenanter mot banken.

Mer information om koncernens réntebérande skulder framgér av
not 20 och not 23.

Koncernen anvénder sig inte av nagra sékringsinstrument da netto-
exponeringen mot utléndska valutor &r begrénsad. Fér ytterligare
information om koncernens finansiella risker, se not 1.

Hallbarhetsrapport

I enlighet med ARL 6 kap. 11§ har bolaget valt att upprétta héllbarhets-
rapporten som en fran &rsredovisningen avskild rapport. Hallbarhets-
rapporten &terfinns i detta dokument pé& sidorna 28-39.

Miljgpaverkan

| den svenska delen av koncernen bedrivs en anmélningspliktig verk-
samhet enligt miljsbalken. Anméalningsplikten avser en anldggning dér
mindre &n 10 ton organiska [8sningsmedel hanteras per ér. Den anmal-
ningspliktiga produktionen motsvarar i stort sett hela det svenska bola-
gets nettoomsdttning. Koncernens miljgpolicy &r att tillverkningen ska
ske med minsta méjliga paverkan med hénsyn tagen till radande kom-
mersiella villkor. Det ska &ven gélla fér produkterna och deras slutliga
anvéndning.
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Medarbetare

Vid rékenskapsarets utgéng var antalet anstéllda i koncernen 247
personer, av vilka 53,8 procent var kvinnor. Generellt ér personal-
omsdttningen inom koncernen lag vilket innebér att medarbetarnas
erfarenheter och kunskaper vél kan tas tillvara. Vidare finns tydliga
handlingsplaner fér personalvérd inklusive policys avseende jam-
stélldhet, droger, mutor, kréinkande sérbehandling och diskriminering.

Styrelsens arbete under éret

Embellence Groups styrelse bestar av sex ledaméter. Under 2022 har
styrelsen haft 13 protokollférda méten. Styrelsen ansvarar fér bolagets
organisation och férvaltningen av bolagets angelégenheter genom att
faststdlla koncernens mdl och strategier, sékerstélla rutiner och system
far uppfslining av de fastslagna mélen, fortlspande bedéma koncer-
nens ekonomiska situation samt utvérdera den operativa ledningen.
Generellt géller att styrelsen behandlar fradgor som &r av vésentlig
betydelse fér koncernen.

Huvudfrégor under éret, utéver de frégor som dligger styrelsen att
behandla enligt styrelsens arbetsordning, har varit frégor relaterade
till utvecklingen i omvérlden och konsekvenser fér bolagets olika verk-
samheter, samt strategiska beslut kring férvérv. En sérskild beskrivning
av styrelsens arbete framgér av bolagsstyrningsrapporten.

Ersattning till ledande befattningshavare

Enligt aktiebolagslagen ska arsstémman besluta om riktlinjer fér ersétt-
ning och andra anstéliningsvillkor fér ledande befattningshavare. Fér
riktlinjerna, se not 4. Med ledande befattningshavare avses Embellence
Groups koncernledning. Styrelsen kommer p& arsstdmman 2023
lagga fram ettforslag for beslut géllande dessa erséttningar, inne-
fattande att de ska vara marknadsméssiga och konkurrenskraftiga.

Det fullsténdiga férslaget kommer att publiceras i samband med kal-
lelse till &rsstdmman.

Aktie och agarférhallanden
Mer information om aktien och Ggarférhéllanden finns pd sidorna
40-41.

Moderbolaget
Bolaget Embellence Group AB (publ) & moderbolag i koncernen.
Moderbolagets nettoomséttning uppgick till 13,4 MSEK (11,9) och
&rets resultat efter skatt uppgick ill 7,0 MSEK (49,1). Arets resultat
paverkades av 8kade réntekostnader relaterade till skulder som upp-
togs i samband med férvérvet av Artscape.

| Embellence Group AB finns 4 personer anstéllda varav 2 personer
utgdr koncernledningen.

Utdelningspolicy och féreslagen utdelning
Embellence Groups mdl &r att betala aktieutdelning om 30 till 50 pro-
cent av periodens resultat. Vid beslut om utdelning ska hénsyn tas il

Bolagets finansiella stélining, kassafléde och framtidsutsikter. Infér
bolagstémman 2023 féresldr styrelsen en utdelning om SEK 0,80
per aktie.

Férslag till vinstdisposition
Till &rsstétmmans férfogande stér enligt moderbolagets balansrékning,
SEK:

Overkursfond 102177 429
Balanserat resultat 29 436 467
Avrets resultat 6965247
Summa 138 579 143

Styrelsen féresldr att vinsten disponeras pé& féljande sétt:

Utdelning 18 067 102
I ny rékning 6verférs 120 512 041
Summa 138 579 143

Vad betréffar koncernens och moderbolagets resultat och stélining i
dvrigt hénvisas till efterfsljande resultat- och balansrékningar med
tillhérande noter.
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FINANSIELL INFORMATION

Koncernens resultatrdkning

BELOPP | TKR Not 2022 2021
Nettoomsattning 2 720100 646 884
Kostnad for salda varor 8 -296 865 -287 834
Bruttoresultat 423 235 359 050
Férséliningskostnader 8 -245 263 -199197
Administrationskostnader 8 -109 755 -82948
Ovriga rérelseintékter 7 7 209 5147
Ovriga rérelsekostnader 7 -4 426 -1795
Rorelseresultat 3-8 71000 80257
Finansiella intékter 9 19 308 2126
Finansiella kostnader 9 -19 942 -8052
Resultat fore skatt 70 366 74 332
Skatt 11 -12 962 -15010
Arets resultat frén kvarvarande verksamheter 57 404 59 321
Resultat fran avvecklade verksamheter 12 0 -6
Arets resultat 57 404 59315
Ovrigt totalresultat

Aktuariella vinster och forluster efter skatt 625 161
Omrékningsdifferenser 26 893 12 705
Summa &vrigt totalresultat 27 518 12 866
Arets totalresultat 84 922 72181
Resultat per aktie fére utspédning 33 Kronor Kronor
Raknat pé resultat fran kvarvarande verksamhet 2,57 2,77
Raknat p& drets resultat 2,57 2,77
Resultat per aktie efter utspadning 33 Kronor Kronor
Raknat pé& resultat fran kvarvarande verksamhet 2,57 2,72
Réknat p& érets resultat 2,57 2,72
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Koncernens balansrékning

BELOPP I TKR Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anléggningstillgéngar 13 381 836 208 796
Materiella anléggningstillgéngar 14 72 455 69786
Nyttjanderatter 15 67 557 67 173
Uppskjuten skattefordran 16 1868 634
Finansiella anléggningstillgéngar 25 2 662 1110
Summa anléggningstillgangar 526 378 347 499
Varulager 18 129 526 86 864
Kundfordringar 19, 25 98 922 104 763
Aktuell skattefordran 6428 4766
Ovriga fordringar 7 480 6394
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 18 217 15190
Likvida medel 25 66228 57 987
Summa omsattningstillgéngar 326 801 275963
Summa tillgangar 853 179 623 462
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 56 460 53 500
Ovrigt tillskjutet kapital 84 677 48 803
Reserver 29 544 2026
Balanserat resultat inklusive drets resultat 228 378 189 041
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 399 059 293370
Avséttning fér pensioner 22 5932 4580
Uppskjutna skatteskulder 23 15336 14 390
Leasingskulder 15, 25, 26 53 309 55035
Skulder till kreditinstitut 25,26 74779 —
Ovriga skulder 25, 26 22171 —
Summa langfristiga skulder 171 527 74005
Leasingskulder 15, 25, 26 16 946 11 999
Checkrékningskredit 21, 25, 26 117 928 115997
Skulder till kreditinstitut 25,26 14758 —
Leverantdrsskulder 25 48 925 47 880
Aktuell skatteskuld 7071 5310
Ovriga skulder 20 662 23763
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 27 55526 50270
Avséttning garantier 28 777 868
Summa kortfristiga skulder 282 593 256 087
Summa eget kapital och skulder 853 179 623 462
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FINANSIELL INFORMATION

Koncernens eget kapital

OVRIGT

AKTIE TILLSKJUTET BALANSERAT TOTALT EGET
BELOPP | TKR KAPITAL KAPITAL RESERVER RESULTAT KAPITAL
Ing&ende eget kapital 2021-01-01 53 500 39387 -10 840 129726 211773
Arets resultat - - - 59315 59315
Ovrigt totalresultat — — 12 866 — 12 866
Summa totalresultat — - 12 866 59315 72181
Transaktioner med aktiedigare i deras egenskap av dgare:
Erhallet aktieagartillskott — 9416 — — 9416
Utgaende eget kapital 2021-12-31 53 500 48 803 2026 189 041 293 370
Ing&ende eget kapital 2022-01-01 53 500 48 803 2026 189 041 293 370
Arets resultat — — — 57 404 57 404
Ovrigt totalresultat — — 27 518 — 27 518
Summa totalresultat — — 27 518 57 404 84922
Transaktioner med aktiedigare i deras egenskap av dgare:
Apportemission 2 960 35575 - - 38 535
Erhélina optionspremier — 299 — — 299
Utdelning — — - -18 067 -18 067

2 960 35874 - -18 067 20767
Utgéende eget kapital 2022-12-31 56 460 84 677 29 544 228378 399 059

Aktiekapital

Antal utestéende aktier uppgér till 22 583 877 st (21400 000) vars kvot-
vérde &r 2,50 SEK (2,50). Varje aktie har en rést. Aktiekapitalet utgérs av
det registrerade aktiekapitalet fsr moderbolaget.

Ovrigt tillskjutet kapital

Utgérs av inbetalda éverkurser i samband med betalning av emitterade aktier,
dverkurs i samband med nyemission av aktier vid rérelsefrvéry, inbetalda
aktiedgartillskott samt inbetalda optionspremier fér optionsprogram avseende

ledande befattningshavare.

Reserver
Reserver bestdr till sin helhet av omréknings-differenser héanfsrliga till

omrékning av utléndska dotterféretag i enlighet med IAS 21.

Balanserat resultat
Det balanserade resultatet bestér av de ackumulerade vinster som genererats

totalt i koncernen och som inte utdelats till aktiedgare.

Kapitalhantering

Grunden fér den finansiella strategin &r att skapa betryggande finansiella
férutsattningar fér koncernens drift och utveckling. Kapitalstrukturen kan
justeras genom att bl.a. féréndra den utdelning som betalas till aktiedgarna,
utférda nya aktier eller sélja tillgangar.

Soliditeten uppgick vid drets slut till 47 procent (47). Infér @rsstémman 2023
foresldr styrelsen en utdelning om 0,80 SEK per aktie.

Koncernens mdl avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens férméaga
att fortsétta sin verksamhet, s& att den kan fortsétta att generera avkastning till
aktiedigarna och nytta fér andra intressenter och att upprétthélla en optimal
kapitalstruktur fér att hélla kostnaderna fér kapitalet nere.
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Koncernens kassaflode

BELOPP | TKR Not 2022 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rérelseresultat fran kvarvarande verksamheter 71000 80257
Justeringar fr poster som inte ingdr i kassaflédet:

Avskrivningar 41 280 27 166
Ovrigt 30 2327 7766
Summa 114 607 115 189
Erhallen rénta 219 1026
Betald rénta -12717 -8 052
Betald skatt -18 647 -9 372
Kassafldde fran den Ipande verksamheten fére férandringar av rérelsekapital 83 462 98 791
Kassafldde fran férandringar i rérelsekapital

Féréndringar av varulager 4270 1617
Féréndringar av fordringar 24 327 -19 907
Féréndringar av skulder -4122 -18 469
Kassafléde fran den I6pande verksamheten frén avvecklade verksamheter — 72
Kassafléde fran den 16pande verksamheten 107 937 62 104
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Férvarv avimmateriella anléggningstillgéngar -4985 -9034
Férvarv av materiella anléggningstillgéngar -9 884 -9508
Forsdlining av materiella anléggningstillgangar 141 333
Forvarv av koncernféretag -140 129 -34 391
Forvarv av évriga finansiella anléggningstillgangar -1552 -628
Kassafléde fr&n investeringsverksamheten fréin avvecklade verksamheter - —
Kassafléde frén investeringsverksamheten -156 409 -53228
FINANSIERINGSVERKSAMHETETEN

Féréndring av checkrékningskredit 1931 8120
Amortering av leasingskulder -12 616 -10 431
Upptagna lén 94 535 —
Amortering av lén -11 875 —
Utdelning -18 067 -
Erhélina optionspremier 299 —
Kassafléde frén finansieringsverksamheten fran avvecklade verksamheter — —
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 54207 -231
Arets kassafléde 5735 6565
Likvida medel vid arets bérjan 57 987 49007
Kursdifferens i likvida medel 2506 2415
Likvida medel vid &rets slut 66228 57 987
Koncernens outnyttjade krediter uppgick vid arets slut till 57 072 59003
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FINANSIELL INFORMATION

Moderbolagets resultatrakning

BELOPP I TKR Not 2022 2021

Nettoomsattning 5 13 351 11 888

Rorelsens kostnader

Adminstrationskostnader 8 -25 294 -28 401
Ovriga rérelseintakter 7 52 1848
Ovriga rérelsekostnader 7 -166 -27
Rérelseresultat 3-8 -12 057 -14 691
Resultat frén andelar i koncernféretag — 26872
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 9 1308 1082
Réntekostnader och liknande resultatposter 9 -19 486 -3380
Resultat efter finansiella poster -30235 9883
Bokslutsdispositioner 10 40 520 45232
Resultat fére skatt 10 285 55115
Skatt 11 -3 320 -5974
Arets resultat 6965 49 140
RAPPORT OVER ARETS TOTALRESULTAT

Arets resultat 6965 49 140
Ovrigt totalresultat — —
Arets totalresultat 6965 49 140

64 EMBELLENCE GROUP ARSREDOVISNING 2022



Moderbolagets balansrakning

BELOPP | TKR Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anléggningstillgangar 13 1374 1595
Andelar i koncernféretag 17 615947 408 557
Uppskjuten skattefordran 16 289 223
Finansiella anléggnings tillgangar 25 1129 870
Summa anléggningstillgangar 618 739 411 245
Ovriga fordringar 160 339
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 1487 1420
Summa kortfristiga fordringar 1647 1759
Summa omséttningstillgéngar 1647 1759
Summa tillgéngar 620 386 413 004
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 56 460 53500
Reservfond 10 000 10 000
Overkursfond 102 177 66303
Balanserat resultat 29 436 -1637
Arets resultat 6965 49 140
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 205038 177 307
Obeskattade reserver 24 8123 3000
Langfristiga skulder

Avséttning fér pensioner 22 1129 870
Skulder till kreditinstitut 25,26 74779 —
Ovriga skulder 25,26 22171 —
Summa langfristiga skulder 98 079 870
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 25, 26 117 928 115997
Skulder till kreditinstitut 14758 —
Leverantdrsskulder 532 464
Aktuell skatteskuld 4852 2260
Skulder till koncernféretag 25 162 594 105 495
Ovriga skulder 808 504
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 27 7 674 7 107
Summa kortfristiga skulder 309 146 231827
Summa eget kapital och skulder 620 386 413 004
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FINANSIELL INFORMATION

Moderbolagets eget kapital

AKTIE RESERV- OVERKURS- BALANSERAT ARETS TOTALT EGET
BELOPP | TKR KAPITAL FOND FOND RESULTAT RESULTAT KAPITAL
Ing&ende eget kapital 2021-01-01 53 500 10 000 56 887 59 639 -61276 118 750
Omf&ring av féregdende érs resultat - - - -61276 61276 -
Aktiedgartillskott - - 9416 - - 9416
Arets resultat - - - - 49 140 49140
Summa férmdgenhetsférandringar — — 9416 -61276 110 416 58556
redovisade i eget kapital exklusive
transaktioner med bolagets dgare
Utgaende eget kapital 2021-12-31 53 500 10 000 66303 -1637 49 140 177 306
Ingéende eget kapital 2022-01-01 53 500 10000 66 303 -1637 49 140 177 306
Omféring av féreg&ende érs resultat — — — 49 140 -49 140 —
Apportemission 2 960 — 35575 — — 38 535
Erhélina optionspremier — — 299 — — 299
Utdelning — — — -18 067 — -18 067
Arets resultat — — — — 6965 6965
Summa férmégenhetsférandringar 2 960 - 35874 31073 -42 175 27 732
redovisade i eget kapital exklusive
transaktioner med bolagets dgare
Utgdende eget kapital 2022-12-31 56 460 10 000 102 177 29 436 6965 205038
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Moderbolagets kassafléde

BELOPP I TKR Not 2022 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rérelseresultat -12 057 -14 691
Justeringar fr poster som inte ingdr i kassaflédet:

Avskrivningar 427 247
Ovrigt 30 3767 223
Summa -7 863 -14 221
Erhéllen utdelning frén andelar i koncernfsretag — 26 872
Erhallen rénta 1308 1082
Betald réinta -14 802 -3 100
Betald skatt -794 —
Kassafldde fran den I3pande verksamheten for férandringar av rérelsekapital -22 151 10 633
Kassafléde frén férandringar i rérelsekapital

Féréndringar av fordringar 112 -1304
Féréndringar av skulder 103 680 -77 919
Kassafléde fran den 16pande verksamheten 81 641 -68 590
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Férvarv avimmateriella anléggningstillgéngar -206 -1056
Férvarv av koncernféretag -147 972 -55211
Férvarv av évriga finansiella anléggningstillgéngar -259 -503
Kassafldde fran investeringsverksamheten -148 437 -56770
FINANSIERINGSVERKSAMHETETEN

Férandring av checkrékningskredit 1931 115 997
Upptagna lan 94 508 —
Amortering av lén -11 875 —
Utdelning -18 067 —
Erh&llna optionspremier 299 —
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 66796 115997
Arets kassaflsde 0 -9363
Likvida medel vid &rets bérjan 0 9363
Likvida medel vid &rets slut 0 0
Moderbolagets outnyttjade krediter uppgick vid arets slut till 57 072 59003
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Noter

Redovisningsprinciper och upplysningar

Allmént
Koncernredovisningen fér Embellence Group AB:s rékenskapsdr som slutar
den 31 december 2022 har godkéints av styrelsen och verkstéllande direkts-
ren och kommer att féreldggas &rsstémman 2023 fér faststéllande. Moderbo-
laget &r ett svenskt aktiebolag med séte i Bords Stad, Sverige. Samtliga
belopp &ri TSEK om inte annat anges.

Koncernens resultat-och balansrékning och moderbolagets resultat- och
balansrékning blir fsremal fér faststéllelse pé ordinarie érsstimma den 28
april 2023.

Uttalande om &verensstammelse med tillampade regelverk
Koncernredovisningen &r uppréttad i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) tolkningsuttalande frén IFRIC sédana de antagits
av EU, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner samt Arsredo-
visningslagen.

Koncernredovisningen har uppréttats baserat pé historiska anskaffnings-
vérden, utom fér finansiella derivatinstrument som vérderats till verkligt vérde.
Koncernredovisningens presentationsvaluta &r svenska kronor (SEK) vilket
ocksé utgdr koncernens funktionella valuta. Alla vérden rundas av till nérmsta
tusental (TSEK). Moderféretagets redovisning &r uppréttad i enlighet med RFR
2 Redovisning fér juridiska personer och Arsredovisningslagen. Tillémpningen
av RFR 2 innebér att moderféretaget i drsredovisningen fér den juridiska per-
sonen tillémpar samtliga av EU antagna IFRS-standarder och uttalanden s&
langt detta &r majligt inom ramen fér arsredovisningslagen, tryggandelagen
och med hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. | de fall
moderféretaget tillampar andra redovisningsprinciper én koncernen anges
detta separat i slutet av denna not.

Grunder fér upprattande av redovisningen
Koncernredovisningen baseras pd historiska anskaffningsvérden, med undan-
tag for finansiella instrument som redovisas till verkligt véarde.

Grunder fér konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och dess dotterféretag. De
finansiella rapporterna fér moderbolaget och dotterféretagen som tas in i
koncernredovisningen avser samma period och &r uppréttade enligt de redo-
visningsprinciper som géller fér koncernen.

Ett dotterféretag tas med i koncernredovisningen fran férvérvstidpunkten,
vilken &r den dag d& moderbolaget fér ett besttmmande inflytande och ingér
i koncernredovisningen fram till den dag det bestémmande inflytandet upphér.

Férvarvsmetoden anvédnds fér redovisning av koncernens rérelseférvary.
Képeskillingen for forvarvet av ett dotterféretag utgérs av verkligt vérde pé
dverlatna tillgangar, skulder och de aktier som emitterats av koncernen. |
képeskillingen ingdr éven verkligt vérde pé alla tillgangar eller skulder som &r
en f&lid av en &verenskommelse om villkorad képeskilling. Varje villkorad
képeskilling som ska éverféras av koncernen redovisas till verkligt vérde vid
férvarvstidpunkten som en del i képeskillingen. Efterféljande éndringar av
verkligt véirde av en villkorad képeskilling som klassificerats som en skuld
redovisas i enlighet med IFRS 9 i finansiella poster i resultatrékningen. Fér-
vérvsrelaterade kostnader kostnadsférs nér de uppstér. Identifierbara férvér-
vade tillgéngar och &vertagna skulder i ett rérelseférvéry varderas inled-
ningsvis till verkliga vérden pé& férvérvsdagen. De beloppen var med
kdpeskilling, eventuelltinnehav utan besttmmande inflytande samt verkligt
vérde pé férvarvsdagen pé tidigare aktieinnehav éverstiger verkligt véirde pé
koncernens andel av identifierbara férvérvade nettotillgéngar, redovisas som
goodwill.

Alla koncerninterna mellanhavanden, intdkter, kostnader, vinster eller for-
luster som uppkommer i transaktioner mellan féretag som omfattas av kon-

cernredovisningen elimineras i sin helhet.

Omrékning utlandska dotterféretag
Utléindska dotterféretag redovisar stéllning och resultat till moderbolaget i sin
funktionella valuta.

Omrékning sker sedan till SEK enligt dagskursmetoden, vilket innebér att
balansrékningen omréknas till balansdagens kurs och resultatrékningen il
genomsnittskursen fér rékenskapséret. Omrékningsdifferenser redovisas i

dvrigt totalresultat.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgéingar och skulder vérderas och redovisas i koncernen i enlig-
het med reglerna i IFRS 9. Enligt IFRS 9 klassificeras finansiella instrument i
kategorier. Klassificeringen beror pé avsikten med férvérvet av det finansiella
instrumentet. Féretagsledningen bestémmer klassificering vid ursprunglig
anskaffningstidpunkt. Kategorierna &r Finansiella tillgangar och skulder vér-
derade till verkligt véirde via resultatrékningen, Finansiella tillgangar och skul-
der vérderade till upplupet anskaffningsvérde samt Finansiella tillgangar och
skulder vérderade till verkligt véirde via &vrigt totalresultat.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nér
bolaget blir part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor. Kundfordringar tas
upp i balansrékningen nér faktura har skickats.

Skuld tas upp nér motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet fére-
ligger att betala, &ven om faktura &nnu inte mottagits. En finansiell tillgéng tas
bort fran balansrdkningen nér réttigheterna i avtalet realiseras, férfaller eller
bolaget férlorar kontrollen &ver den. En finansiell skuld tas bort frén balans-
rékningen nér férpliktelsen i avtalet fullgérs eller pé annat sétt utslécks.

Férvéry och avyttringar av finansiella tillgangar redovisas pé& afférsdagen,
som utgdr den dag ddé bolaget férbinder sig att férvérva eller avyttra till-
gdéngen, férutom i de fall bolaget férvarvar eller avyttrar noterade vérdepap-
per, dé tillampas likviddagsredovisning.

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvérde
Tillgéngar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kassafléden och
dér dessa kassafldden endast utgér kapitalbelopp och rénta vérderas till upplu-
pet anskaffningsvérde. Tillgéngar i denna kategori redovisas initialt till verkligt
vérde inklusive transaktionskostnader. Efter anskaffningstidpunkten redovisas de
ill upplupet anskaffningsvérde med tillampning av effektivréintemetoden.

Kundfordringar

Kundfordringar ér belopp hénférliga fill kunder avseende salda varor eller tiéns-
ter som utfdrs i den I8pande verksamheten. Kundfordringar férfaller generellt ill
betalning inom 30 dagar och samtliga kundfordringar har dérfér klassificerats
som omséttningstillgangar. Kundfordringar innehas enbart i syfte att inkassera

avtalsenliga kassaflsden och vérderas séledes fill upplupet anskaffningsvérde.

Nedskrivning av finansiella tillgéngar

Koncernen bedémer de framtida férvéintade kreditférluster som &r kopplade
il tillgéngar redovisade till upplupet anskaffningsvérde. Koncernen redovisar
en kreditreserv fér sédana férvéntade kreditférluster vid varje rapporterings-
datum. Fér kundfordringar tilldmpar koncernen den férenklade ansatsen for
kreditreservering, det vill séiga, reserven kommer att motsvara den férvéntade
forlusten dver hela kundfordringens livsléngd. Férvéantade kreditférluster

redovisas i koncernens rérelseresultat.
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Likvida medel
Likvida medel bestdr av kassamedel samt omedelbart tillgéngliga tillgodoha-
vanden hos banker och motsva-rande institut.

Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde

via resultatrgkningen

Finansiella skulder vérderade till verkligt véirde via resultatrékningen utgérs av
tillaggsképeskillingar vid rérelseférvéry. Finansiella skulder vérderade till
verkligt vérde via resultatrékningen redovisas dven i efterféljande perioder till
verkligt véirde och vérdeférandringen redovisas i finansnettot i érets resultat.
Skulder i denna kategori klassificeras som kortfristiga skulder om de fsrfaller
inom 12 ménader fran balansdagen. Om de férfaller senare &n 12 manader

frén balansdagen klassificeras de som l&ngfristiga skulder.

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvérde

Koncernens évriga finansiella skulder klassificeras som vérderade till upplupet
anskaffningsvérde med tillampning av effektivréantemetoden. Finansiella skul-
der till upplupet anskaffningsvérde bestar av skulder till kreditinstitut, leveran-
tdrsskulder, dvriga kortfristiga skulder och upplupna kostnader. Uppléning
redovisas inledningsvis till verkligt vérde, netto efter transaktionskostnader.
Uppléning redovisas dérefter till upplupet anskaffningsvérde och eventuell
skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och éterbe-
talningsbeloppet redovisas i rapporten dver totalresultat férdelat dver lénepe-
rioden, med tilldmpning av effektivréntemetoden. Upplaning klassificeras som
kortfristig i balansrékningen om féretaget inte har en ovillkorad réttighet att
senareldgga skuldens reglering i minst tolv m&nader efter rapportperioden.
Lémnade utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstdimman god-
kant utdelningen. Leverantérsskulder och andra rérelseskulder har kort fér-

véntad 18ptid och véarderas utan diskontering till nominella belopp.

Skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas
i resultatrakningen, utom ndr skatten avser poster som redovisas i évrigt total-
resultat eller direkt i eget kapital. | sédana fall redovisas &ven skatten i dvrigt

totalresultat respektive eget kapital.

Aktuell skatt

Den aktuella skattekostnaden berdknas pd basis av de skatteregler som p&
balansdagen é&r beslutade eller i praktiken beslutade i de lénder dér moder-
bolaget och dess dotterféretag &r verksamma och genererar skattepliktiga
intékter.

Uppskjuten skatt p& tempordéra skillnader

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrédknings-metoden, pé alla tempo-
réra skillnader som uppkommer mellan det skatteméssiga vérdet pé tillgangar
och skulder och dessas redovisade vérden i koncernredovisningen. Upp-
skjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det &r troligt att framtida
skattemdssiga éverskott kommer att finnas tillgéingliga, mot vilka de tempo-
réra skillnaderna kan utnyttjas.

Fordringar och skulder i utléndsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har upptagits till balansdagens kurs.

Varulager

Véardering av lager har skett till det légsta av anskaffningsvérdet respektive
nettoférsdliningsvardet. Anskaffningsvérdet beréknas enligt den s k FIFO-
metoden. | anskaffningsvérdet fér fardiga varor ingar kostnader fér material
och direkt [8n samt skélig del av tillverkningsomkostnader baserade pé nor-
mal tillverkningskapacitet. Nettoférsaliningsvérdet &r det uppskattade férsalj-
ningspriset i den [8pande verksamheten, med avdrag fér tillémpliga rérliga
férsaliningskostnader.

Koncernen som leasetagare

Koncernens leasingavtal bestér i huvudsak av nyttjianderétter avseende loka-
ler och inventarier. Leasingavtalen redovisas som nyttjanderétter med motsva-
rande leasingskuld den dagen som den leasade tillgéngen finns tillgénglig fér
anvéndning av koncernen. Korttidsleasingavtal och leasingavtal fér vilka den
underliggande tillgangen har ett mindre vérde undantas.

Varie leasingbetalning férdelas mellan amortering av leasingskuld och
finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden ska férdelas éver leasingperio-
den sa att varje redovisningsperiod belastas med et belopp som motsvarar en
fast réintesats fér den under respektive period redovisade skulden.

Leasingperioden faststdlls som den icke uppségningsbara perioden tillsam-
mans med bade perioder som omfattas av en méjlighet att férlénga leasing-
avtalet om leasetagaren &r rimligt séker pé att utnyttja det alternativet, och
perioder som omfattas av en méjlighet att séiga upp leasingavtalet om lease-
tagaren &r rimligt séiker p& att inte utnyttja det alternativet.

Koncernens leasingskulder redovisas till nuvérdet av koncernens fasta
avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter). Képoptioner inkluderas i
avgifterna om det &r rimligt séikert att dessa kommer nyttjas fér att forvérva
den underliggande tillgéngen. Straffavgifter som utgar vid uppségning av
leasingavtalet inkluderas om leasingperioden aterspeglar att leasetagaren
kommer att utnyttia en méjlighet att séiga upp leasingavtalet. Leasingbetal-
ningarna diskonteras med leasingavtalets implicita rénta om denna réntesats
|&tt kan faststéllas, annars anvénds koncernens marginella lénerénta.

Koncernens nyttjanderdtter redovisas till anskaffningsvérde och inkluderar
initialt nuvérdet av leasingskulden, justerat fér leasingavgifter som betalats vid
eller fére inledningsdatumet samt initiala direkta utgifter. Aterstéliningskostna-
derinkluderas i tillgdngen om det identifierats en motsvarande avséttning
avseende dterstéllningskostnader. Nyttjanderétten skrivs av linjért dver det

kortare av tillg&ngens nyttjandeperiod och leasingavtalets léngd.

Immateriella anlaggningstillgéngar

Goodwill

Det belopp varmed kspeskilling éverstiger verkligt véirde pé& identifierbara
fsrvéirvade nettotillgéngar, redovisas som goodwill. Goodwill pé férvary av
dotterféretag redovisas som immateriella tillgangar.

Goodwill testas arligen enligt IAS 36 fér att identifiera eventuellt nedskriv-
ningsbehov och redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade
nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill aterférs inte. Vinst eller férlust vid
avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat vérde p& den good-
will som avser den avyttrade enheten.

Det goodwillvérde som faststélls per férvarvstidpunkten férdelas pé kassa-
genererande enheter, eller grupper av kassagenererande enheter, som fér-
véntas tillféras férdelar genom férvérvet fran synergieffekter. Till dessa kassa-
genererande enheter kan hénféras dven tillgangar och skulder som vid
forvarvstidpunkten redan finns i koncernen. Varje sédant kassafléde som
goodwill férdelas till motsvaras av den léigsta nivén inom koncernen pé vilken
goodwill 6vervakas i féretagets styrning och &r inte en stérre del av koncer-
nen &n ett segment, d v s en rérelsegren eller ett geografiskt omrade enligt
koncernens segmentsrapportering.

Ett nedskrivningsbehov féreligger nér det étervinningsbara beloppet avse-
ende en kassagenererande enhet (eller grupper av kassagenererande enhe-
ter) understiger redovisat vérde. En nedskrivning redovisas dé i resultatrék-

ningen.

Avtalsenliga kundrelationer

Avtalsenliga kundrelationer redovisas till verkligt vérde pa férvérvsdagen. De
avtalsenliga kundrelationerna har en bestémbar nyttjandeperiod och redovi-
sas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskriv-

ningar gérs linjart dver kundrelationernas férvéntade varaktighet, 10 ér.
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NOTER

Forts. Not 1 Redovisningsprinciper och upplysningar

Ménsterbank
Ménsterbanken redovisas till verkligt véirde pé férvéarvsdagen. Ménsterban-
ken bedéms ha en bestémbar nyttjandeperiod och frén och med 2013 skrivs

de av &ver ménsterbankens férvéntade varaktighet, 15 ar.

Varumérke

Varumérken redovisas till verkligt varde pé férvarvsdagen. Varumérken skrivs
sedan antingen av eller nedskrivningsprévas i enlighet med IAS 36 pé samma
s&itt som goodwill. Varumérken som bedéms ha en obestémbar nyttjandepe-
riod &r hanférliga till férvéry av varumérken som anses vara gjorda fér en
véasentlig framtid. Fér varumérken som beddms ha en bestémd nyttjandepe-
riod gérs avskrivningar éver en 10-&rsperiod. Avskrivningsperioden motive-
ras med att koncernens férvérvade varumérken é&r vélrenommerade och har

stora och stabila marknadsandelar pé véasentliga marknader.

Datorprogram
Utgifter fér datorprogram redovisas i koncernen som tillgang i enlighet med
IAS 38 Immateriella tillg&ngar. Avskrivning sker pé tre till fem ar.

Produktutveckling
Produktutvecklingsutgifter kostnadsférs I6pande dé villkoren fér aktivering
enligt IAS 38 Immateriella tillgéngar ej anses uppfyllda.

Materiella anlaggningstillgéngar

Materiella anléggningstillgéingar redovisas till anskaffningsvérde minskat
med avskrivningar. Tilkommande utgifter l&ggs till tillgangens redovisade
vérde eller redovisas som en separat tillgéng, beroende pd vilket som &r
ladmpligt, endast d& det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férméner som
&r farknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och till-
gdangens anskaffningsvérde kan métas pé et tillférlitligt sétt. Redovisat vérde
fér den ersatta delen tas bort frén balansrékningen. Alla andra former av
reparationer och underhéll redovisas som kostnader i resultatrékningen under
den period de uppkommer.

Avskrivning anléggningstillgéngar

Avskrivningar enligt plan har berdknats pé tillgéngarnas anskaffningsvérden
och utifrén deras nyttjandeperiod. Eventuella restvérden har ej beaktats d&
de beddms som ovdsentliga. Avskrivningar per ar har beréknats enligt f&1-

jande procenttal.

Goodwill Nedskrivningsprévning
Avtalsenliga kundrelationer 10%
Ménsterbank 6,67%
Varumérke Nedskrivningsprévning
Varumérke 10%
Dataprogram, datautrustning 20-33%
Maskiner 10-33%
Ovriga inventarier 5-25%
Byggnader 1,25-10%

Ingen avskrivning gérs p& mark.

Nyttiandeperioden fér ménsterbank om 15 ar i koncernen motiveras av dess
berdknade uthélliga avkastning och dess strategiska betydelse. Prévning om
nedskrivningsbehov féreligger avseende ovanstaende tillgéngar sker I6pande.

Nedskrivning anlaggningstillgéngar

Koncernen utvérderar kontinuerligt de bokférda vérdena pé anléggningstill-
gangar. Finns en indikation pé& att négon anléggningstillgéngs vérde kan ha
minskat faststdlls tillgéngens &tervinningsvérde. Med &tervinningsvérde avses

det hdgsta av en tillgangs nettoférséliningsvarde och nyttjandevérde. Tillgédngen

skrivs ned med det belopp med vilket tillgéngens redovisade vérde éverstiger
dess &tervinningsvérde och kostnaden belastas resultatrékningen. En tillgéngs

nyttiandevérde bersknas genom att diskontera framtida kassafléden.

Pensioner

Koncernféretagen har olika pensionsplaner. Fréin och med 2018 finns bade
férmansbestémda och avgiftsbestémda pensionsplaner i koncernen. En
avgiftsbestémd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken koncernen beta-
lar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rétts-
liga eller informella férpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juri-
diska enhet inte har tillréckliga tillgéngar fér att betala alla erséttningar ill
anstéllda som hédnger samman med de anstélldas tjiéinstgéring under inneva-
rande eller tidigare perioder. Férménsbestamda planer utgérs av andra pla-
ner fér erséttningar efter avslutad anstéllning &n avgiftsbestémda planer och

aterfinns i dotterbolaget i Italien.

Avgiftsbestémda planer

Kostnader avseende tjéinstgéring under tidigare perioder redovisas direkt i
resultatrékningen, om inte féréndringarna i pensionsplanen ér villkorade av
att de anstéllda kvarstdr i tji@nst under en angiven period (intjéinandeperio-
den). | sé¢dana fall férdelas kostnaden avseende tjénstgséring under tidigare
perioder linjért ver intjgnandeperioden.

Fér avgiftsbestémda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till offent-
ligt eller privat administrerade pensionsférsékringsplaner pa obligatorisk,
avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsfér-
pliktelser nér avgifterna vél &r betalda. Avgifterna redovisas som personal-
kostnader nar de forfaller till betalning. Férutbetalda avgifter redovisas som
entillgéng i den utstréckning som kontant aterbetalning eller minskning av
framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Férmansbestémda planer

Aktuariella berékningar uppréttas fér samtliga fsrménsbestémda planer i
syfte att faststélla nuvérdet av koncernens férpliktelser avseende oantastbara
férmaner fér nuvarande och tidigare anstéllda. Aktuariella bergkningar upp-
réttas &rligen och baseras pé aktuariella antaganden vilka faststélls vid bok-
slutstidpunkten. Féréndringar av férpliktelsernas nuvérde till félid av férénd-
rade aktuariella antaganden samt erfarenhetsbaserade justeringar utgér
omvérderingar. Avséttningar fér pensioner och liknande férpliktelser i koncer-
nens balansrékning motsvarar férpliktelsernas nuvérde vid bokslutstidpunkten,
med avdrag fér det verkliga vérdet av férvaltningstillgéngarna. Diskonterings-
réntan anvénds vid beréknandet av réntenettot pd nettopensionsskulden {till-
géngen). Alla féréndringar i nettopensionsskulden (tillgéngen) redovisas nér
de intréffar. Tjiginstgdringskostnader och nettoréintekostnad (intékt) redovisas i
resultatrékningen medan omvérderingar sé& som aktuariella vinster och f&rlus-

ter redovisas i dvrigt totalresultat.

Eventualférpliktelser/ansvarsférbindelser

En eventualférpliktelse redovisas nér det finns ett méjligt d&tagande som hérrér
fran intréffade héndelser och vars fésrekomst bekréftas endast av en eller flera
osdkra framtida héndelser eller nér det finns ett Gtagande som inte redovisas
som en skuld eller avséttning pé grund av att det inte &r troligt att ett utfléde

av resurser kommer att krévas.

Avséattningar

Avséttningar redovisas nér féretaget har ett dtagande som en féljd av en
intréffad héndelse och det &r troligt att ett utfléde av resurser kommer att kré-
vas fér att reglera dtagandet samt att en tillférlitlig uppskattning av beloppet

kan géras.

Lanekostnader
Embellence Group AB har inga projekt dér aktivering av rénta krévs enligt
IAS 23, vilket innebér att lanekostnader har belastat resultatet for den period

till vilken de hanfér sig.
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Nettoomséttning (intaktsredovisning)

Embellence Groups redovisade nettoomséttning avser intékter fran férsélining
av varor. Nettoomséttningen har i fsrekommande fall reducerats med vérdet
av l&mnade rabatter och varureturer. Intékter fran férsélining redovisas nér
kontrollen fér varorna &verférs och det inte finns négra ouppfyllda dtaganden
som kan paverka kundens godkénnande av varorna.

Varorna séljs ofta med volymrabatter baserade pé& ackumulerad férsélj-
ning &ver en 12-ménadersperiod. Intékten fran férséliningen av varorna redo-
visas baserat pd priset i avtalet, med avdrag fér beréknade volymrabatter.
Historiska data anvénds fér att uppskatta rabatternas férvéntade vérde och
intékten redovisas endast i den utstréickning som det &r mycket sannolikt att en
véasentlig &terféring inte uppstar. En skuld (som ingér i posten Upplupna kost-
nader och férutbetalda intékter) redovisas fér férvantade volymrabatter i fér-
hé&llande till fsrséliningen till och med balansdagen.

En fordran redovisas nér varorna har levererats, dé detta &r den tidpunkt erséitt-
ningen blir ovillkorlig (dvs. endast tidens géing krévs fér att betalning ska ske).

Upplysningar om transaktioner med nérstdende
Transaktioner med nérstdende framgérinot 5.

Uppskattningar och bedémningar

Vid uppréttandet av Embellence Groups koncernredovisning har styrelsen och
verkstéllande direktdren, utéver uppskattningar, gjort ett antal bedémningar
av redovisningsfrégor som har betydelse fér redovisade belopp. Detta géller

féliande omréden:

Prévning av nedskrivning fér goodwill och varumérke

Koncernen underséker varje ar om n&got nedskrivningsbehov féreligger fér
goodwill eller varumérke, i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs
i not 1. Atervinningsvérdet fér den kassagenererande enheten har faststéllts
genom berékning av nyttjandevérde. Fér dessa berdkningar méste vissa upp-
skattningar géras. Se ytterligare information i not 12.

Det sker ej négon avskrivning pa goodwill eller pé vissa varumérken. En
&rlig prévning av existerande goodwill och dessa varumérken genomférs
baserat p& definierade kassagenererande enheter. Embellence Group har
beddmt att de kassagenererande enheterna fér goodwill och varumérken

utgérs av segmenten Norden, Europa och Ovriga vérlden.

Finansiella risker och riskhantering

Koncernen utsétts genom sin verksamhet fér en méngd olika finansiella risker:
marknadsrisk (omfattande valutarisk, rénterisk i verkligt véirde, rénterisk i kas-
saflsdet och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens évergripande
riskhanteringspolicy fokuserar pa oférutséigbarheten pa de finansiella mark-
naderna och efterstrévar att minimera potentiella ogynnsamma effekter p&

koncernens finansiella resultat.

Kundberoende
Embellence Group arbetar med en bred kundkrets och &r inte beroende av en
enskild kund eller kundgrupp sé att ett eventuellt bortfall allvarligt skulle

péverka koncernens I6nsamhet.

Kreditforluster

| verksamheter dér varor tillhandahélls mot senare betalning kan inte kredit-
forluster helt undvikas. Fér att minimera riskerna gérs I6pande kreditbedém-
ningar och det finns &ven kreditlimits f&r varje kund. Bevakning av utestéende
fordringar sker I6pande och pdminnelser och réntefakturor skickas ut nér s&
&r erforderligt. Kredittiden &r normalt 30 dagar plus innevarande ménad.
Embellence Group koncernen har historiskt inte drabbats av kreditférluster av

vasentlig betydelse.

Leverantérsberoende

Till samtliga varor och komponenter som Embellence Group k&per in finns det
alternativa leverantdrer varfér var bedémning ér att Embellence Group inte
allvarligt skulle skadas av att en enskild leverantér inte skulle kunna uppfylla

stallda krav.

Ravaruprisrisk
Ré&varuprisrisken avser risken fér att kostnaderna fér direkta och indirekta
material stiger ndr r&varupriser stiger p& vérldsmarknaden. Koncernen sékrar

inga inkdp av révaror.

IT-sakerhet

Embellence Group arbetar aktivt med IT-sékerhet och har vidtagit en méngd
atgérder for att fsrebygga och férhindra att IT-problem uppstér. | den mén det
&ndé& skulle uppsté& problem har Embellence Group en plan fér hur dessa
snabbt skall atgérdas s& att produktion och leveranser mm paverkas i sa liten

omfattning som majligt.

Valutarisker

Koncernen verkar internationellt och utsétts fér valutarisker som uppstér frén

olika valutaexpone-ringar. Valutarisk uppkommer pé& grund av féljande tva

kategorier av exponeringar;

¢ Omrdkningsexponering — definieras som redovisade tillgdngar och skulder
samt nettoinvesteringar i utlandsverksamheter.

* Transaktionsexponering — definieras som nettot av samtliga kontrakterade
kommersiella finansiella in- och utldden i frammande valuta.

Embellence Group bedriver ingen aktiv valutasékring av beréknade framtida
fladen i utldndsk valuta. Alla transaktioner mellan Embellence Group AB och
8vriga bolag i koncernen ska sé langt som majligt ske i respektive bolags
lokala valuta.

Utléndska nettotillgangar uppgick enligt koncernbalansrékningen per
2022-12-31 till ca 12 MGBP, 23 MUSD och 8 MEUR (2021-12-31: 10 MGBP och
9 MEUR). Inga sékringséatgérder har vidtagits vad géller dessa utldndska netto-
tillgéngar.

Den enskilt stérsta transaktionsexponeringen i koncernen utgérs av férénd-
ringar i EUR, USD och GBP gentemot den svenska kronan. Detta beror pé& att
inkép av rématerial, frédmst papper, sker i EUR. Koncernen har exportintékter i
EUR men dessa técker inte inkdpsbehovet eftersom merparten av koncernens
produkter séljs i SEK, GBP och USD. En valutaféréndring om 10% i EUR med
alla andra variabler konstanta, skulle ha péverkat arets resultat med 1,2 MSEK
(2021: 2,7). En valutaféréndring om 10% i GBP med alla andra variabler kon-
stanta, skulle ha paverkat drets resultat med 4,6 MSEK (2021: 4,3). En valuta-
féréndring om 10% i USD med alla andra variabler konstanta, skulle ha paver-
kat arets resultat med 2,8 MSEK

Rante- finansierings- och likviditetsrisk
Rénterisk hanfér sig till risken att koncernens exponering fér féréndringar i
marknadsréntan kan paverka resultatet negativt. Med finansieringsrisk avses
risken att finansieringen av koncernens kapitalbehov samt refinansiering av
utestdende l&n férsvaras eller fordyras. Léptid och lénevillkor f&r upptagna
lan avgérs med ledning av Embellence Groups framtida likviditetsbehov,
réinteléget och andra faktorer p& lénemarknaden. Med likviditetsrisk avses
att finansiering ej kan erhéllas eller endast till kraftigt skade kostnader.
Koncernen har 112 MSEK i lan samt en beviljad checkrékningskredit om 175
MSEK, varav 57 MSEK ej utnyttiats per 31 december 2022. Rénterisken i kon-
cernens likvida medel beror frémst p& utvecklingen pé den svenska rénte-
marknaden. Koncernens finansieringskéllor utgérs i huvudsak av eget kapital,
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NOTER

Forts. Not 1 Redovisningsprinciper och upplysningar

kassaflsde fran den I8pande verksamheten samt utnyttjad checkrékningskre-
dit. En &kning eller minskning av réntenivén om 1 procent relaterat till genom-
snittligt utnyttjad checkrékningskredit skulle resulterat i en 8kning eller minsk-
ning av finansnettot med 1,3 MSEK (1,4).

Koncernen sdkerstéller genom en férsiktig likviditets-hantering att tillréick-
ligt med kassamedel finns fér att méta behovet i den [6pande verksamheten.
Samtidigt sékerstélls att koncernen har tillréckligt med utrymme pé& avtalade
kreditfaciliteter s& att betalning av skulder kan ske nar dessa forfaller. P&
balansdagen hade féretaget en kassa om 66 MSEK och en outnyttjad check-
rékningskredit om 57 MSEK som kan utnyttjas f&r hantering av likviditetsris-
ken. P& grund av koncernens dynamiska verksamheter, behéver koncernen ha
flexibel finansiering med méjlighet till utnyttjande av avtalade kreditlimiter.

Ledningen f8ljer rullande prognoser fér koncernens likviditetsreserv (inklu-
sive outnyttiade kreditfacili-teter) och likvida medel baserade pé férvéntade
kassafldden. Analyserna utférs normalt av de rérelsedrivande féretagen med
beaktande av de rikilinjer och begrénsningar som koncernledningen upprét-
tat. Begrénsningarna varierar mellan olika regioner d& hénsyn tas till likvidite-

ten pé& olika marknader.

Moderbolagets redovisningsprinciper
Moderbolagets érsredovisning &r uppréttad i enlighet med svensk lag och
med tillémpning av R&det fér finansiell rapporterings rekommendation RFR 2

(Redovisning fér juridiska personer).

Uppstdllningsformer

Resultat- och balansrékning féljer arsredovisnings-lagens uppstéliningsform.
Rapport éver féréndring av eget kapital féljer ocksé koncernens uppstall-
nings-form men ska innehélla de kolumner som anges i ARL. Vidare innebér
det skillnad i bendmningar, jémfért med koncernredovisningen, frémst avse-

ende finansiella intékter och kostnader och eget kapital.

Segmentsinformation

Beskrivning av segment och huvudsakliga aktiviteter:
Embellence Group AB:s verkstéllande direktdr motsvarar hégste verkstéllande
beslutsfattare fér Embellence Group koncernen och utvérderar koncernens
finansiella stélining och resultat samt fattar strategiska beslut. Verkstéllande

direktdr har faststdllt rérelsesegment baserat p& den information som behand-

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffnings-vérde efter avdrag fér
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet inkluderas férvarvsrelaterade
kostnader och eventuella tilléggsképeskillingar.

Naér det finns en indikation pé att andelar i dotterféretag minskat i vérde
gérs en berdkning av dtervinningsvérdet. Ar detta ligre @n det redovisade
vérdet gérs en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posterna “Resultat
frén andelar i koncernféretag”.

Finansiella instrument

IFRS 9 tillampas ej i moderféretaget. Moderféretaget tillémpar istéllet de
punkterna som anges i RFR 2 (IFRS 9 Finansiella instrument, p. 3-10). Finan-
siella instrument vérderas till anskaffningsvarde. Inom efterféljande perioder
kommer finansiella tillgéngar som &r anskaffade med avsikt att innehas kort-
siktigt att redovisas i enlighet med légsta vérdets princip till det lagsta av
anskaffningsvérde och marknads-vérde. Vid berdkning av nettoférséljnings-
vérdet pd fordringar som redovisas som omséattningstillgéngar ska principerna
for nedskrivningsprévning och férlustriskreservering i IFRS 9 tillampas. Fér en
fordran som redovisas till upplupet anskaffningsvérde pa koncernnivé innebér
detta att den férlustrisk-reserv som redovisas i koncernen i enlighet med IFRS

9 &ven ska tas upp i moderféretaget.

Leasing

Moderbolaget har valt att inte tillimpa IFRS 16 Leasingavtal, utan har istéllet
valt atttilldmpa RFR 2 IFRS 16 Leasingavtal p. 2-12 vilket innebér att samtliga
leasingavgifter redovisas som en kostnad linjért &ver leasingperioden.

Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

las och som anvénds som underlag fér att férdela resurser och utvérdera
resultat. Verkstéllande direktdr féljer upp och utvérderar koncernen utifrén
nedanstdende rérelsesegment.

Den verkstallande direktéren anvénder frémst justerat EBITA (EBITA exklu-
sive jamfdrelsefdrstérande poster) i bedémningen av koncernens resultat.

2022 2021
Bvriga Bvriga
BELOPP | TKR Norden Europa vérlden Total Norden Europa vérlden Total
Nettoomséttning 293996 242186 183918 720100 328303 241759 76821 646884
Justerat EBITA 35 607 40 186 26 851 102 644 52771 37709 9392 99 872
Jamférandestérande poster
Férvérvsrelaterade kostnader -4228 -1365
Noteringskostnader -60 -6 325
Onmstruktureringskostnader -9217 -3865
Ovriga engdangskostnader -625
EBITA 88514 88317
Avskrivning av immateriella tillgéngar -17 514 -8 060
Rérelseresultat 71000 80257
71000
Justerad EBITA-marginal 12,1% 16,6% 14,6% 14,3% 16,1% 15,6% 12,2% 15,4%
Andel Premiumférséljning* 29,0% 84,3% 90,3% 63,3% 29,5% 79,6% 85,1% 54,8%

*Premiumfdrsélining visar férsélining av en tapet som kostar mer &n 700 SEK per rulle fér en slutkund samt &ven textil férsélining, Artscapes produkter samt huvuddelen av Pappelinas

sortiment.
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Forts. Not 2 Segmentsinformation
Koncernen séljer sina produkter &ver hela vérlden, varav nedanstdende férdelning representerar koncernens huvudmarknader:

BELOPP I TKR 2022 2021

Nettoomséttning per marknad

Sverige 242 592 265 697
USA 147 994 45952
Storbritannien 78 286 65447
Italien 51 502 46 463
Tyskland 34314 33606
Ovriga Norden 53 693 62 606
Ovriga Europa 77 188 96 243
Ovriga véarlden 34 531 30870
Nettoomsdttning per marknad totalt 720100 646 884
BELOPP I TKR 2022 2021

Anlaggningstillgéngar

Sverige 147 872 151 967
Storbritannien 95810 92853
Italien 103 897 100 935
USA 174 269 -
Anlaggningstillgéngar totalt 521 848 345755

Koncernens anldggningstillgangar exkluderar finansiella tillg&ingar och uppskjutna skattefordringar.

\[SIBN Medelantalet anstallda

2022 2021

Anstéllda Varav kvinnor Anstéllda Varav kvinnor

Embellence Group AB 3 0 3 0
Borastapeter AB 54 36 108 44
Boré&s Tapetfabrik AB 51 6 0 0
Cole & Son Ltd 30 19 36 28
Wall&deco S .r.l 37 20 42 23
Pappelina AB 27 21 9 7
Artscape Inc 34 26 - -
Koncernen totalt 236 128 198 102

Koncernen Moderbolaget

2022 2021 2022 2021

Antal styrelseledaméter — kvinnor 3 1 3 1
Antal styrelseledarméter — mén 8 5 3 5
Summa 6 6 6 6
Antal ledande befattningshavare — kvinnor — — — —
Antal ledande befattningshavare — mén 2 2 2 2
Summa 2 2 2 2
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Ldner, andra erséttningar och sociala kostnader

2022

2021

Sociala kostnader

Sociala kostnader

Lénerochandra  (varav pensions- Lonerochandra  (varav pensions-
BELOPP I TKR erséttningar kostnader) ersattningar kostnader)
Embellence Group AB 8 143 5099 7 616 5543
(2 272) (3 052)
Borastapeter AB 33388 19077 59788 27 279
(8 632) (8 829)
Borés Tapetfabrik AB 28333 12 090 — —
(3504) — —
Cole & Son Ltd 15796 2527 16 014 2508
(1 695) (887)
Wall&deco S .r.| 16 723 6093 14 605 5553
(4 400) (1 604)
Pappelina AB 9903 3911 3633 1571
(916) (305)

Artscape Inc 11 366 3184

(304)
Totalt 123 652 51982 101 656 42 454
(21 722) (14 677)

2022 2021

Styrelse och VD Ovriga anstéllda Styrelse och VD Ovriga anstéllda
Léner och andra erséttningar till VD och styrelse férdelade per bolag: (varav bonus) (varav bonus) (varav bonus) (varav bonus)
Embellence Group AB 5045 3098 4349 3267
(747) (425) (555) (487)
Borastapeter AB 2025 31 363 1788 58 000
(399) (1372) (555) (1851)
Borés Tapetfabrik AB 1004 27 328 — —
(2) (733) — -
Cole & Son Ltd 3134 12 662 2 486 12 605
(790) (281) (476) (448)
Wall&deco S .r.| 2 828 13 895 1105 13 500
(181) (1108) — —
Pappelina AB 1545 8357 — 3633
(14) (139) — —
Artscape Inc 3920 7 446 — —
(633) (=) — _
Totalt 22 947 100705 9728 91005
(3 509) (3 184) (1 586) (2 785)
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Styrelsearvoden/ Rérlig  Ovriga ersattningar
BELOPP | TKR Grundlén erséttning férméner Pensionskostnader Summa

Ers&ttningar och &vriga férmaner till
ledande befattningshavare ar 2022

VD Olof Svensk 2 631 747 99 1082 4559
Andra ledande befattningshavare (tva) 2 547 425 186 702 4860
Styrelsemedlemmar 1667 1667
varav

Morten Falkenberg 500

Henrik Nyqvist 250

Christina Stahl 250

Paul Steene 250

Karin Dennford 167

Hanna Graflund Sleyman 167

Mattias Letmark 83
Koncernen totalt 6845 1172 285 2272 10 574

Styrelsearvoden/ Rérlig  Ovriga ersattningar

BELOPP I TKR Grundlén erstning formaner  Pensionskostnader Summa

Ers&ttningar och &vriga férmaner till
ledande befattningshavare ar 2021

VD Olof Svensk 2 669 555 108 848 4180
Andra ledande befattningshavare (tva) 2236 487 179 1150 4152
Styrelsemedlemmar 1125 1125
varav

Morten Falkenberg 375,0

Henrik Nyqvist 187,5

Christina Stahl 187,5

Paul Steene 187,5

Mattias Letmark 187,5
Koncernen totalt 6030 1042 287 2 453 9812

Ersﬁﬂ‘ningqr till ledande befqﬂningshqvqre samt ndrstdende samt har kompletterande élderspension, innebérande att bolaget betalar pre-

Ersattningsvillkor f6r VD har faststéllts av styrelsen. Styrelsens ordférande och mier motsvarande 30 procent av I6nen. Ovriga ledande befattningshavare
VD har faststéllt erséttningsvillkor fér andra ledande befattningshavare i fére- har rétt till pensioner enligt ITP-systemet eller motsvarande. Vid eventuell upp-
tagsledningen. Léner inklusive bonus fér ledningsgruppen, i koncernen har séigning av VD utgér maximalt avgéngsvederlag om 12 ménader. Utéver
utgatt med 8017 TSEK, varav erséttning till VD har uppgatt till 3378 TSEK. ovanstdende och vad som framgar av not 5, har det inte férekommit nagra
Bonus till ledande befattningshavare baseras dels pa koncernens resultat, transaktioner mellan né&rstdende och Embellence Gruoup AB eller annat kon-
dels omséttning samt dels ett antal individuella mél. Bonusen ér maximerad till cernféretag. | moderbolaget Embellence Group AB har ledande befattings-
40 procent av grundlénen till VD och 36 procent ill dvriga ledande befatt- havare och styrelseledarméter tecknat teckningsoptioner. Fér vidare informa-
ningshavare. Ovriga férmaner fér VD och andra ledande befattningshavare tion kring dessa program hénvisas fill not 31.

bestar framst av tjginstebil. Avseende pensioner &r VD ansluten till ITP-planen
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\[SJ#%M Transaktioner med nérstdende

Under é&ret har inga transaktioner skett med styrelseledaméter eller andra befattningshavare, eller av dem kontrollerade féretag. Fér sedvanliga arvoden till
styrelseledaméter, se not 4.

Information angdende erséttning till revisorer

Till bolagets revisorer har féljande erséttning utgétt:

Koncernen Moderbolaget
BELOPP I TKR 2022 2021 2022 2021
HW Fisher
Revisionsuppdrag 654 337 — —
Skatteradgivning 74 — — —_
Ovriga tianster — 50 — —
Summa 728 387 - -
PWC
Revisionsuppdrag 1082 1339 395 555
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 200 80 120 -
Skatterddgivning 361 49 361 49
Ovriga tjénster 95 526 95 523
Summa 1738 1994 971 1127
Ovrigt
Revisionsuppdrag 347 — — —
Skatteradgivning 120 — — —
Ovriga tjénster 748 236 — —
Summa 1215 236 - -
Summa revisionsuppdrag 1844 1771 262 555
Summa skatteradgivning 208 49 14 49
Summa &vriga tjdnster 1745 812 561 523
Summa 3797 2 632 837 1127
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Ovriga rérelseintékter och rérelsekostnader

Koncernen Moderbolaget
BELOPP | TKR 2022 2021 2022 2021
Ovriga rérelseintakter
Kursdifferenser pé& fordringar/skulder av rérelsekaraktér 4208 1576 — 52
Erhallna offentliga stéd 2113 903 — —
Hyresintékter 600 600 — —
Vinst vid férsélining av materiella anléiggningstillgéngar - 143 — —
Ovriga rérelseintdkter 288 1925 1848 —
Summa 7 209 5147 52 1848
Ovriga rérelsekostnader
Kursdifferenser pé fordringar/skulder av rérelsekaraktéar -4 411 -1 641 -166 -27
Férlust vid férsélining av materiella anléggningstillgéngar -15 -153 — —
Summa -4 426 -1795 -166 -27
Avskrivningar enligt plan per funktion och per tillgéngsslag samt rérelsens kostnader

Koncernen Moderbolaget
BELOPP | TKR 2022 2021 2022 2021
Per funktion
Produktionskostnader 10 327 10214 — —
Férsaliningskostnader 11 495 8 940 — —
Administrationskostnader 19 522 8033 427 247
Summa 41 344 27 187 427 247
Per tillgéngsslag
Varumérke 7 038 2 458 — —
Avtalsenliga kundrelationer 3902 — — —
Ovriga immateriella anlédggningstillgangar 5902 4996 247 427
Byggnad 2212 1879 — —
Ménsterbank 666 606 — —
Maskiner och inventarier 6363 6759 — —
Nyttianderdtter fastigheter 10 943 5798 — —
Nyttjanderdétter inventarier 4312 4 691 — —
Summa 41 344 27 187 247 427
Rérelsens kostnader
Révaror och férnédenheter 204137 197728 — —
Personalkostnader 175 679 148 171 14 501 15810
Avskrivningar 41 344 27187 427 247
Ovriga kostnader 230723 196 893 10 366 12 350
Summa 651 883 569 979 25294 28 407
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NOTER

N[ Finansiella intékter och kostnader
Koncernen Moderbolaget
BELOPP | TKR 2022 2021 2022 2021
Resultat frén andelar i koncernféretag
Aktieutdelning — — — 26 872
Summa — — — 26872
Finansiella intékter
Rénteintékter 218 243 1308 1082
Kursdifferenser 2176 1883 — —
Verkligt vérde-vérdering av tillaggskspeskilling 16914 — — —
Summa 19 308 2126 1308 1082
Finansiella kostnader
Réntekostnader -12791 -6 899 -14 802 -3100
Kursdifferenser -6 980 — -4 683 —
Ovriga finansiella kostnader -172 -1153 — -280
Summa -19 942 -8052 -19 486 -3380
Finansnetto -635 -5926 -18 178 -2298
\[TRIR Bokslutsdispositioner
Koncernen Moderbolaget
BELOPP I TKR 2022 2021 2022 2021
Erhélina koncernbidrag — — 48743 48 232
Ldmnade koncernbidrag — — 3100 —
Avséttning till periodiseringsfond — — -5123 -3 000
Summa — — 40 520 45232
NSREN Skatt pd drets resultat
Koncernen Moderbolaget
BELOPP I TKR 2022 2021 2022 2021
Aktuell skatt
Aktuell skatt p& drets resultat -13 458 -10 651 -3 386 -1855
Summa aktuell skatt -13 458 -10 651 -3 386 -1855
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver -891 -1241 — —
Uppskjuten skatt avseende outnyttjat underskottsavdrag 341 -3772 — -4248
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader och internvinst lager 1046 654 66 129
Summa uppskjuten skatt 496 -4 360 66 -4 119
Summa skatt pé arets resultat -12 962 -15010 -3 320 -5974
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Forts. Not 11 Skatt pa drets resultat

Skillnaden mellan koncernens géllande skattesats och den effektiva skattesatsen bestér av féljande komponenter:

Koncernen

BELOPP I TKR Procent 2022 Procent 2021
Resultat fére skatt - 70366 - 74 332
Gallande skattesats i Sverige 20,6% —14 495 20,6% -15312
Skatteeffekt av intékter och kostnader som inte &r skattpliktiga respektive
avdragsgilla -4,8% 3 363 0,9% -677
Skatteeffekt av tempordra skillnader -0,7% 491 -0,8% 595
Skatteeffekt av géllande skattesats i utléndska dotterbolag 1,4% -965 -0,5% 384
Skatt avseende tidigare ér 1,9% -1356 - —
Ovrigt

18,4% -12 962 20,2% -15010

Moderbolaget

BELOPP I TKR Procent 2022 Procent 2021
Resultat fére skatt 10 285 55115
Géllande skattesats i Sverige 20,6% -2 119 20,6% -11 354
Skatteeffekt av intékter och kostnader som inte &r skattepliktiga respektive
avdragsgilla 10,2% -1047 -9,5% 5251
Skatteeffekt av tempordra skillnader -0,6% 66 -0,2% 129
Skatt avseende tidigare ér 2,1% -220 — —
(")vrig'r

32,3% -3 320 10,8% -5974
Avvecklad verksamhet
BELOPP I TKR 2022 2021
Analys av resultat
Kostnader — -6
Resultat fére skatt - -6
Resultat fran avvecklad verksamhet - -6
Analys av kassafléden
Nettokassafléde frén den I6pande verksamheten — 72
Nettoférandring av likvida medel frén avvecklad verksamhet — 72
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NOTER

Immateriella anlaggningstillgéngar

Koncernen Moderbolaget
BELOPP | TKR 2022 2021 2022 2021
Totalt redovisade virden immateriella anlaggningstillgéngar
Goodwill 239 690 160 245 — —
Avtalsenliga kundrelationer 44 490 — — —
Varumérke 77 857 27 762 — —
Ménsterbank 3231 3753 — —
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 16 569 17 036 1374 1595
Summa 381836 208796 1374 1595
Goodwill
Ing&ende anskaffningsvérde 160 245 136 798 — —
Foretagsforvéry 68 036 18 885 — -
Omrdkningsdifferens 11 409 4562 — —
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 239 690 160 245 — —
Utgéende planenligt restvarde 239 690 160 245 — —
Avtalsenliga kundrelationer
Ing&ende anskaffningsvérde - - - -
Féretagsfarvéry 45 498 - - -
Onmrékningsdifferens 3014 — — —
Utg&ende ackumulerade anskaffningsvérde 48 513 — — —
Ing&ende av- och nedskrivningar - - - -
Arets av- och nedskrivningar -3902 — — —
Onmrékningsdifferens -120 — — —
Utgdende ackumulerade avskrivningar -4 023 — — —
Utgaende planenligt restvérde 44 490 — — —
Varumérke
Ing&ende anskaffningsvérde 34364 18 236 — —
Inkép — 90 — —
Féretagsforvary 53039 15013 - —
Omrdkningsdifferens 4 693 1025 — —
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 92 096 34364 - -
Ing&ende av- och nedskrivningar -6 601 -3970 - -
Féretagsférvary -31 — - -
Arets av- och nedskrivningar -7 037 -2 458 - -
Omrdkningsdifferens -570 -173 - -
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -14 239 -6 601 — —
Utgdende planenligt restvérde 77 857 27 762 — —
Ménsterbank
Ing&ende anskaffningsvérde 9383 8 542 — —
Omrdkningsdifferens 310 841 — —
Utg&ende ackumulerade anskaffningsvarden 9 693 9383 - -
Ingdende av- och nedskrivningar -5630 -4 556 - —
Arets av- och nedskrivningar -640 -606 — —
Omrékningsdifferens -192 -468 — —
Utgéende ackumulerade av- och nedskrivningar -6 462 -5630 — —
Utgéende planenligt restvarde 3231 3753 — —
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Forts. Not 13 Immateriella anléggningstillgdngar

Koncernen Moderbolaget

BELOPP | TKR 2022 2021 2022 2021
Ovriga immateriella anléggningstillgangar

Ing&ende anskaffningsvérde 47 568 40 390 1963 907
Ink&p 4916 7 455 205 1056
Féretagsfarvéry 1258 - - -
Férsélining/utrangering — -1958 — —
Omklassificering 53 1529 — —
Omrékningsdifferens 487 151 — —
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 54282 47 568 2168 1963
Ing&ende av- och nedskrivningar -30 531 -27 503 -368 -121
Féretagsférvéry -994 — — —
Arets av- och nedskrivningar -5934 -4 995 -426 -247
Férsélining/utrangering — 1918 — —
Omrdkningsdifferens -255 48 — —
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -37714 -30 531 -794 -368
Utgéende planenligt restvarde 16 568 17 036 1374 1595
En sammanstélining av goodwill férdelat per segment redovisas nedan:

2022 2021
Ovriga Ovriga

BELOPP | TKR Norden Europa vérlden Total Norden Europa varlden Total
Goodwill 42510 100570 96 610 239 690 42 485 94 155 23 605 160245

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och varumérken
De redovisade vérdena fér goodwill och varumérken &r nedskrivningsprévade
genom att berdkna deras atervinningsbara belopp vilka &r baserade pé
berdkningar av nyttiandevérden. Dessa berékningar utgér fran uppskattade
framtida kassafléden fére skatt baserade pd finansiella budgetar som god-
kants av féretagsledningen och som técker en femdrsperiod. Kassafldden
bortom femarsperioden extrapoleras med hiélp av bedémd tillvéxttakt enligt
uppgift nedan. Tillvéxttakten dverstiger inte den l&ngfristiga tillvéxttakten fér
marknaden de kassagenereranade enheterna verkar i.

Ledningen har bedémt att de kassagenererade enheterna fér goodwill och

varumérken utgdrs av segmenten Norden, Europa och Ovriga vérlden.

Ledningen har bedémt att den arliga volymtillvéxten fér varje kassagenere-
rande enhet &ver den femériga prognosperioden ér ett viktigt antagande.
Férséliningsvolymen i respektive period &@r den huvudsakliga orsaken till
utvecklingen av intékter och kostnader. Den é&rliga volymtillvéxten baseras p&
tidigare resultat och ledningens férvéntningar p& marknadsutvecklingen. Den
l&ngsiktiga tillvéixttakt som anvénds dverensstémmer med férvéntad framtida
inflation. De diskonteringsréntor som anvénds anges fére skatt och aterspeg-
lar specifika risker som géller fér de olika kassagenererande enheterna.

Inga nedskrivningsbehov har féranletts av gjorda prévningar. Vésentliga anta-
ganden f8r goodwill som anvénts fsr berdkningar av nyttjandevérden 2022:

Goodwill
Norden Europa Ovriga vérlden
Arlig volymtillvéxt 2-4% 2-9% 2-15%
Langsiktig tillvéxttakt 2% 2% 2%
Diskonteringsrénta 12,5% 12,5% 12,5%

Antaganden fér varumérken redovisas ej dé& dessa varden ej uppgar till vésentliga belopp.

Kénslighetsanalys fér goodwill

Atervinningsvérdet éverstiger det redovisade vérdet fér goodwill. Detta géller @ven fr antagande om:

— diskonteringsréntan fére skatt hade varit 1 procentenhet hégre,

- den uppskattade tillvéixten under explicit plan hade varit 5 procent légre varje ér,

- den uppskattade EBITA I6nsamheten hade varit 10 procent légre under varje ér i prognosen.
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NOTER

Materiella anléggningstillgangar

Koncernen
BELOPP I TKR 2022 2021
Totalt redovisade véirden materiella anléggningstillgéngar
Byggnader och mark 36 009 35726
Férbattringsutgifter pé annans fastighet 8 950 7 460
Pagéende nyanlédggningar och férskott 1816 191
Maskiner och andra tekniska anléggningar 18 448 19 468
Inventarier, verktyg och installationer 7 232 6941
Totalt 72 455 69786
Byggnader
Ing&ende anskaffningsvérde 100 258 100 228
Inkép 71 30
Féretagsfarvéry 1007 -
Utrangering -58 806 —
Omrékningsdifferens 38 —
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 42 568 100 258
Ingdende avskrivningar -62 671 -61287
Foretagsférvary -906 —
Utrangering 58 511 —
Arets avskrivningar -1 464 -1384
Omrdkningsdifferens -29 -1383
Utgéende ackumulerade avskrivningar -6 559 -62 671
Utgéende planenligt restvarde 36 009 37 587
Férbattringsutgifter p& annans fastighet
Ing&ende anskaffningsvérde 10853 7068
Ink&p 3012 155
Féretagsfarvéry - 385
Omklassificering 355 2 806
Omrékningsdifferens 633 439
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 14 853 10 853
Ing&ende avskrivningar -5253 -4201
Féretagsférvéry — -385
Omklassificeringar 294 —
Arets avskrivningar -702 -495
Omrékningsdifferens -242 -172
Utgéende ackumulerade avskrivningar -5903 -5253
Utgéende planenligt restvarde 8 950 5600
P&géende nyanléggningar och férskott
Ing&ende anskaffningsvérdes 191 672
Inkép 1816 1751
Omklassificering -191 -2233
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérde 1816 191
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Forts. Not 14 Materiella anlédggningstillgadngar

Koncernen

BELOPP I TKR 2022 2021
Maskiner och andra tekniska anléggningar

Ingdende anskaffningsvérde 184 650 183 144
Ink&p 1752 8 281
Féretagsférvéry 164 34
Forsaljning/utrangeringar — -9 239
Onmklassificering -4 467 545
Omrékningsdifferens 1185 1885
Utg&ende ackumulerade anskaffningsvirden 183 284 184 650
Ingaende avskrivningar -165 182 -168 313
Féretagsforvéry -164 -34
Férsalining/utrangeringar — 9008
Omklassificering 5848 —
Arets avskrivningar -4 535 -4 545
Omrékningsdifferens -803 -1297
Utgéende ackumulerade avskrivningar -164 835 -165 182
Utgéende planenligt restvérde 18 448 19 468
Inventarier, verktyg och installationer

Ing&ende anskaffningsvérde 30745 2
Inkép 2536 839
Féretagsférvéry 2 533 1615
Forsaljning/utrangeringar -404 -2323
Omklassificering -2192 158
Omrékningsdifferens 784 1290
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 34002 30745
Ing&ende avskrivningar -23 804 =211
Féretagsfarvéry -2354 -1 404
Férsdlining/utrangeringar 388 21
Omklassificering 1395 -
Arets avskrivningar -1811 -2193
Omrékningsdifferens -584 -1207
Utg&ende ackumulerade avskrivningar -26770 -23 804
Utgéende planenligt restvérde 7 232 6941
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NOTER

Leasingavtal

Koncernen
BELOPP I TKR 2022 2021
Tillgdngar med nyttjanderatt
Fastigheter 57 576 56917
Inventarier 9 981 10 255
Summa 67 557 67 172
Leasingskulder
Langfristiga 53 309 55035
Kortfristiga 16 946 11 999
Summa 70255 67 034
Tillkommande nytfjanderétter under ér 2022 uppgick till 31 797 TSEK (40 482 TSEK)
Koncernen
BELOPP | TKR 2022 2021
Avskrivningar pé nyttjanderétter
Fastigheter 10 943 5798
Inventarier 4312 4 691
Summa 15256 10 490
Rantekostnader (ingdr i finansiella kostnader) 3282 1260
Det totala kassafldet géllande leasingavtal under &r 2022 var 15 750 TSEK (11 493 TSEK).
\[TRIW Uppskjuten skattefordran
Koncernen Moderbolaget
BELOPP | TKR 2022 2021 2022 2021
Totalt redovisade varden
Uppskjuten skattefordran 1868 634 289 223
Totalt 1868 634 289 223
Uppskjuten skattefordran
Belopp vid &rets ingdng 634 4675 223 4342
Tillkommande fordringar 1383 207 66 129
Avgéende fordringar -149 -4248 -4 248
Belopp vid &rets utgéng 1868 634 289 223
Totalt redovisade vérden uppskjuten skattefordran
Hanfarligt till temporéra skillnader 1527 634 289 223
Héanférligt till outnyttjat underskottsavdrag 341 — — —
Totalt 1868 634 289 223
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Andelar i koncernbolag

Moderbolaget

BELOPP I TKR 2022 2021
Andelar i koncernféretag
Belopp vid &rets ingdng 408 557 353 346
Féretagsférvéry 207 390 55211
Belopp vid arets utgéng 615 947 408 557
Bokfért varde Bokfért vérde
Kapitalandel Réstrattsandel Antal andelar 2022-12-31 2021-12-31
Bordstapeter AB 100% 100% 1000000 179 651 179 651
Cole & Son Ltd 100% 100% 208 889 68 886 68 886
Wall&decd S.rl. 100% 100% 10000 104 809 104 809
Pappelina AB 100% 100% 1000 55 161 55 161
Bord&s Tapetfabrik AB 100% 100% 250 25 25
Fastighetsbolaget Borosan AB 100% 100% 250 25 25
Artscape Inc 100% 100% 87 451 207 390 —
Koncernen totalt 615947 408 557
NTRER Varulager
Koncernen
BELOPP I TKR 2022 2021
Révaror och férnédenheter 33675 16 559
Varor under tillverkning 18 257 2985
Fardigvaror och handelsvaror 77 594 67 320
Summa 129 526 86 864

Nedskrivning av férdigvaror och handelsvaror till nettoférséliningsvardet uppgér till 11 000 TSEK (18 329 TSEK). Nedskrivningen har redovisats i rapport

Sver totalresultat som Kostnad fér sélda varor. Resultateffekten 2022 &r +7 329 TSEK (-2 495 TSEK).

Kundfordringar

Koncernen
BELOPP | TKR 2022 2021
Avséttning for kreditférlustreserv
Avséttning vid drets barjan 3099 3010
Féretagsférvéry — 216
Arets reservering 2134 205
Konstaterade kreditf&rluster -501 -312
Atervunna kreditférluster -170 -20
Omrdkningsdifferens 48 —_
Avsattning vid arets slut 4610 3099
Tidsanalys pé kundfordringar som ér férfallna
<30 dagar 28 212 21714
30-60 dagar 3836 2293
> 60 dagar 7 146 11 579
Summa 39194 35587

Total fsrlustnivé per 31 december 2022 uppgick till 0,07% (0,05%) av nettoomséttningen vilket anses vara ovésentligt.

Férvantad férlustnivé per kategori redovisas dérfér ej.

EMBELLENCE GROUP ARSREDOVISNING 2022



NOTER

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Koncernen Moderbolaget
BELOPP | TKR 2022 2021 2022 2021
Upplupna bonusintskter 1456 1487 — —
Upplupna energiskatter 0 137 — —
Férutbetald hyra 1112 298 - —
Férutbetalda kostnader méssor och marknadsféring 2850 1796 - —
Férutbetalda férsékringar 970 1063 276 449
Ovrigt 11 829 10 410 1211 971
Summa 18 217 15191 1487 1420
NSWAW Checkrakningskredit
Koncernen Moderbolaget
BELOPP | TKR 2022 2021 2022 2021
Beviljad kredit 175000 175000 175 000 175000
Utnyttjad kredit -117 928 -115997 -117 928 -115997
Outnyttjad kredit 57 072 59003 57 072 59003
Aktuell réinta uppgér till 4,176% (2021: 1,75%)
NIWPE Avsattningar fér pensioner
Koncernen

BELOPP | TKR 2022 2021
Avséttningar fr fsrménsbestdmda pensionsplaner 3457 3499
Pensionsatagande som técks av féretagsdgd kapitalférsdkring 2 475 1081
Outnyttjad kredit 5932 4580

Férménsbestémda pensionsplaner

Embellence Group koncernen har fsrménsbestémda pensionsplaner i ltalien.
(“the Trattamento di fine rapporto, “TFR"). De férménsbestémda pensionspla-
nerna har tillkommit under &r 2018 d& Embellence Group AB har gjort ett for-
vérv dér pensionsskulden tidigare har vérderats enligt lokal redovisningsstan-
dard (Italian GAAP). "TFR” &r obligatoriskt fér italienska féretag i linje med
artikel 2120 i Civil Code och enligt IAS 19 &r den hér typen av plan att se som
en férmansbestdmd pensionsplan (om féretaget har mindre &n 50 anstdllda).

Erséttningen till den anstéllde beror av hur lange den anstéllde arbetar p&
bolaget samt vilken 16n som mottagits under denna period.

Embellence Group har faststéllt ppningsbalansen per 31 december 2018
vilket innebér att skuldékningen (jé@mfért med Italian GAAP) har bokférts mot
eget kapital som en aktuariell vinst eller férlust. | sammanstéliningen nedan
specificeras nettovardet av fsrmansbestémda pensionsataganden i
koncernen.

Koncernen

BELOPP | TKR 2022 2021
Avséttningar fér fsrménsbestdmda pensionsplaner 3457 3499
Summa avsattningar 3457 3499
Nuvérdet av férmdansbestamda férpliktelser 3457 3499
Nettovérde 3457 3 499
Féréndringar av férménsbestdmda férpliktelser

Ingéende balans 3 499 3045
Tianstgdringskostnad under innevarande period 773 694
Réntekostnad 36 —
Summa redovisad i resultatrékningen 809 694
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Forts. Not 22 Avséttningar fér pensioner

Koncernen
BELOPP | TKR 2022 2021
Aktuariella vinster och forluster, brutto -625 -161
Summa redovisad i évrigt totalresultat -625 -161
Valutakursféréndringar 286 58
Utbetalda erséttningar -512 -137
Utgéende balans 3 457 3 499
Aktuariella vinster och férluster redovisas brutto, beloppet justerat fér skatt uppgar till 625 TSEK (161 SEK) som &r reodivsat i dvrigt totalresultat

Koncernen
KANSLIGHETSANALYS 2022 2021
0,5% 8kning av diskonteringsréntan 166 208
0,5% minskning av diskonteringsréntan -181 -229
0,25% &kning av inflationstakten -35 -39
0,25% minskning av inflationstakten 85 38
Aktuariella antaganden:
Diskonteringsrénta 3,77% 0,98%
Férvantad [6nedkningstakt 3,00-6,90% 2,20%
Inflation 2,00-5,90% 1,20%

Avgiftsbestémda pensionsplaner

Fér ticinstemén i Sverige tryggas ITP 2-planens férménsbestdmda pensionséd-
taganden fér alders- och familjepension (alternativt familjepension) genom en
forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fréin Rédet fér finansiell rapportering,
UFR 3 Klassificering av ITP planer som finansieras genom férsékring i Alecta,
&r detta en férménsbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. Fér réken-
skapsdret 2022 har bolaget inte haft tillgéng till information fér att kunna
redovisa sin proportionella andel av planens férpliktelser, férvaltningstill-
géngar och kostnader vilket medfért att planen inte varit méjlig att redovisa
som en férmansbestédmd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en
férsékring i Alecta redovisas dérfér som en avgiftsbestémd plan. Premien fér
den férménsbestémda alders- och familjepensionen &r individuellt bersknad
och &r bland annat beroende av 18n, tidigare intjéinad pension och férvéntad
aterstdende tjdnstgdringstid. Férvantade avgifter nésta rapportperiod for
ITP2-férsékringar som é&r tecknade i Alecta uppgér till 5 037 TSEK (2021:

5 998). Alecta publicerar information om sin kollektiva konsolideringsniva
pé sin webbplats.

Uppskjuten skatteskuld

Koncernens andel av de sammanlagda avgifterna till planen och koncer-
nens andel av det totala antalet aktiva medlemmar i planen uppgér till
0,01317% respektive 0,01097% (2021: 0,01706% respektive 0,00917%).
Den kollektiva konsolideringsnivén utgérs av marknadsvérdet pd Alectas
tillgéngar i procent av férsékringsdtagandena beréknade enligt Alectas for-
sékringstekniska metoder och antaganden, vilka inte 8verensstémmer med
IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mel-
lan 125 och 175 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsnivé understi-
ger 125 procent eller verstiger 175 procent ska atgérder vidtas i syfte att
skapa férutséttningar fér att konsoliderings- nivan atergér till normalinterval-
let. Vid &g konsolidering kan en atgérd vara att héja det avtalade priset for
nyteckning och utdkning av befintliga férmaner. Vid hég konsolidering kan
en atgérd vara att inféra premiereduktioner. Vid utgéngen av 2022 uppgick
Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivén till 172 procent
(2021: 172%).

Koncernen

BELOPP | TKR 2022 2021
Uppskjuten skatteskuld

Belopp vid &rets ingang 14 390 8 408
Avsatt under dret 910 5886
Omrékningsdifferens 36 96
Belopp vid &rets utgéng 15336 14 390
Totalt redovisade varden uppskjuten skatteskuld

Tempordra skillnader avseende materiella anléggningstillgéngar 3528 3492
Hanforligt till obeskattade reserver 5408 4 498
Hanforligt till koncernméssiga évervérden pd immateriella anléggningstillgéngar 6010 6 493
Ovrigt 390 -93
Totalt 15336 14 390
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NOTER

Obeskattade reserver

Moderbolaget

BELOPP | TKR 2022 2021
Periodiseringsfond 2021 3000 3000
Periodiseringsfond 2022 5123 -
Summa 8123 3000
NSWEN Finansiella tillgdngar och skulder
Koncernen Moderbolaget

BELOPP | TKR 2022 2021 2022 2021
Upplupet Upplupet Upplupet Upplupet

anskaffnings- anskaffnings- anskaffnings- anskaffnings-

Tillgangar i balansrékningen vérde vérde véirde véirde
Finansiella anléggningstillgéngar 2 662 1110 1129 870
Kundfordringar 98 922 104 763 — —
Likvida medel 66 228 57 987 — —
Summa 167 812 163 859 1129 870

Koncernen Moderbolaget

BELOPP | TKR Réntesats 2022 2021 2022 2021
Upplupet Upplupet Upplupet Upplupet

anskaffnings- anskaffnings- anskaffnings- anskaffnings-

Skulder i balansrékningen varde vérde vérde vérde
Checkrékningskredit 4,18% 117 928 115997 117 928 115997
Skulder till dgarfsretag/koncernfsretag — — — 105 495
Skulder till kreditinstitut 4,75-7,04% 89 537 — 74779 —
Ovriga skulder 3,50% 22171 - 22 171 -
Leverantdrsskulder 48 925 47 880 532 464
Summa 278 561 163 877 230 168 221956

Nedanstdende tabell analyserar koncernens finansiella skulder, uppdelade efter den tid som p& balansdagen éterstér fram till den avtalsenliga férfallodagen.

De belopp som anges i tabellen &r de avtalsenliga, diskonterade kassaflédena. Framtida kassafléden i utléndsk valuta har berdknats med utgangspunkt frén den

valutakurs som gdllde per balansdagen och framtida kassafléden hanférliga till rérliga réntor har bergknats baserat p& den rénta som géllde péa balansdagen.

Koncernen
2022 2021
Mellan 1 Mellan 1

BELOPP I TKR Inom 1 &r och5&r Langre &n 5 ér Summa Inom 1 ar och 5ar  Langre én 5 ér Summa
Férfallostruktur pa finansiella skulder

Leasingskulder 16 914 40 029 19 891 76 834 12 002 39213 23 521 74736
Checkrékningskredit 117 928 — — 117 928 115997 — — 115 997
Skulder till kreditinstitut 14758 74779 — 89 537 — — — —
Ovriga réntebérande langfristiga skulder — 22171 - 22171 — — — —
Leverantdrsskulder 48 925 — - 48 925 47 880 — — 47 880
Summa 198 525 136 979 19 891 355395 175 879 39213 23 521 238 613

Moderbolaget
2022 2021
Mellan 1 Mellan 1

BELOPP I TKR Inom 1 ar och5é&r Léngre én 5 ér Summa Inom 1 ar och 5ar  Langre én 5 ar Summa
Férfallostruktur pa finansiella skulder

Checkrékningskredit 117 928 — — 117 928 115997 — — 115997
Skulder till dgarfsretag/koncernfsretag — — — — 105495 — — 105495
Skulder till kreditinstitut 14758 74779 — 89 537 — — — —
Ovriga réntebarande langfristiga skulder — 22171 — 22171 — — — —
Leverantdrsskulder 532 — — 532 464 — — 464
Summa 133 218 96 950 - 230 168 221956 — — 221956
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Férandring skulder till kreditinstitut och évriga skulder

Kassafsde Ej kassaflode

BELOPP | TKR 2022-01-01 Upplagnalan  Amortering Omklassificering Ovrigt 2022-12-31
Skulder till kreditinstitut — 94 535 -11 875 — 6877 89 537
Ovriga réntebdrande skulder — - - — 22171 22171
Langfristiga leasingskulder 55035 - -617 -16946 15837 53 309
Kortfristiga leasingskulder 11 999 — -11 999 16 946 — 16 946
Checkrékningskredit 115 997 1931 — — — 117 928
Summa 183 031 96 466  -24 491 — 443885 299 891

Kassaflsde Ej kassafléde
BELOPP I TKR 2021-01-01  Upptagnalén  Amortering  Omklassificering Owrigt~ 2021-12-31
Langfristiga leasingskulder 26316 - -3920 -11999 44639 55035
Kortfristiga leasingskulder 6511 - -6 511 11 999 — 11 999
Checkrékningskredit 107 877 8120 - — - 115 997
Summa 140704 8120 -10 431 — 44639 183 031
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Koncernen Moderbolaget

BELOPP | TKR 2022 2021 2022 2021
Lne- och semesterldneskuld, sociala avgifter 27 198 25877 4306 3456
Bonus till kunder 4592 2997 — —
Omstruktureringskostnader 6395 5127 2506 2477
Ovrigt 17 341 16 269 862 1174
Summa 55526 50270 7 674 7107
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NOTER

Avséattningar fér garantier

Koncernen
BELOPP I TKR 2022 2021
Belopp vid drets ingdng 868 650
Féretagsfarvéry — 288
lanspréktaget under &ret 777 -650
Avsatt under ret -868 580
Belopp vid &rets utgéng 777 868
NWLN Stéllda panter och eventualférpliktelser
Koncernen Moderbolaget
BELOPP I TKR 2022 2021 2022 2021
Stallda panter
Féretagsinteckningar 75250 75250 - —
Fastighetsinteckningar 99 750 99 750 — —
Aktier i koncernféretag 698 120 439 078 511138 303 697
Summa 873 120 614078 511 138 303 697
Stallda panter rér moderbolagets checkrékningskredit.
Eventualférpliktelser
Koncernen har inga eventualférpliktelser
NTEIOR Justeringar f6r poster som inte ingdr i kassaflédet
Koncernen Moderbolaget
BELOPP I TKR 2022 2021 2022 2021
Onmrékningsdifferenser 8092 4683 — —
Féréndring inkuransreserv varulager -7 650 858 — —
Kursdifferenser av finansiell karaktér 3200 1101 3509 -280
Ovrigt -1315 1124 258 503
Summa 2327 7766 3767 223
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Teckningsoptionsprogram

Nedan féljer en sammanfattning av koncernens teckningsoptionsprogram.

Styrelseoptionsprogram

Styrelseoptionsprogrammet 2020 utgavs i juli 2020 och omfattar en serie
teckningsoptioner som ska 8verldtas till styrelseledaméterna med en intjé@nan-
deperiod om fyra é&r, varefter innehavaren har rétt att utnyttja optionerna fér
teckning av aktier. Stimman har fattat beslut om emission av hégst 400 000
teckningsoptioner med efterféljande &verlatelse. Lésenpriset uppgér till 29,20
kr, [8sentidpunkt &r frén och med 1 augusti 2024 till 31 oktober 2024. Delta-
garna i programmet férvérvar teckningsoptionerna till marknadsvérde och
saledes har ingen aktierelaterad erséttning uppstatt.

Optionsprogram till ledande befattningshavare

LTIP 2020 utgavs i juli 2020 och omfattar en serie teckningsoptioner som ska
Sverlatas till ledande befattningshavare med en intjgnandeperiod om fyra ar,
varefter innehavaren har rétt att utnyttia optionerna fér teckning av aktier.
Stémman har fattat beslut om emission av hégst 1 600 000 teckningsoptioner
med efterféljande &verlatelse. Lsenpriset uppgar till 29,20 kr, [&sentidpunkt

Tilldelade teckningsoptioner under aret:

&r frén och med 1 augusti 2024 till 31 oktober 2024. Deltagarna i program-
met férvérvar teckningsoptionerna till marknadsvérde och séledes haringen

aktierelaterad erséttning uppstatt.

Optionsprogram 2022

Arsstémman 2022 beslutade om att inféra ett incitamentsprogram fér vissa
ledande befattningshavare och konsulter genom en emission av hégst

176 000 teckningsoptioner med rétt att teckna 176 000 nya aktier i bolaget
("LTIP 2022"). Antalet tecknade optioner under andra kvartalet 2022 uppgick
till 45 500, vilket motsvarar 0,20% av totala antalet aktier. Lésenpriset upp-
gértill 39,85 SEK, I8sentidpunkt &r fran och med den 1 juni 2025 till och med
den 30 juni 2025. Optionerna har vérderats till marknadsvérde enligt Black &
Scholes vérderingsmodell och deltagarna i programmet har férvérvat tecknings-
optionerna till marknadsvérde, séledes har ingen aktierelaterad erséttning
uppstdtt. Det berdknade verkliga vérdet pé tilldelningsdagen var 6,57 SEK.

Koncernen
2022 2021
Antal vid &rets ingang 1198785 1198785
Tilldelade under aret 45 500 —
Férverkade under aret — _
Antal vid &rets utgéng 1244285 1198785

Aterstéende véigd genomsnittlig kontrakistid fér utestdende optioner vid slutet av perioden uppgick till 1,6 &r

Verkligt vérde pa tilldelade optioner

Det ber&knade verkliga vérdet pa tilldelningsdagen avseende optioner tillde-
lade under 2020 var 3,30 kronor per option. P& optionerna tilldelade under
2022 var det verkliga vérdet 6,57 kronor per option. Verkligt vérde pa tilldel-

ningsdagen berdknas med hjélp av en anpassad version av Black-Scholes

vérderingsmodell. Denna inkluderar en Monte Carlo simuleringsmodell som
tar hansyn till [8senpris, optionens 18ptid, utspddningseffekt (om véasentlig),
aktiepris pd tilldelningsdagen och férvéntad volatilitet i aktiepris, férvéntad
direktavkastning, riskfri rdnta fér optionens 18ptid samt korrelation och volatili-

tet for en grupp jamférelseféretag.
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NOTER

Forslag till vinstdisposition

Till @rsstémmans farfogande star enligt moderbolagets balansrékning, TSEK:

Overkursfond 102 177
Balanserat resultat 29 436
Avrets resultat 6965
Summa 138 578
Styrelsen féresldr att vinstmed|len disponeras pé& fsljande sét:
Overkursfond 102 177
Utdelning 18 067
I ny rékning &verfors 18 334
Summa 138 578
NEEN Resultat per aktie
BELOPP | SEK 2022 2021
Periodens resultat
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) 2,57 2,77
Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 2,57 2,72
Resultatmétt som anvénts i berdkningen av resultat per aktie
fore och efter utspédning (MSEK)
Periodens resultat 57,4 59,3
Fére utspddning
Végt genomsnittligt antal stamaktier vid berékning av resultat
per aktie fére utspédning 22 321 154 21 400 000
Optioner
Justering fér berékning av resultat per aktie efter utspédning
avseende teckningsoptioner — 381785
Efter utspédning
Vagt genomsnittligt antal stamaktier och potentiella stamaktier
som anvdnts som némnare vid berékning av resultat per aktie
efter utspddning 22 321 154 21781785
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Héandelser efter balansdagen

Inga vésentliga héndelser efter balansdagen finns att rapportera.
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NOTER

Undertecknade férsékrar att koncern- och &rsredovisningen har uppréttats i och férvaltningsberéttelsen ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av
enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sédana de antagits koncernens och féretagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver
av EU, respektive god redovisningssed och ger en réttvisande bild av koncernens vésentliga risker och osdkerhetsfaktorer som de féretag som ingér i koncernen
och féretagets stéllning och resultat, samt att koncernférvaltningsberéttelsen star infor.

Bords den 29 mars 2023

Morten Falkenberg Hanna Graflund Sleyman
Styrelsens ordférande Styrelseledamot
Karin Dennford Henrik Nyqvist
Styrelseledamot Styrelseledamot
Paul Steene Christina St&hl
Styrelseledamot Styrelseledamot
Olof Svensk

Verkstéllande direktor

Vaér revisionsberdéttelse har avgivits den 29 mars 2023

PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Resebo
Auktoriserad revisor
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Revisionsberdattelse

Till bolagstémman i Embellence Group AB (publ), org.nr 556006-0625

Rapport om &rsredovisningen och koncern-
redovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
far Embellence Group AB (publ) f&r &r 2022. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingér pé sidorna 57-94 i detta dokument.
Enligt vér uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger enialla vasentliga avseenden réttvi-
sande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 decem-
ber 2022 och av dess finansiella resultat och kassafléde fér aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger eni alla vésentliga avseenden rétt-
visande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december
2022 och av dess finansiella resultat och kassafléde for &ret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), sésom de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Férvaltningsberéttelsen &r férenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.
Vitillstyrker dérfér att bolagsstémman faststéller resultatrékningen
och balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hari &vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat ér tillréickliga och énda-
mélsenliga som grund fér véra uttalanden.

Annan information &@n érsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och dterfinns p& sidorna 1-56. Det
&r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér denna
andra information.

Vért uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi géringet uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med vér revision av &rsredovisningen och koncernredo-
visningen &r det v&rt ansvar attlésa den information som identifieras
ovan och 8vervéga om informationen i vésentlig utstréickning &r ofr-
enlig med drsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna

genomgang beaktar vi &ven den kunskap vii vrigtinhémtat under
revisionen samt bedémer om informationen i 8vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat p& det arbete som har utférts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehdller en
vésentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret fér att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger
en réttvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad géller kon-
cernredovisningen, enligt IFRS, s& som de antagits av EU, och &rsredo-
visningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar éven
for den interna kontroll som de bedémer ér nédvéndig fér att upprétta
en érsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller négra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréttandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av
bolagets och koncernens fsrméga att fortsétta verksamheten. De upp-
lyser, nér s& ar tillampligt, om férhéllanden som kan paverka fsrmégan
att fortsatta verksamheten och att anvéinda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och
verkstdllande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra négot
av detta.

Revisorns ansvar

Véra mél &r att uppné en rimlig grad av sékerhet om huruvida érsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller négra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och attldmna en revisionsberdttelse som innehaller vara utta-
landen. Rimlig sékerhet ér en hdg grad av sékerhet, men &ringen
garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en
s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta p& grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimli-
gen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av érsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning &r en del av revisionsberdttelsen.
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REVISIONSBERATTELSE

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har
vi &ven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
férvaltning fér Embellence Group AB (publ) fér ér 2022 samt av férsla-
gettill dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust.

Vitillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt férslaget i
farvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstél-
lande direktéren ansvarsfrihet fr rékenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vihar utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért ansvar
enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér obero-
ende i férhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i 8vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt
dessakrav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat &r tillréckliga och énda-
mélsenliga som grund f&r véra uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret fér férslaget ill dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och kon-
cernens egna kapital, konsolideringsbehoyv, likviditet och stéllning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelégenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och atttillse

attbolagets organisation &r utformad s& att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angelégenheter i dvrigt kontrolle-
ras pd ett betryggande sétt. Den verkstéllande direktéren ska skéta den
|6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de dtgérder som &r nédvéndiga fér att bolagets
bokféring ska fullgéras i dverensstéimmelse med lag och fér att medels-
férvaltningen ska sk&tas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar
Vért mél betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vért
uttalande om ansvarsfrihet, ar attinhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller
verkstdllande direktéren i nédgot vésentligt avseende:
* f&retagit nédgon &tgérd eller gjort sig skyldig till négon férsummelse
som kan féranleda erséttingsskyldighet mot bolaget
¢ pdndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller f&rlust, och dérmed vart uttalande om detta, &r att med
rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget &r férenligt med aktiebo-
lagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av séikerhet, men ingen garanti fér att
en revision som utf&rs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptdcka atgérder eller fsrsummelser som kan féranleda erséttnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar fér revisionen av férvalt-
ningen finns p& Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspek-
tionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ér en del av revisionsbe-
réttelsen.

Géteborg den 29 mars 2023
PricewaterhouseCoopers AB

Patrik Resebo
Auktoriserad revisor
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Definitioner

Andel premium
Nettoomséttning av premiumprodukter dividerat med total netto-
omsdttning.

Antal anstéllda
Totalt antal anstéllda som &rinkluderade i Embellence Groups lénelista
vid periodens slut.

Bruttomarginal premium
Bruttovinst premiumprodukter dividerat med nettoomséttning premium-
produkter.

Bruttovinst premium
Nettoomséttning minus kostnad sald vara premiumprodukter.

EBITA

(Earnings before interest, taxes and amortization). Rérelseresultat fére
avskrivningar p& immateriella tillgangar.

EBITA marginal

EBITA dividerat med nettoomséttningen.

EBITDA

(Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization).
Rérelseresultat fére av- och nedskrivningar.

Justerad EBITA

EBITA exklusive jamférelseférstérande poster.

Justerad EBITA marginal

Justerad EBITA dividerat med nettoomséttningen.

Jamfdrelsestérande poster

Vésentliga kostnader som paverkar jémférbarheten mellan redo-
visningsperioderna. Dessa poster inkluderar, men begrénsas inte ill,
omstruktureringskostnader, noteringskostnader, f&rvérvskostnader
och f&rluster i samband med avyttringar av verksamheter.

Nettoskuldsétining

Summa av langfristiga réintebarande skulder, langfristiga leasing-
skulder, kortfristiga réintebérande skulder, kortfristiga leasingskulder,
skulder och fordringar mot koncernbolag och checkrékningskredit
minus likvida medel.

Nettoskuldséatining/EBITDA
Nettoskuldséttning, dividerat med tolv manaders rullande EBITDA.

Nettoskuldsétining/EBITDA exkl. IFRS16
Nettoskuldséttning, dividerat med tolv manaders rullande EBITDA,
exklusive effekter av redovisning av leasingkontrakt enligt IFRS16-
regler.

Nettoomsattning valutapéverkan
Omrékningseffekter baserat p& nuvarande valutakurser jémfért med
valutakurser f6r samma period féregdende ér.

Nettoomsattning — Organisk tillvéxt

Féréindring i nettoomséttning efter justering fér nettoomséittningen
vilken har tillkommit frén férvérvade och avyttrade verksamheter, i
fasta valutakurser.

Premium férsaljning
Tapeter som har ett konsumentpris som éverstiger 700 kronor per rulle.
Samtliga Pappelinas produkter.

Resultat i kronor per aktie
Resultat efter skatt dividerat med ordinarie antal aktier.

Resultat i kronor per aktie efter utspadning

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal utestéende aktier
under perioden, med tilléigg av det antal aktier som skulle emitterats
som en effekt av p&gdende incitamentsprogram

Soliditet

Eget kapital hénférligt fill moderbolagets aktieéigare i procent av totala
tillgéngar.
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