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Embellence Group ér en ledande europeisk aktérinom inredning med fokus pa
premiumvarumdrken inom tapet, kompletterat med andra férg- och ménster-
drivna inredningsprodukter som textilier och mattor. Vara produkter séljs i mer
an 100 lander vérlden éver.

Inom Embellence Group tror vi att miljser paverkar véra tankar och kéanslor,
oavsett om vi ar hemma, pa jobbet eller pa sprang. Var ambition &r att paverka
var omgivning genom kraften i design.

Cole & Son grundasi Pappelina grundas Embellence Group
Islington, England. i Falun. forvérvar Cole & Son.
o A o A o A O
? Q ? Q ? Q Q
1564 1875 1905 1999 2005 2008 2018
Tapetménstret “Rosen- Borastapeter Wall&deco grundas. Embellence Group
vinge” designas. Denna grundasiBords. farvarvar Wall&deco.

nyintroducerades under
2018 av Bordastapeter i
kollektionen Anno.
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\ara varumdrken

BOoRASTAPETER (Cole &5 Son’ Wall&decc‘)“ pappelina ARTSCAPE

Varumérkesportfélien utgérs av Bordstapeter, Cole & Son, Wall&decd, Pappelina
och Artscape. De viktigaste geografiska marknaderna utgérs av Sverige, USA,
Storbritannien och ltalien.

“ NORDIC [ BORASTAPETER

FOLE

Cole & Son lanserar tyger fér mébler och gardiner Embellence Group Uppdaterad strategi och fortsatta
baserat pé sina mest ikoniska ménster. forvarvar Artscape Inc. investeringari organisk tillvéxt.

S o S o

T T T T ¢
2019 2021 2022 2023 2024

Embellence Group bérsnoteras Cole & Son 8ppnar Flagship
pa Nasdaq First North. Gallery i Chelsea, London.

Embellence Group férvérvar
Pappelina.
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Rret i korthet

Tillvdxt och forbdttrade marginaler

Omsdttningen under 2024 uppgick till 778 MSEK, vilket
motsvarar en 8kning med drygt 5 procent jémfért med
foregéende ér. Fér de tre tapetfokuserade varumérkena
Bordstapeter, Cole & Son och Wall&decé var férséliningen
né&got svagare &n féregdende ar dér framfsrallt den euro-
peiska marknaden fortsatte vara avvaktande. Déremot
uppvisade Artscape och segmentet Manucfacturing en stark
tillvéixt om 25 respektive 78 procent.

EBITA-resultatet uppgick till 112 MSEK, motsvarande en
EBITA-marginal om 14,4 procent (12,4). Den férbéttrade
|6nsamheten beror pa hégre omséttning, férbéttrad

bruttomarginal och en god kostnadskontroll.

178 MSEK

OMSATTNING

112 MSEK

EBITA

144%

EBITA-MARGINAL

Uppdaterad strategi
och finansiella mal

Den 21 maj héll Embellence Group sin férsta kapitalmark-
nadsdag sedan bérsnoteringen. En fértydligad tillvéxt-
strategi och uppdaterat omsattningsmél presenterades.

L&s mer om den uppdaterade strategin och mélen pa
sidorna 10-15.
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Cole & Son i samarbete
med Harrods

Harrods bjsd in ett fatal utvalda designvarumérken fér hég-
tidlighélla sin 175-arsdag, déribland Cole & Son. Detta
samarbete resulterade i den unika kollektionen Couture

Carousel som lanserades under sommaren 2024.

Stort fokus pd Hospitality

Som ettled i stréivan att driva organisk tillvéxt intensifierades
under éret bearbetningen av hospitalitysektorn - hotell,
restauranger och annan servicendring. Aktiviteten inom
segmentet var under dret hég och uppvisade sammantaget
en patagligt hgre motsténdskraft &n konsumentmarknaden.

Samtliga tapetvarumérken inom koncernen flyttade under
aret fram positionerna inom segmentet. Bland annat vanns
flera stérre projekti USA, Tyskland, Algeriet och Italien.

Stark utveckling och fortsatta
satsningar inom Manufacturing

Borés Tapetfabrik uppvisade under dret en stark fillvéixt.
Sammantaget uppgick extern nettoomséttning under éret fill
85 MSEK, en 8kning med 78 procent. Bakom utvecklingen lég
fortsatt 6kade intékter fréin befintliga kunder inom savél digital-
som traditionell tryckteknik. | slutet av ret slutférdes Gven en
investering i ny férgblandningsutrustning, som kommer bidra till
en béde effektivare och mer héllbar produktion framéver.

Johan Andgren ny Vd

| december 2024 utsag styrelsen Johan Andgren till ny Vd
och koncernchef fér Embellence Group. Johan filltrader sin
nya roll senast den 1 maj 2025. Johan har en bakgrund frén
globala marknadsledande koncerner och nu senast som Vd i
ett mindre privatégt féretag inom sportvarukategorin.
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VD-ORD

Fortydligad strategi, stabil tillvéixt och
fortsatt marginalforbittring

2024 blev ett starkt ar fér Embellence Group. Under varen presenterade vi en tydligare varumérkes-
fokuserad strategi och nya langsiktiga finansiella mal. Vi 6kade omséttningen med 5 procent och
lyfte [5nsamhetsmarginalen till 14,4 procent, trots en fortsatt avvaktande marknad.

Omsdttningen under 2024 uppgick fill 778 MSEK, vilket motsvarar en
valutajusterad tillvéixt om 5 procent j@mfért med féregéende ar. Tillvéix-
ten under &ret drevs av en kraftigt 8kad omséittning inom segmentet
Manufacturing, medan segmentet Brands var i nivé med féregaende ér.

Bruttomarginalen uppgick till 59,9 procent, en kning med 1,5
procentenheter. Detta uppné&ddes trots att segmentet Manufacturing,
med en generelltIagre bruttomarginal, 8kade sin andel av totala
férsaliningen under &ret. En béttre pro-
duktmix och effektivitetsférbattringar var
de drivande faktorerna.

For figrde dretirad férbattrade vi Gven
rérelsemarginalen. EBITA uppgick till 112
MSEK (92), motsvarande en EBITA-margi-
nal om 14,4 procent (12,4). Samtidigt som
viinvesterade i framtida 18nsam tillvéxt
med flera initiativinom produktutveckling
och marknadsféring fér att stérka vara
varumérken, kunde vi fortsétta den posi-
tiva trenden mot vért Iangsiktiga finansiella
mal om en EBITA-marginal 8verstigande
15 procent. Bakom den pétagliga férbétt-
ringen stod omsattningstillvéxt, stérkt
bruttomarginal och en éverlag god kost-
nadskontroll.

Uppdaterad strategi och nya
langsiktiga finansiella mal

En mer varumérkesfokuserad fillvéixt-
strategi presenterades i Stockholm i maj 2024, pd féretagets férsta
kapitalmarknadsdag sedan bérsnoteringen 2021.

Huvudteman i vér strategiuppdatering var det 6kade fokus som
kommer léggas pd produktutveckling samt intensifierade frséljnings-
och marknadsféringsinsatser fér vara varumérken. Férséljningsinrikt-
ningen fér vara fem starka varumérken &r att stéirka positionerna inom
tillvéxtkanalerna Hospitality (framfér allt hotell) och férséljning direkt
till konsument (DTC) samt att kontinuerligt utveckla produktportféljen.

Geografiskt kommer vi, férutom att prioritera véra viktiga hemma-
marknaderna, att rikta ett 8kat fokus p& Nordamerika, Kontinental-
europa och lénderna runt medelhavet.

Strategin att fokusera pa organisk tillvéixt inom véra existerande
varumdrken innebdr ett fértydligande av det arbetet som redan pagétti
koncernen fér att sékerstélla en |6nsam organisk tillvéxt, stabila kassa-

flsden och en motstandskraftig balansrékning. Férvérv av komplette-
rande verksamheter och varumérken ér fortsatt en viktig del av den
l&ngsiktiga strategin fér att effektivt kunna utnyttia koncernens skal-
fordelar, men i grunden ligger hela tiden arbetet med hur vi sékerstéller
en langsiktigt I8nsam tillvéxt av var befintliga varumérkesportfsl.

Pd kapitalmarknadsdagen presenterades dven ett uppdaterat léng-
siktigt finansiellt tillvéixtmdl. Det nya malet &r att vi ska né en netto-
omséttning om 1 miljard kronor senast
2028. Ovriga finansiella mal (né en
EBITA-marginal om éver 15 procent,
bibehélla en skuldséttning under 2,5,
samt betala en utdelning av motsvarande
30-50 procent av nettovinsten) kvarstér
oféréndrade.

| samband med den uppdaterade
strategin tog vi ocksd beslutet att rappor-
tera vér verksamhet inom tvé segment,
Brands och Manufacturing, vilket investe-
rare har aterkopplat att de uppskattar
da det skapar battre dverblick hur verk-
samheten gar.

Segmentet Brands — stort fokus
pé framaétriktade tillvéxtinitiativ
Den fortsatt avvaktande aterférséljar-
marknaden i Europa bidrog under drettill
en nadgot dédmpad férsélining fér véra tre
tapetfokuserade varumérken Bordstapeter,
Cole & Son och Wall&deco. Detta kompenserades dock av en stark
utveckling fér Artscape och i viss utstréickning éven av en stark tillvéxt
for koncernens férsdlining direkt till konsument.

Inom samtliga varumérken bedrevs under aret ett aktivt arbete med
satsningar pd att ytterligare stérka produktportfélien, férbéttra hur
varumdrkena digitalt m&ter konsumenter och &terférséljare samt
féréndringari distributionsledet.

Koncernens stérsta varumérke, Bordstapeter, métte fortsatt en
krympande éterférséljarmarknad pé den svenska hemmamarknaden.
llinje med vér strategi fortsatte under aret dven etableringen av egen
e-handel pé flera europeiska marknader, vilket resulterade i en stark
tillvéxt direkt till konsument (DTC). Bor&stapeter lanserade under dret
eft antal nya kollektioner, som mottogs vél i marknaden. Orangeri — en
frodig fargsprakande kollektion med handmalade botaniska ménster
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med exotiska véxter, lékande &rter och av svenska tréidgérdsfavoriter.
Shades - en serie enfdrgade, men &nda uttrycksfulla tapeter, i en matt
pudrig jordnéra férgskala. Icons - en uppdaterad samlingskollektion
riktad mot den internationella marknaden dér Borastapeters mest
ikoniska m&nster fréin féretagets 120-ariga historia lyfts fram. Dérut-
dver ingicks ett antal samarbeten med andra inredningsféretag sésom
Folkness och PR home, d&r utvalda ménster frén véra designikoner
pryder deras produkter.

Cole & Son utmanades fortsatt av en svag detaljhandelsmarknad pé&
hemmamarknaden i Storbritannien. Den internationella férséljiningen
utvecklades déremot positivt. Till stérre hdndelser hérde nylanseringen
av det ikoniska ménstret Hummingbird, en design fréin Cole&Sons
digra deisgnarkiv med anor fran blocktryckta tapeter frén 1700-talet.
Introduktionen av den japaninspirerade kollektionen Yoku, vars hand-
mélade tapetdesign fangar den japanska traditionen av “skogsbad,”
en japansk praktik fér att meditativt koppla samman med naturen. Cole
& Son bjéds ocksa in som ett av de f& utvalda inredningsvarumérkena
till ett samarbete med Harrods infér deras 175-arsdag och detta
resulterade i kollektionen Couture Carousel som nu sljs exklusivt i
samarbete med dem.

Fér Wall&deco bidrog en démpad efterfragan inom den traditio-
nella aterférséljarkanalen i ltalien och Tyskland till en négot svagare
farsalining. Stort fokus under aret ldg pé intensifierad bearbetning av
hospitalitysektorn i bland annat Tyskland, Italien och Spanien. Denna
kanal har betydligtléangre ledtider, da den kopplas till nybyggnationer
eller stérre renoveringsprojekt, men har en mycket stor potential framét.
Som en del av denna satsning fortsatte parallellt Gven satsningarna av
produktutveckling inom funktionstapeter f&r mer krévande miljser.
Under dretlanserades ett nytt patenterat system fér vatrumstapeter
Aquabout Wet System™, som rénte mycket uppmérksamhet.

Pappelinas omséttning l&g i linje med féregdende ar. Potentialen i
detta ikoniska svenska mattvarumérke &r stor och arbetet med att
stéirka sortimentet samt satsning pé &n tydligare internationell varuméir-
kespositionering och férbattrad digital nérvaro var fokus under éret.

Artscape beféste under dret sin ledande position i Nordamerika
inom designad fénsterfilm. Férséliningen 8kade med 25 procent, till
stora delar drivet av lanseringen av ett nytt sortimenttill en av varumér-
kets storsta kunder. Utdver lansering av nya kollektioner p&gick under
aret &ven flera initiativ som syftade till att ytterligare &ka férsélining
direkt till konsument online.

Segment Manufacturing — 6kad férsaljning i en tuff
Europeisk tapetmarknad

Bords Tapetfabrik har som huvudsyfte att sékerstélla vérldsledande
tillverkning fér koncernens egna tapetvarumérken. Da vi har ytterligare
kapacitet har vi valt att &ven erbjuda vér tillverkningskompetens fill
andra externa kunder. Under &ret uppvisade en stark fillvéxt som drevs
av bade nya och existerande kunder inom b&de digitaltryck och tradi-
tionell tapetproduktion. Férséliningen till externa kunder uppgick till 85
MSEK, motsvarande en kning med 78 procent. Fokus fér 2025 ér att
ytterligare vinna marknadsandelar f&r att 8ka kapacitetsutnyttjandet
och effektiviteten ytterligare.

Léng historik med stort fokus pa hallbarhet

Ett antal av koncernens varumérken har en mycket lang historia och
genom denna har det alltid funnits ett tydligt hallbarhetsfokus b&de vad
gdller materialval och tillverkningsteknik. Vi fortsétter det arbetet och
har under 2024 stérkt koncernens interna héllbarhetsarbete med

ytterligare kompetens fér att &n béttre kunna ta oss an vért klimat- och
milirelaterade héllbarhetsarbete med syfte till att minimera den
direkta och indirekta negativa paverkan pé miljé och klimat. Arbetet
fortgick under 2024 och nagra av de mest positiva utvecklingarna var
en minskning av véra totala utslépp inom Scope 1 och 2, dar mer miljs-
vénliga material och minskad anvéndning av titaniumoxid vid tryck i
Borés Tapetfabrik samt lansering av biobaserade vinyltapeter i
Wall&deco var de enskilt mest positivt bidragande orsakerna.

En spénnande tid framfér oss

2024 var eft &r med manga viktiga steg inom Embellence Group.

Efter eft par utmanande &r fér oss som en spelare inom inrednings-
design, med nagot férsiktiga konsumenter och &n mer férsiktiga och
utmanade traditionella &terférséljare i véra huvudmarknader i Europa,
finns mycket indikationer att marknaden &r pd vég att stabiliseras.
Lagetib&de omvérlden och p& marknaden &r dock fortsatt osdkert.

Vi &r dock évertygade om att vi med de méngaiinitiativ vi driver
kommer att leverera den strategiska plan och de l&ngsiktiga finansiella
mal vi presenterade varen 2024.

Viar EBITA-marginal om 14,4 procent, var eft
positivt steg mot vart langsiktiga finansiella
mdl om en EBITA-marginal dver 15 procent.

Nu under varen 2025 tilltréder Johan Andgren som ny Vd fér
Embellence Group. Johan har en bakgrund fran globala, marknads-
ledande féretag med multikanalstrategier och nu senast erfarenhet av
foréndringsarbete i mindre féretag som genomgdr en stor omvandling
med fokus pé& direktférsélining online. Johan &r en engagerande och
driven ledare och har genom éren i olika roller bevisat att han har djup
forstaelse for hur man skapar tillvéxt via bade férséljning till dterférsal-
jare och direkt fill konsument. Vi hélsar honom varmt vélkommen fill
koncernen och jag ser fram emot att jobba tillsammans med honom f&r
att utveckla och ytterligare stérka véra varuméarken.

Vi har en tydlig bild av vad vi vill uppnd och hur vi ska ta oss dit. Inget
av detta &r dock méjligt utan en driven organisation och engagerade
medarbetare. Jag vill dérfér avsluta med att uttrycka min uppskattning
for det engagemang som préglar arbetetinom hela Embellence
Group. Det vi tillsammans uppnétt under det géngna éret badar gott
ndr vi nu far oss an ett nytt verksamhetsdr.

Bords i april 2025,

Karin Lidén
CFO Embellence Group (tillférordnad Vd)
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\iar affdrsmodell

Embellence Groups afférsmodell gér ut pa att
utveckla starka premiumvarumérken inom tapet,
kompletterat med andra férg- och ménsterdrivna

inredningsprodukter som textilier och mattor.

| Embellence Group férenas det stora féretagets kapacitet i form av
resurser och strukturer med det lilla féretagets férméga till féréndring,
snabbrérlighet och marknadskénnedom.

Bygga och utveckla starka varumérken

Afférsmodellen byggeri hég utstréickning pé férmagan att utnyttja och
utveckla varumérkenas historia, kreativitet och innovationsférméaga -
och kombinera detta med vassa centrala fsrmégor. Samverkan och
samordning sker bland annat inom strategi, ekonomi, HR, digitalisering,
hallbarhet, och georgrafisk expansion.

Vérna och varda

Arbetet sker decentraliserat och utifrén en modell som véarnar
entreprendrskapet, passionen, identiteten och utvecklingen i det
enskilda varumarket.
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Var strategi

Under 2024 presenterades en uppdaterad, mer
varumérkesfokuserad, strategi och éven
uppdaterade finansiella mél. Den uppdaterade
strategin fokuserar i hégre grad &n tidigare p& att
driva och sdkerstélla en langsiktig I16nsam tillvéxt
genom existerande varumdrken. Férvéry ar
fortfarande aktuellt men fokus ligger p& organisk
tillvéxt. Det nya finansiella mélet &r att nd en netto-
omsdttning om 1 miljard kronor senast 2028.
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GRUNDPELARE

Strategiskt ramverk

FOKUSOMRADEN

PRODUKT-
INNOVATION

BYGGA KOMBINERAT

SPANNANDE
VARUMARKEN

ORGANISK

MED ATT VARDA
& UTVECKLA
DESIGNIKONER

TILLVAXT

ENTREPRENORSDRIVEN OCH KREATIV KULTUR

DECENTRALISERAD VERKSAMHET

STARKA FINANSER

Strategin att fokusera p& organisk tillvéxt innebér ett fértydligande av
det arbetet som redan p&gétti koncernen. Férvérv av kompletterande
verksamheter och varumérken ér fortsatt en viktig del av strategin,
men avgérande &r hur vi sékerstéller en langsiktigt [6nsam tillvéxt med
befintliga varumérken och eventuella varumérken som férvérvas.

EXPANSION
| UTVALDA
GEOGRAFIER
& KANALER

STRATEGISKA
NYTTIA FORVARV
U8 - SOM STARKER

GRUPPEN
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Till fokusomradena f&r att driva organisk tillvéxt hr intensifierad
bearbetning av hospitalitykanalen (hotell och servicendring), fortsatt
satsning pé& egen e-handel, samt ett 6kat geografiskt fokus p& den
nordamerikanska marknaden och lénderna runt medelhavet.

STRATEGISKA GRUNDPELARE

Embellence Groups strategiska grundpelare utgérs av var entreprenérsdrivna och
kreativa kultur, en decentraliserad organisation samt av starka finanser.

Entreprendrsdriven och
kreativ kultur

Vi strévar efter att skapa en kultur som
bygger pa kreativitet och passion, dér
entreprenérsanda, dgandeskap och
snabbrérlighet &r viktiga fundament. En
kultur dér hég kvalitet ér en hdrnsten i vér
framgdng och dér vi &rengagerade i att
skapa en positiv och hallbar paverkan
med véra produkter.

Decentraliserad verksamhet

Vér afférsmodell bygger i hég utstréick-
ning p& férmégan att utveckla varu-
mdrkenas historia, kreativitet och innova-
tionsfsrmaga. Arbetet sker decentraliserat
och utifran en modell som vérnar entre-
prendrskapet och identiteten i de enskilda
varumérkesbolagen. Koncernsamverkan
sker déir s& anses l&émpligt.

EMBELLENCE GROUP ARSREDOVISNING 2024

Starka finanser

Genom attleverera hdg EBITA-marginal,
ett bra kassafléde, samt en solid balans-
rékning skapar vi stabilitet och frihet att
agera pd majligheter nér de dyker upp.



STRATEGI

FOKUSOMRADE 1:

Organisk tillvaxt

Vi ser stor potential i var befintliga varumér-
kesportfslj. Ambitionen &r att fortséitta utveckla
dessa och dérigenom skapa en [6nsam och
langsiktigt héllbar tillvéxt fér en lang tid framat.
Att prioritera organisk tillvéxt skapar en vinnande
kultur. V&ra medarbetare &r nyckeln i detta och vi
stéttar dem i deras utveckling och uppmuntrar
alla att nd sin fulla potential.

Prioriteringar 2024-2028

* Stédja och utveckla varumérkena pd deras
tillvéxtresor.

e Okat fokus pa utvalda marknader, segment
och kanaler.

* Dra nytta av den starka historiken, ménster-
banken och innovationsférmégan.

FOKUSOMRADE 2:

Bygga spannande varumdarken

Prioriteringar 2024-2028

* Stédja varumérkena i att férverkliga sina léng-
siktiga visioner och engagera sina mélgrupper.

o Sakerstdlla varumérkespositionering och
forsaliningskapacitet.

o Okat fokus p& premium.

e Utveckla samarbeten och partnerskap.

Véra varumdrken har alla en langsiktig vision, vart
och eft med sin egen identitet som kombinerar
historia och framtid. De arbetar kontinuerligt med
att engagera och att knyta an till sina mélgrupper,
saval konsumenter och arkitekter som inredare.

FORNASETTI
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FOKUSOMRADE 3:

Produktinnovation kombinerat med att
varda och utveckla designikoner

Innovation har alltid varit en central del av
Embellence, och genom att nyttja vért unika och
omfattande designarkiv ska vi fortsétta utveckla
savdl nya kollektioner som nya material. Véra
arkiv innehdller en stor méngd klassiska ménster
som vi vardar émt och uppdaterar fér att tilltala
aven dagens kunder.

Som marknadsledande inom var kategori &r
det viktigt att driva innovation och utveckling fér
att géra vara produkter én vackrare, mer slit-
starka och hallbara.

Prioriteringar 2024-2028

* Fortsétta investera i produktinnovation fér att driva
utvecklingen inom material och férbéttra produk-
ternas funktionalitet.

* Lansera mer héllbara materialval.

* Kontinuerlig lansering av nya kollektioner och
monster.

FOKUSOMRADE 4:

Expansion i utvalda geografier och kanaler

Prioriteringar 2024-2028

o Okat fokus och satsningar pé internationell expan-
sion, framférallti kontinentaleuropa, USA och
medelhavsomrédet.

¢ Férsdlining direkt till konsument pa utvalda
geografiska marknader.

e Prioriterade satsningar inom Hospitality avseende
bland annat premiumhotell och -resorts.

Vi har idag en stark marknadsposition med férséljning
i mer &n 100 lander och en marknadsledande stall-
ning p& vara huvudmarknader. Mélet framéver ér
dels att intensifiera bearbetningen av kunder inom
valda geografier och nischer, dels att ka férsdlj-
ningen direkt till konsument.
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STRATEGI

FOKUSOMRADE 5:

Nyttja synergier

Med bibehallen respekt och lyhérdhet fér varje
enskilt varuméarkes unika egenskaper, historik och

identitet ska vi fortsatta identifiera synergier och T

dra nytta av centrala férméagor. P”O”Te”ngar 2024-2028
Okat koncernstéd och satsningar inom:

* Digitalisering och anvéndning av Al

* Produktutveckling

* Globala partnerskap

* Gemensamma inkdp

FOKUSOMRADE 6:
Strategiska férvarv som stérker gruppen

Forvéry tidnar som ett viktigt komplement till var

&

organiska fillvéixtfokus. Vi letar kontinuerligt efter =
rétt férvary inom inredningsdekoration (tapet,
mattor och tyger) med bas i vara etablerade
marknader och premiumposition i sin nisch.
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Finansiella mal

FORSALININGSTILLVAXT

Embellence Groups mdl ér att uppnd en nettoomséittning om
1 miljard SEK till 2028. Mélet skall nés genom organisk tillvéxt.

EBITA-MARGINAL

Embellence Groups mal &r att n& en EBITA-marginal om
minst 15 procent.

Kommentar MSEK Kommentar %
1200 EBITA-marginalen 18
uppgick till 14,4 procent,

Nettoomsattningen
under aret uppgick till

778 MSEK, vilket 1000 attj@mféra med 12,4 15
motsvarar en &kning procent 2023.
med 5 procent jmfért e 12
med féregdende ar.

600 9

400 6

200 3

0 0
2022 2023 2024 2022 2023 2024

SKULDSATTNING

Embellence Groups réntebdrande nettoskulder ska inte
dverstiga 2,5 génger EBITDA. En tillféllig 8kning kan dock
komma ske i samband med férvéry.

Kommentar ggr

Skuldséttnings- 3,5

graden (Netto- 3.0

skuld/EBITDA)

uppgick vid rets 2.5 MAL<2,5
sluttill 0, 7ggr, 2,0

vilket var vél inom

mdlet. 11
1,0

0,5 I
(0]

2022 2023 2024

UTDELNINGSPOLICY

Embellence Groups mal &r att betala aktieutdelning om
301ill 50 procent av periodens resultat. Vid beslut om
utdelning ska hénsyn tas till Embellence Groups finan-
siella stéllning, kassafldde och framtidsutsikter.

Styrelsens férslag infér arsstdmman

Styrelsen féresldr érsstimman en utdelning om 1,25 SEK
per aktie, motsvarande 50 procent av drets resultat.
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WALL&DECO: BETULLA

Marknad

Den globala tapetmarknaden &r i huvudsak uppdelad i tva stérre segment, dér ena delen ar
bostéder, som fill stor utstréickning &r konsumentdriven och den andra delen &r projekt/kontrakt,
dér professionella aktérer som hotell, resorter och restauranger ingdr och dér beslutstattarna ofta &r
arkitekter och designers. Embellence &r verksam inom béda dessa segment. Nedan beskrivs
tapetmarknaden och vad som kénnetecknar marknaden fér bostéder jémfért med projekt/kontrakt.

BOSTADER PROJEKT/KONTRAKT
FASTIGHETSAGARE HOTELL OCH LYXBOSTADER OCH

SEGMENT KONSUMENT

/UTVECKLARE RESTAURANGER RESORTS M.M.
EMBELLENCE Traditionell Direktforsalinin

. . . . [ [ . . .
FORSALININGS- detaljhandel via DTC (online) . Ining Via arkitekter och designers
; . (primért Norden)

KANALER fysiska butiker
KANNETECKEN Traditionella fér-  Kundresan bérjar ~ Segmentet Férvéntas véixa snabbare &n tapet-

OCH DRIVKRAFTER

séljningskanaler
star infér utma-
ningar med
minskad trafik i
fysiska butiker.

oftast online och
avslutas éven allt
oftare dar.

Férsdliningen
véntas pé& sikt
dverstiga forsdlj-
ningen via
fysiska butiker.

EMBELLENCE GROUP ARSREDOVISNING 2024

domineras av
forsélining av

standardsorti-
ment till ldga
priser.

marknaden som helhet, sarskilt kring
Medelhavsomradet, i USA och

Mellandstern.

Tapeter ses som ett attraktivt alterna-
tiv till sten eller kakel i offentliga
miljGer.



Trender och drivkrafter

Kundanpassade I6sningar

Kunder efterfragari allt hdgre utstréickning anpassade produkter nér
detkommer till design och format. Detta stéller véixande krav pa fér-
mé&ga och kapacitet till kundanpassning.

Digital omstallning

Heminredningsbranschen befinner sig i en digital omstéllning. En allt
storre del av afféren flyttas frén fysiska till digitala kanaler, vilket stéller
krav pé& kontinuerlig utveckling av primért digitala férséljnings- och
marknadsféringskanaler.

Innovation med fokus pé funktionalitet och hallbarhet
Alltfler produkter erbjuder olika typer av funktionalitet som ett resultat
av den materialinnovation som pdgari branschen. Férutom funktionali-
tetligger mycket av innovationsfokuset ocksé pé& att ta fram mer
héllbara material.

Hég aktivitet i besdksnaringen

Trots rédande omvérldslége uppvisar besdksnéringen i Norden,
Europa och USA en fortsatt stabil utveckling, vilket bland annat ses i
form av fortsatta investeringar i hotell- och restaurangverksamheter.

Tillvéxt i premium

Det kande intresset fér produkter i premiumsegmentet drivs i hég
utstréickning av underliggande global ekonomisk tillvéxt, fsrmégen-
hetsskapande och ett generellt véxande vélstand inom medel- och
dverklassen.
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Viara segment

Embellence Groups finansiella rapportering sker utifrén segmenten Brands och Manufacturing.
| segmentet Brands ingar de fem rérelsedrivande varumérkesbolagen. Segmentet Manucfacturing

bestar av den tillverkande enheten Bords Tapetfabrik.

Segment Brands

Nettoomséttningen inom segmentet Brands uppgick fill
693 MSEK, vilket var i paritet med nettoomséttningen
fér 2023. Den fortsatt avvaktande aterférséljarmark-

Segment Manufacturing

Nettoomséttningen inom segmentet uppgick under
arettill 85 MSEK, vilket var en kning med 78 procent
jamfért med féregéende ér. Den positiva utvecklingen

naden i Europa har paverkat férséliningen fér vara tre
tapetfokuserade varumérken Borastapeter, Cole &
Son och Wall&deco. Detta kompenseras av en
starkare utveckling fér Artscape och stark fillvaxt fér
koncernens DTC-férséljning.

®

sorAstareTer Cole &F Son’

Wall&deco

ARTSCAPE

pappelina

NETTOOMSATTINING

beror pa savél nya kunder som tillkommit under aret

och éven 6kade intékter frén befintliga kunder inom
bade digital- och traditionell tryckteknik. Under éret
har ocksd en stérre investering i ny fargblandnings-

utrustning slutfdrts som kommer bidra till en &nnu
effektivare och héllbarare produktion framéver.

‘BORAS TAPETFABRIK:

MSEK 2024 2023 Féréndring %
Brands 693 693 0%
Bordstapeter 273 283 -4%
Cole & Son 141 154 -8%
Wall&deco 94 98 —4%
Pappelina 46 47 -2%
Artscape 139 111 25%
Manufacturing (extern) 85 48 78%
EMBELLENCE GROUP 778 740 5%
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BORASTAPETER

Borastapeter grundades 1905 utifrén visionen om att “alla svenskar ska ha réd att skapa
ett vackrare hem med hjélp av tapet”. Sedan dess har andelen internationella kunder 8kat och
visionen utvecklats till “Med inspiration fran vart svenska arv skapar vi tapeter fér alla hem”.
| ménsterbanken ryms dver 10 000 ménster. Utveckling av nya ménster sker dels internt, och dels
genom samarbeten med vélrenommerade designers. | mdnsterbanken ryms éven
inlicensierade ménster fran bland andra Arne Jacobsen och Alvar Aalto.

Aret i korthet o
Bor&stapeters omséttning under aret uppgick till 273 MSEK, en minskning V|kT|gG hﬂndelser OCh

med 4 procent j@mfért med féregdende &r. Minskningen berodde till | . 2024
stérsta delen pd svag férsélining i detaljhandelsledet i Norden. Déremot Onsermgur
uppvisade férséliningen direkt till konsument (DTC) en stark utveckling,

i o o . * Lansering av flertalet nya kollektioner, bl a
och véixte s&vél p& existerande som nya marknader.

Orangeri, Landscape, Shades och Angsflora.
* Etablering av egen e-handel pa flera europeiska
maknader.

* Lansering av samarbeten med andra inrednings-
foretag, sésom Folkness, PR Home och Bemz, dér
MSEK uppskattade designikoner utgér ménsterbilden.
o Stark férsaljningstillvéxt i direkt till konsument (DTC).
Neftomsttning

APETER: INK FOREST
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SEGMENT BRANDS

Cole & Son’

Med sina ikoniska ménster &r Cole & Son ett av de ledande varumarkena pé den globala tapet-
marknaden. Varumaérket karakteriseras av excentrisk, innovativ och konstnérlig design. Cole &
Son &r hovleverantér till H.M. konungen av Storbritannien och har en léng historia av att dekorera
palats, slott och teatrar, bade i Storbritannien och utanfér hemmamarknaden. Till exempel
anvdnds Cole & Sons tapeter i Buckingham Palace, Palace of Westminster och Vita huset.

Aret i korthet
Cole & Sons omséttning under &ret uppgick till 141 MSEK, en minskning med Vik‘l’igu hﬁndelser OCh

8 procent j@mf&rt med féregdende &r. Cole & Son har drabbats negativt av

den utmanande detaljhandelsmarknaden i Storbritannien. Den internatio- |Gnser|ngar 2024
nella férsaliningen utvecklades positivt under &ret. Bedémningen ér att Cole
& Son, trots svag hemmamarknad, fortsétter vinna marknadsandelar. * Nylansering av ménstret Hummingbird i bade

tapet och texfil.
* Samarbete med den brittiska butiksikonen Harrods
avseende varuhusets 175-arsjubileum.

* Férnyad status som hovleverantor till
H.M. konungen Charles Ill av Storbritannien.
MSEK * Introduktion av den japaninspirerade
Neftoomsttning

kollektionen Yoku.

COLE & SON: SCENIC FLORA

20 EMBELLENCE GROUP ARSREDOVISNING 2024



Wall&deco

WALL&DECO: SPATULA

Wall&decd grundades 2005 i Cervia av Christian Benini, som fortfarande &r aktiv som Creative
Director. Med en bakgrund som reklamfotograf skapade han miljser med illustrerade stora gréna lév
som kom att dra till sig uppméarksamhet fran designers och arkitekter. Sammantaget rymmer
mé&nsterbanken cirka 3 000 ménster. Utéver traditionella tapeter rymmer produktportfélien éven
tre kollektioner innovativ funktionstapet, “OUT System”, “WET System” och “Sound System”,
vilka kombinerar design med innovation och funktion.

Rret i korthet

Wall&decods omséttning under aret uppgick till 94 MSEK, en minskning
med 4 procent jamfért med féregdende ar. Utvecklingen berodde fréimst
pé en ndgot ddmpad efterfragani ltalien och Tyskland. Varumérket har
under dret deltagit p& flera viktiga méssor och aktiviteter riktade mot den
viktiga hospitalitysektorn, bland annat hotell och restauranger.

94 MSEK

Neftoomsttning

Viktiga hdndelser och
lanseringar 2024

* Lansering av d.ecodura™, tapet med néra 50 procent
l&gre koldioxidavtryck till f6ljd av anvéndande av
trébaserad olja frén skogsindustrin.

* Deltagande pa flera méssor och event riktade mot
den fér framtida tillvéixt viktiga hospitalitysektorn, bl a
i Tyskland, ltalien och Spanien.

* Lansering av AQUABOUT WET SYSTEM™, ett paten-
terat system fr vatrumstapeter. Det &r vattenbaserat,
mer héllbart och har kortare installationstid.

* Gianluca Lagana utsedd till ny Managing Director.
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SEGMENT BRANDS

pappelina
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Pappelina &r ett internationellt varumérke med fokus pd utveckling, tillverkning och férséljning
av exklusiva plastmattor. Varumérket startades 1999 utifrén visionen att skapa hégkvalitativa, stilrena och
funktionella produkter baserade pé skandinavisk design. Pappelinas mattor utgér ett stycke svensk
hantverkstradition. Mattorna vévs lokalt pé Pappelinas egna véveri i Leksand, Sverige, av héngivna och
erfarna hantverkare som enbart anvéinder svenska material i produktionen. Utéver exklusiva mattor
erbjuder Pappelina éven annan heminredning sésom pladar, kuddar och brickor.

Aret i korthet Viktiga hindelser och
Pappelinas omsattning under &ret uppgick till 46 MSEK, vilket vari linje

med féregdende ér. Pappelina har under dret genomfért en strategisk |0nser|ngﬂr 2024

&versyn som bland annat omfattat sortiment, varumérkespositionering « Paopelina firade 25 &r
ina fi g
och digital nérvaro. 27

* Deltagande péd flera méssor, fér att stéirka sin
internationella position.

* Férstérkning av organisationen inom e-handel i
syfte att stérka férséljningen inom direkt till kund.

* Lansering av jubileumskollektionen The Linen
Collection
MSEK * Paulina Lundstrém utsedd till ny Managing
Director.
Neftoomsttning
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ARTSCAPE.

Artscape &r en ledande amerikansk tillverkare av exklusiv ménsterdriven fénsterfilm.
Varumérket grundades 1995 i Portland, Oregon, utifrdn visionen att erbjuda vackra insynsskydd
for fonster och glaspartier. Férséljningen ér fokuserad till Nordamerika, dér bolaget har en
ledande position inom sin nisch. Produkterna séljs fér nérvarande av éver 3 000 éterférséljare.

Aret i korthet o
Artscapes omsdttning under &ret uppgick till 139 MSEK, en &kning med Vlkhgu hﬂndelser OCh

25 procent j@mfért med féregdende ér. Artscape har under éret fortsatt

attta marknadsandelar och férstérkt sin redan ledande position. Stort |0nser|ng0r 2024

fokus under dret l&g pd utveckling av erbjudande och sortiment. « Lansering av nytt sorfiment fill sn av varuméirkets

stérsta kunder.

¢ Lansering av en ny exklusiv fénsterfilmskollektion
i textil.

* Framgdngsrik satsning p& Amazon Seller
Central, driver fillvéixtinom DTC-segmentet.
MSEK ¢ Férstérkning av organisationen inom digital

marketing & sales i syfte att 6ka férséljningen

NeTToomSﬁTTning online ytterligare.
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SEGMENT MANUFACTURING

‘BORAS TAPETFABRIK-

Segmentet Manufacturing bestar av den tillverkande enheten Bords Tapetfabrik.

Genom kreativitet och nyfikenhet skapas unika tapetldsningar anpassade fér kunders olika behov
och &nskemal. Kunderna kan vara tapetbolag, designers, livsstilsvarumérken och byggbolag -
alla som insett méjligheten med tapet. Bords Tapetfabrik erbjuder konkreta I6sningar inom design,
produktutveckling och produktion. Flera trycktekniker och tryckpressar erbjuds,
bada hantverksméassiga och digitala. Med fokus p& hantverk, kvalitet och héllbarhet &r
ambitionen att férse vérlden med férstklassiga tapeter.

Rret i korthet

Bords Tapetfabriks nettoomséttning under &ret uppgick till 85 MSEK, Vlkhgu hundelser OCh
vilket motsvarar en 6kning med hela 78 procent jémfért med féregdende | H
ar. Den starka utvecklingen berodde pa 6kade intékter frén savél nya som Gnserlngur 2024

befintliga kunder. ¢ Breddad extern kundbas inom bade

traditionellt och digitalt tryckteknik.
* Fokus pé effektiviseringar och
hallbarhetsarbete.

* Investering i ny och effektivare férgbland-
85 ningsutrustning.
MSEK
Neftoomsttning

=
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Affarsmodell

Milis och klimat

Sociala férhéllanden och personal
Hallbar tillvéxt och antikorruption
Ménskliga réttigheter

Risker och riskhantering

Organisation och ansvar

Om hallbarhetsrapporten

Denna lagstadgade hallbarhetsrapport
|&mnas av styrelsen i Embellence Group AB,
men utgér inte en del av den formella
arsredvisningen. Om inget annat anges
avser informationen hela koncernen,
inklusive dotterbolag. Hér bredvid framgar
var kraven pé héllbarhetsinformation utifrén
ARL 6 kap 11§ rapporteras i denna
darsredovisning.

Head of Sustainability har det vergripande ansvaret fér koncernens héllbarhetsfrégor och detI6pande
héallbarhetsarbetet. Koncernledningen har, under ledning av Head of Sustainability, i uppdrag att
utveckla koncernens arbete med béring pé héllbarhet. Styrelsen fattar, utifrén koncernledningens férslag,
beslut kring prioriterade hé&llbarhetsomraden, policyer och revidering av befintliga policyer. | likhet med

den &vriga operativa verksamheten bedrivs en betydande del av det [6pande hallbarhetsarbetetinom

Embellence Group inom respektive varumérke. Det faktum att verksamheternas inriktning skiljer sig at
paverkar delvis fokus och inrikining. Hallbarhetsarbetet inom respektive varumérke drivs av héllbarhets-

representanter, som tillsammans utgér en koncerngemensam héllbarhetsorganisation.

BORAST&&_EETER: ANEMONE
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EMBELLENCE GROUPS ESG-AGENDA

"Embellish with Excellence”

Embellence Group anser att ett fokuserat ESG-arbete gar hand i hand med langsiktig
tillvéxt och god I6nsamhet, da det ér en férutséttning fér att kunna bygga framtidssékra
varumdrken — och utveckla attraktiva produkter.

Héllbarhetsarbete med fokus pé hela vardekedjan

Vipa Embellence Group ér évertygade om att vi, genom ett langsiktigt
héllbarhetsfokus med socialt, miljgméssigt och ekonomiskt perspektiv, kan
bidra till en varaktig, ansvarsfull och héllbar utveckling.

Basen i vart arbete &r véra varumérkens hégkvalitativa produkter, som
tillverkas pa ett ansvarsfullt sétt och som bidrar till en vackrare och mer
inspirerande vardag fér ménniskor vérlden runt.

Vart héllbarhetsarbete omfattar hela vérdekedjan och érintegrerati bade
det strategiska och det dagliga arbetet och genomsyrar hela verksamheten.

Under 2024 har vi arbetat i linje med var ESG-agenda. Négra av de
stérre initiativen under 2024 har varit:

¢ Genomférandet av en dubbel véisentlighetsanalys fér att identifiera
paverkan och finansiella risker i koncernen.
* Framtagning av gapanalys fér att belysa viktiga &tgérder infér att vara

kompatibel med CSRD-redovisning under 2025.

* Investerat i et nytt fargkdk som ett led i arbetet med att minska méngden
avfall.
¢ Lansering av D'ecodura, vérldens férsta biobaserade vinyltapet.

¢ Lansering av Aquabout WET SYSTEM, en mer héllbar vatrumstapet.

“Embellish with Excellence” - motto som grund i vart
hallbarhetsarbete

Embellence Groups hallberhatsagenda “Embellish with Excellence”
innefattar fér gruppen véasentliga milidmdssiga, sociala och etiska
aspekter. Namnet fangar upp gruppens huvudsakliga syfte — att férskéna
(Embellish) varlden pd ett fartréffligt (Excellence) sétt. Det mottot
representerar ocksé vart angreppssatt fér att sténdigt arbeta [&ngsiktighet
samt véirna om och beakta miljén, samhéllet och ménniskor.

Om fokusomradena

Koncernens miljs- och klimatrelaterade arbete “En héllbar vérdekedja”
fokuserar pé& att minska den direkta och indirekta negativa p&verkan pé
milid och klimat. Det sociala hallbarhetsarbetet “En héllbar organisation
och stimulerande arbetsplats” fokuserar pé att vdrna om alla anstéllda
samt ta stéllning i viktiga sociala fragor. Arbetet kopplat till etik,
"Méjliggéra ansvarfullt och etiskt féretagande”, fokuserar pd att
sdkerstélla ratt férutsattningar och strukturer fér optimal styrning.

EMBELLISH WITH EXCELLENCE

TRE FOKUSOMRADEN

EN HALLBAR VARDEKEDJA EN HALLBAR ORGANISATION ANSVARFULLT OCH ETISKT
OCH STIMULERANDE ARBETSPLATS FORETAGANDE

> & 2

MER EFFEKTIV OCH TAHAND
EMBELLISHMENT OPTIMAL MATERIAL- OM VARA
MED MINDRE OCH RESURS- MEDARBETARE
PAVERKAN HANTERING

J

~ FRAMJA LEDA MED GOTT EXEMPEL
JAGMSTALLDH ET, GENOM INTEGRITET OCH
MANGFALD OCH ETISKT BETEENDE
OPPENHET
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EN HALLBAR VARDEKEDJA

— VARNA OM KLIMATET OCH MILJON

Embellence Groups klimat- och miljsrelaterade hallbarhetsarbete syftar
till att minimera den direkta och indirekta negativa paverkan pé miljé och
klimat. Arbetet drivs genom tva strategiska fokusomraden:

MER EMBELLISHMENT MED MINDRE PAVERKAN EFFEKTIV MATERIAL- OCH RESURSHANTERING
Pa ett tillfarlitligt och kontinuerligt sétt méta och minska Stélla om till hall- och férnybart samt respektera och ta tillvara pé de
koldioxidavtrycketiscope 1, 2 och 3. material, resurser och den energi som anvénds i verksamheterna.

WALL&DECO: AGORA

28 EMBELLENCE GROUP ARSREDOVISNING 2024



EN HALLBAR VARDEKEJDA

Mer embellishment med mindre pdverkan

For varje varumérke i koncernen finns mé&l och féréindringsplaner, bestdende av
hallbarhetsprojekt och -initiativ fér att minska koldioxidavtrycket.

EXEMPEL PA GENOMFORDA NYCKELAKTIVITETER:

* Genom gapanalys tydliggéra mél framét f&r ett positivt
féréndringsarbete inom ESG.

e Hégre kravstéllning gentemot leverantérer fér att minska

koldioxidavtryck i material.

Utslapp av vaxthusgaser enligt GHG-protokollet

FOKUS 2025:

e Ga &ver till carbon accounting och sdkerstélla kompatibilitet
mot ESRS.
e Satta tydliga mal i hallbarhetsarbetet.

e Fortsatta vidareutveckla véra produkter och verksamhet i syfte

att ytterligare séinka vart koldioxidavtryck.

Utslapp i forhallande till omséttning

Ton CO,e 2024 2023 2022* Ton CO,e/miljon omsatt krona 2024 2023* 2022

Scope 1 1147 1153 1169 Scope 1 och 2 1,7 1,8 2,0

Scope 2 174 211 238 — Féréindring féregéende ér —6% -10% -13%

Scope 3 8713 9447 11154 Scope 1,2 och 3 12,9 14,6 17,4

— Afférsresor 95 109 130 — Féréndring féregdende é&r -12% -16% n.a.

- Material 7228 7 843 9276

— Transporter 1389 1494 1748 Kommentar:

Totalt 10034 10811 12561 Vi ser en fortsatt minskning i scope 1 och 2 trots 8kad energik-
onsumtion till f8ljd av milisvéanligare val av energikalla. Okat fokus

Kommentar: pa effektiv materialanvéndning och miligvénligare val har haft en

En fortsatt Svergadng mot grén el och effektiv energianvéndning
under 2024 ger minskade utslépp i scope 2 trots en 8kning av

méngden energianvéndning. Minskningen i scope 3 &r till fsljd
av ett hégre fokus p& materialanvéndning som bérjar ge positiv
effekt pd koldioxidutsléppen detta samtidigt som omséttningen

dkat.

Férdelning per utslappskalla, %

@ Material 72%

@ Transporter 14%
Bréinsleférbrukning 11%

@ Elekiricitet 1%

@ Tiansteresor 1%

® Fiérrvarme 1%

positiv effekt och bidragit till minskade koldioxidutslépp. Bada
nyckeltalen paverkas av positiv omséttningstillvéxt under 2024.

*Utslappssiffror i scope 3 har justerats for 2023. Huvudsakliga korrigeringar &r
anvént material som tillkommit. Till fsljd har scope 3 6kat, detta fér att visa en
rattvisande bild mot 2024 dér material inkluderats framét.

N

Férdelningen mellan
scopen, CO_e

@ Scope 1 1%
® Scope2 2%
Scope 3 87%
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EN HALLBAR VARDEKEDJA

Effektiv och optimal material- och resurshantering

De material och resurser som anvénds fér att producera gruppens produkter star f&r den
stérsta delen av koldioxidavirycket. Dérav &r det av hdg vikt att driva en omstéllning mot
hall- och férnybart samt respektera och ta vara pé de material och resurser som anvénds.
Huvudfokus i arbetet innefattar att stélla om till mer hallbara material, minimera och optimera
hanteringen av avfall, 8ka energieffektiviteten och stélla om till férnybar energi.

OMSTALLNING TILL MER HALLBARA MATERIAL

Innebér att kontinuerligt identifiera, utvdrdera och implementera
mer hé&llbara och &tervunna material i produkter och férpack-

ningar. Koldioxidavirycket fran material &r den enskilt stdrsta fak-

torn i gruppens totala aviryck. Dérav &r det ett omréde som har
h&g prioritet. Det ér ocksé& den dimension som &r mest komplex
och utmanande da den &r beroende av bade tillgénglighet och

utveckling av mer héllbara material. Alla varumérken i gruppen

har initierat processer och aktiviteter f&r att identifiera och
utvérdera mer hédllbara material i sina produkter och férpack-
ningar. Som et resultat av detta har Wall&decd under dret
lanserat D'ecodura, vérldens férsta biobaserade vinyltapet,
och Aquabout WET SYSTEM, en mer héllbar vatrumstapet.
Gruppens prestation méats genom nyckeltalet CO,e fran anvént
material i férhallande till kg anvént material.

Nyckeltal

2024 2023
Kg CO,e /kg anvént material 2,18 2,35
Kommentar:

Under &ret har ett fokuserat arbetet gjorts kring materialomstéll-
ningen, vilket resulterat i en minskning av méngden CO,e per kg
anvént material med 7%.

2%

AV GRUPPENS TOTALA KLIMATAVTRYCK 2024
KOMMER FRAN DE MATERIAL SOM ANVANDES
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WALL&DECO AQUABOUT WET System

En ny standard for
vattentata tapeter

Under aret lanserades en ny kollektion av det
patenterade AQUABOUT WET System frén
Wall&deco. Denna kollektion utgér den férsta vat-

rumstapeten, speciellt utformad fér véta omraden
som badrum, duschar, kék, poolomraden och
spa, som sétts upp med vattenbaserad applika-
tion. Férutom mer héllbar [6sning, s& innebér detta
kortare installationstid och béttre arbetsmiljs for
installatérer WET System &r en banbrytande
|6sning som introducerades av Wall&decd fér 11
ar sedan. Denna innovation har gjort féretaget till
marknadsledare, med éver 24 000 installationer

i duschutrymmen i mer &n 80 lénder.

WALL&DECO: PRIVE
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EN HALLBAR VARDEKEDJA
/ EFFEKTIV OCH OPTIMAL MATERIAL- OCH RESURSHANTERING

MINIMERA OCH OPTIMERA HANTERING AV AVFALL

Innebdr att kontinuerligt arbeta med att minimera avfall som
uppstér i produktion och andra delar av verksamheten, samt
sakerstdlla att det avfall som uppstér étervinns eller hanteras

pé ett s& hallbart sétt som méjligt. Detta géller framfér allt i
produktionsanldggningarna i Bords, Leksand och ltalien.

Alla varumérken i koncernen har satt individuella mal dér arbete
pagar fér att identifiera och implementera avfallsreducerande
atgarder och atervinning. Gruppens prestation méts genom
generat kg avfall per kg anvént material.

Nyckeltal

2024 2023 Kommentar:
Total méngd avfall /otalt antal kg Avfall per kg anvént material &r oféréndrat jémfért med fére-
anvént material, % 19 19 gédende ér. Infér 2025 8kar vi ambitionerna.

" COLE & SON: ACQUARIO
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(] R
- LBAR VA EII){ ' _
OCH OPTIM) LMATERIAL- ©C RESURSHANTERING | .

PELINA: OTTO HARVEST

OKAD ENERGIEFFEKTIVITET OCH OMSTALLNING 0
TILL FORNYBAR ENERGI 0

Innebér att stéindigt arbeta med att identifiera, utvérdera och

implementera &tgérder som leder till férbéttrad energieffektivitet, L
samt stélla om till férnybara energikéllor. Energi definieras som ENERGIEFFEKTIVARE JAMFORT
alla energikéllor i scope 1 och scope 2, inklusive tjcinstebilar. MED FOREGAENDE AR
Gruppens prestation méats genom uppfélining av CO e fran

energiférbrukning i relation till total energiférbrukning.

Nyckeltal
2024 2023 2022 Kommentar:
CO,e frén energi- CO,e fortsétter minska tack vare 6kad energieffektivitet i
férbrukning, kg/MWh 121 133 138 alla bolag och &vergéngen till grén energi. Wall&decd har
*| energiférbrukning réknas elektricitet, fiérrvérme, tiénstebilar och andra bidrqgif positivi genom att all deras energikonsumﬁon under
brénslen. Nyckeltalet har uppdaterats for 2020-2022, dé& energiférbrukningen .
2024 var grén.

korrigerats i ett av gruppens varumarken.
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EN HALLBAR ORGANISATION
OCH STIMULERANDE ARBETSPLATS

— VARNA OM MANNISKOR OCH VARDERINGAR

Embellence Groups sociala héllbarhetsarbete fokuserar pé medarbetarnas hélsa, valméende
och utveckling. Stor kraft Gven pé& att vérna om och befésta gemensamma vérderingar.
Gruppens férmdga att identifiera, attrahera, utveckla och behdlla rétt medarbetare, med rétt
kompetens och instéllning, &r helt avgérande fér koncernens fortsatta framgang.

No6jda medarbetare i en 8ppen och konstruktiv miljg béddar  diversifiering och 8ppenhet. Medarbetarundersékningar

fsr en kultur som skapar framgang genom samarbete och har genomférts under 2024. Svarsfrekvensen har héjts
starka insatser. Ambitionen &r att b&de som bolag och och resultatet pdvisar férbétttringar jémfért med
individer frémja och férespraka inkludering, j@mlikhet, féregdende ér.
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EN HALLBAR ORGANISATION OCH
STIMULERANDE ARBETSPLATS

d

Friimja jamstilldhet, mdngfald och dppenhet
— TA STALLNING OCH ARBETA FRAMIANDE | VIKTIGA SOCIALA FRAGOR

Inom Embellence ska alla — oavsett kén, kénsidentitet, etnisk tillhérighet, sexuell Iaggning,
&lder och trosuppfattning — ha samma chans vid rekrytering och till utveckling i jobbet och det
réder nolltollerans mot diskriminering. Samma instéllning véntas fran aktérer i virdekedjan,
vilket tydliggérs genom gruppens uppférandekod fér leverantérer. Mangfald och jémstélldhet
&r sjglvklarheter och ett tydligt stéllningstagande frén gruppen.

Kénsférdelning, 31 dec. 2024 Aldersfsrdelning, 31 dec. 2024
2024 2023 2024 2023
Totalt, antal 229 217 Totalt, antal 229 217
Varav kvinnor 127 117 <30 19 17
Varav mén 102 100 30-50 124 120
Befattningshavare, antal 8 8 50< 86 80
Varav kvinnor 4 4 Befattningshavare, antal 8 8
Varav mén 4 4 <30 0 0
Styrelse, antal 5 5 30-50 3 3
Varav kvinnor 3 3 50< 5 5
Varav mén 2 2 Styrelse, antal 5 5
<30 0 0
30-50 1 2
50< 4 3

:

RAPPORTERADE
DISKRIMINERINGSARENDEN 2024
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EN HALLBAR ORGANISATION OCH
STIMULERANDE ARBETSPLATS

Ta hand om vdra medarbetare
— SHKERSTALLA ALLA MEDARBETARES SAKERHET. HALSA OCH UTVECKLING

Medarbetarna &r koncernens stérsta och viktigaste tillgang och att kunna attrahera och behdlla
rétt kompetens ar en avgérande konkurrensfaktor. Dérfér ér det av stor vikt att skapa sé goda
férutsattiningar som majligt fér att kunna trivas, mé bra och utvecklas pé arbetsplatsen. Fér Embellence
Group handlar det om att erbjuda bra arbetsvillkor och férutsattningar, sékerstélla god hélsa och
sékerhet samt att erbjuda bra méjligheter till utbildning och utveckling.

Bra arbetsvillkor och férutséttningar
Innebdr att sdkerstélla att medarbetare trivs och kdnner att de har det som

krévs fér att kunna prestera.

Halsa och sakerhet

Innebdr att proaktivt arbeta med att minimera risker som kan leda till skador
och férsémrad hélsa, samt att ha tydliga processer fér uppféljning och
atgérder om négot skulle intréffa. Antalet incidenter och sjukfranvaro ér
viktiga faktorer som méts. Alla bolag i gruppen arbetar pé olika sétt fér att
frémja medarbetares hélsa och sékerhet, sésom ergonomiska utbildningar,
sdikerhetsutbildningar och uppmuntran till fysisk akfivitet.

Utbildning och utveckling

Fokuserar pé& att erbjuda medarbetare goda méjligheter fill vidareutveckling.

Utdver obligatorisk utbildning inom exempelvis arbetsmiljs och sékerhet,
erbjuds idag olika typer av utbildningsméjligheter inom bolagen utifran
befattning och kompetensprofil. Mélet &r att kontinuerligt skapa béttre
strukturer och méjligheter till vidareutbildning fér medarbetarna.

ENPS 2024

Medarbetarundersékningen ger oss éven insiktsfulla
skillnader mellan gruppens enheter och omréden med
forbattringspotential. 2024 ars medarbetarunder-
sékning visar att andelen ambassadérer har dkat
under aret.

Medarbetare

Totalt antal anstéllda

per 2023-12-31 217
Totalt antal anstallda
per 2024-12-31 229

Olyckor och incidenter
2024 2023 2022

Antal arbetsplatsolyckor

med dédlig utgéng 0 0 0
Antal arbetsplatsolyckor med

allvarlig skada som f&ljd 0 0 0
Antal inrapporterande

arbetsplatsolyckor 0 1 0
Antal arbetsplatsolyckor 0 1 0
Kommentar:

Antalet anstéllda var vid érets bérjan 217 och vid
arets slut 229. Antalet anstéllda har 8kat tack vare
koncernens positiva utveckling under 2024 och de
investeringar som gjorts f&r att frémija fortsatt tillvéxt.
Inga olyckor har rapporterats under 2024.
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Ansvarfullt och efiskt foretagande
— AGERA MED INTEGRITET SOM BOLAG OCH INDIVIDER

All verksamhet inom Embellence Group ska bedrivas med respekt fér
individ, samhélle och miljs. Detta géller &ven projekt och initiativ som

sker i samverkan med partners och leverantérer. Nolltolerans rader
mot alla former av korruption, vilketinbegriper alla typer av mutor
och bestickning. Arbetet g&r under namnet “ansvarsfullt och etiskt

féretagande” och syftartill att Iégga grunden till hur vi agerar och gér
afférer pd bolags- savél som individniva. Fér gruppen handlar det om

att ha rétt grunder i form av bolagsstyrning, policys, riktlinjer och
andra verktyg fér att séikra och frémja ansvarstagande och integritet
hos alla medarbetare.

Uppférandekod

Embellence Group har en gemensam uppférandekod som géiller
alla medarbetare och anger végledande principer avseende etik,
antikorruption, ménskliga rattigheter samt socialt och miljsméssigt
ansvarstagande. Uppférandekoden géller alla och utbildning i den
&r obligatorisk fér alla medarbetare.

Uppférandekod fér leverantsrer
Embellence Group uppférandekod fér leverantérer implementeras
kontinuerligt i leverantérskedjan. | stort dterspeglar den gruppens

interna uppférandekod d& Embellence Group férvéntar sig att bolag
man jobbar med ska ha liknande ambitioner och vérdegrund kopplat

VISSELBLASNING

Embellence Groups visselblasarsystem méjliggér

fsr medarbetare och externa parter att anonymt
rapportera och kommunicera om missférh&llanden
som bryter mot lagar eller gruppens uppférandekoder,
varderingar och policys. Systemet finns tillgéngligt via
Embellence Groups hemsida samt respektive bolags
hemsida.

2024

Antal visselblésardrenden 0

till hallbarhet. Koderna stéller bland annat krav pé minimilén, reglerad

arbetstid och attinget barnarbete fér fsrekomma.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade héallbarhetsrapporten

Till bolagsstémman i Embellence Group AB (publ),
org.nr 556006-0625

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér héllbarhetsrapporten fér ar
2024 pé sidorna 9, 26-37, 40-45 och fér att den &r uppréttad i
enlighet med érsredovisningslagen i enlighet med den é&ldre lydelsen
som géllde fére den 1 juli 2024.

Granskningens inriktning och omfattning

Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebdr att var granskning av héllbarhetsrapporten har en
annan inrikining och en vésentligt mindre omfattning jémfért med

37

den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillréicklig grund fér vért uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har uppréttats.

Goteborg den 10 april 2025
Ernst & Young AB

Michaela Nilsson
Auktoriserad revisor
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Aktien

Embellence aktie ér noterad pa Nasdaq First North Premier.
Kursen vid drets borjan var 25,40 kr. Vid drets slut uppgick kursen till 29,50 kr,
motsvarande en &kning med 16 procent.

Kursutveckling och avkastning

Embellence Groups aktie nddde drshégsta p& 40,50 kr den 29 augusti
2024. Lagsta kurs var 22,20 kr den 20 februari 2024. Vid arets
utgdng stod aktien i 29,50 kr, vilket innebér en 8kning pa 16 procent
under 2024. Det motsvarar ett bérsvarde om 694 Mkr.

P& Nasdaq Stockholm omsattes under aret drygt 8 miljoner aktier
Embellence Group, till ett véirde om cirka 255 Mkr. Den genomsnittliga
dagsomséttningen uppgick till drygt 31 100 aktier, motsvarande ett
genomsnittligt vérde pd strax &ver 1 Mkr per dag.

Aktiekapital

Embellence Groups aktiekapital uppgér till drygt 83 Mkr, férdelat pa
23 538 721aktier, var och en med ett kvotvarde om 2,50 kr. Alla aktier
har samma réstvérde.

Utdelning
Styrelsen fér Embellence Group féresldr érsstdmman en utdelning om

1,25 SEK (0).

Aktiedgare

Antalet aktiecigare per den 31 december 2024 uppgick till 2 030.
Stérsta dgare var Cidro Férvaltning AB, ett bolag som &gs av
Peter Lindell, med 15,7 procent av antalet aktier och réster.

Stérsta aktiedgare Innehav  Innehav %
Peter Lindell 3685848 15,66
JCE Group 2918154 12,40
Ramhill AB 2 400 000 10,20
FE Fonder 1107814 4,71
Henrik Nyqvist 1035193 4,58
Avanza Pension 1021980 4,34
Nordnet Pensionsférsékring 825867 3,51
Erik Afors 795054 3,38
Futur Pension 591722 2,51
Jerker Adeberg Holding AB 572 647 2,43
Ovriga akfieagare 8 034 442 33,95
Totalt 23538721 100,00
Aktiedata 2024
Resultat per aktie fére utspadning, kr 2,50
Resultat per aktie efter utspddning, kr 2,50
Féreslagen utdelning per aktie, kr 1,25
Utdelningsgrad, % 50
Totalt antal utestéende aktier vid &rets slut 23538721
Aktieinformation

Handelsplats Nasdaq First North Premier

Kortnamn Embell
ICB-kod 4040
ISIN-kod SE0013888831
Handelspost 1
Bérsvéirde per den 31 december 2024, Mkr 694
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Kursutveckling 2024

50

jan feb

= Embellence = OMXSPI
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Risker

Embellence Group &r féremal fér risker relaterade till &ndrade marknadsférhéllanden,
konjunkturutveckling och féréndringar i kunders beteenden.

All afférsverksamhet &r férenad med risker. Risker som hanteras vél kan
leda till majligheter och vérdeskapande, medan risker som inte hante-
ras rétt kan medféra skador och férluster. Ett kontrollerat risktagande &r
avgérande fér god I6nsamhet.

Embellence Group arbetar med riskhantering ur bade ett koncer-
perspektiv och ett operativt perspektiv. FSrmé&gan att identifiera,
utvéirdera, hantera och f&lja upp risker utgér en viktig del av styrningen
och kontrollen av Embellence Groups afférsverksamhet. Fér att minska
framtida risker har Embellence Group dessutom infért processer fér
attidentifiera och dokumentera negativa avvikelser/férbéttrings-
potential och baserat p& dessa arbetar verksamheten med 16pande
forbéttringar.

Ansvar och organisation

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret fér att inrétta ett effektivt
system f&r intern kontroll och riskhantering. Ansvaret fér att uppratthélla
en effektiv kontrollmiljs och det I6pande arbetet med intern kontroll och
riskhantering &r delegerat till den verkstéllande direktéren. Respektive
chefinom koncernen ansvarar fér riskarbetetinom den egna verksam-
heten. Ansvaret avser bade det |6pande arbetet med operativa och
andra relevanta risker och att driva och utveckla riskarbetet.

HALLBARHETSRELATERADE RISKER

En 8vergripande redogérelse av koncernens hall-
barhetsrelaterade risker &r integrerade i detta risk-
avsnitt. Miljdmdssiga risker styrs och f&ljs i nuléiget
upp genom kontinuerlig utredning av bolagets olika
akfiviteter, dér produktion och produkterna utgér
de mest vésentliga delarna. Indirekt p&verkan
genom vérdekedjan kommer fram&ver noggran-
nare féljas upp. Medarbetarrelaterade risker styrs
genom gruppens Code of Conduct, som éven
inkluderar hur uppkomna problem hanteras.

Uppfdljning och rapportering

Embellence Groups riskarbete féljs systematiskt upp av koncernled-
ningen bland annat genom regelbunden rapportering. Rapporterna
beskriver utvecklingen inom respektive ansvarsomréde inklusive
utveckling av identifierade risker. Koncernens CFO rapporterar
|6pande till styrelsen om utvecklingen av de finansiella riskerna och
arbetet med internkontroll. VD rapporterar I6pande till styrelsen om
arbetet med riskhantering och utvecklingen av koncernens risker.

Pa fsljande sidor beskrivs de viktigaste riskerna kopplade till
Embellence Groups verksamhet och bransch — och som skulle kunna
ha en vésentlig negativ inverkan pé koncernens verksamhet, strategi,
|6nsamhet, kassafléde, aktiedgarvérde eller anseende. Riskerna &r
indelade i tre kategorier, verksamhets- och branschspecifika risker,
legala risker samt finansiella risker. De finansiella riskerna finns
beskrivnainot 1, och redovisas déarfér inte i detta avsnitt. Hallbarhets-
risker samt risker kopplat ill bristande efterlevnad av lagar och regler,
s&vél inom Embellence Groups som i leverantérskedjan, @rintegrerade
i riskkategorierna.

PAPPELINA: POPPY
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VERKSAMHETS- OCH BRANSCHSPECIFIKA RISKER

Embellence Group dr féremél for risker relaterade till
andrade marknadsférhallanden, konjunkturutveckling
och férandringar i kunders beteenden.

Efterfrdgan pa Embellence Groups produkter och tiéinster &r beroende
av det allménna konjunkturldget inom de segment och sektorer till vilka
Embellence Groups erbjudande riktar sig, vilket i sin tur paverkas av
makroekonomiska faktorer i de Iénder och regioner dér Embellence
Group bedriver verksamhet, déribland tillvéixttakten i den globala
ekonomin, valutakursfluktuationer, tullar och andra globala handels-
begrénsande atgérder, ravarupriser och inflation.

Efterfragan pa Embellence Groups produkter och tjénster &r vidare
beroende av marknadsférhallanden och drivkrafter som kan vara mer
eller mindre specifika fér Embellence Groups olika afférsomraden.
exempelvis &r fsrekomsten av renoveringar och fastighetsunderhall
drivkrafter fér efterfragan pé Bolagets produkter. Dessa faktorer drivs i
sin tur av férsdljningen av bostéder eftersom renoveringar och fastighets-
underhdll &r frekvent férekommande antingen innan eller efter en
bostadsférsaljning.

Vidare har marknadstrender som ett 6kat fokus pé& inredning, globali-
sering av mode och en 8kning av individer med stor nettoférmégenhet
paverkat efterfrégan pd produkter inom premiumsegmentet.

Detfinns en risk att féréindrade marknadsférutséttningar och trendertill
fslid av exempelvis féréndrat omvérlds- och sékerhetslége, férsémrad
konjunktur, &ndrade politiska prioriteringar, ny lagstiftning, teknisk
utveckling, digitalisering och &ndrade geopolitiska villkor, déribland
8kad protektionism, leder fill minskad efterfrégan pé Embellence Groups
produkter och tjgnster, vilket skulle paverka Koncernens omsatting och
tillvéxt negativt.

Under de senaste &ren har en rad héndelser intréffat som skapat politisk
osdikerhet, déribland instabila relationer mellan stérre lénder som skapat
eskalerande handelsrestriktioner och motétgérder. Dessa typer av héndel-
ser skulle kunna f& en negativ paverkan pa Koncernens verksamhet. Som
exempel avbréts Embellence Groups férséljning till Ryssland under 2022
och koncernen géringa inkdp fran Ryssland och &rinte beroende av
material och insatsvaror producerade i Ryssland.

Detfinns &ven en risk att et frsémrat konjunkturlége péverkar
Embellence Groups kunders inkdpsbeteenden, produktionsnivaer,
investeringsplaner och finansiella férméga och leder fill férsémrad ill-
gdng till, och darmed villkor f&r, finansiering fér de kunder och sektorertill
vilka Embellence Group erbjuder sina produkter och tjénster. | en ldgkon-
junktur finns det dessutom en risk fr att Embellence Group har svért att
upprétthélla en tillréicklig férséliningsvolym fér att bibehélla [6nsamhet
samt en risk att Embellence Group drabbas av svérigheter att erhalla
betalning i tid.

Embellence Group &r beroende av att uppratthélla
Bolagets och dess varumérkens anseenden

Embellence Group &rberoende av sitt anseende och varumérke fér att
bland annat erhélla nya kunder, leverantérer och samarbetspartners
samt fér att behdlla s&édana befintliga relationer. Embellence Groups
anseende och varumérke ér framférallt beroende av designen och
kvaliteten i dess produkter och ficnster. Tillverkningskvalitet, kundservice,
leveransprecision och ledtider &r &ven exempel pa faktorer som péverkar
fértroendet hos Embellence Groups kunder och féljaktligen Embellence
Groups anseende och varumérke.

COLE AND SON: KAKIPERSIMMON
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Embellence Group &r beroende av att uppratthalla och
erhélla nya relationer med kunder, leverantérer och
samarbetspartners

Kundrelationer &r mycket viktiga fér Embellence Group och under 2024
stod Embellence Groups stérsta kund fér cirka 8 procent av Bolagets net-
toomsdittning. Embellence Group har béde skriftliga och muntliga avtal
med kunder, leverantérer och samarbetspartners. Embellence Group é&r
beroende av sitt anseende och sitt varumérke fér att bland annat erhélla
nya kunder, leverant&rer och samarbetspartners samt fér att behélla
sddana befintliga relationer. Om Embellence Group férlorar en léngvarig
eller viktig kund eller annan kundrelation eller misslyckas med att upprétt-
hélla sitt anseende, riskerar det att paverka efterfrégan p& Embellence
Groups produkter och tiéinster negativt.

Embellence Group dr féremél for risker relaterade till
produktutveckling och andra konkurrensfaktorer
Embellence Groups kunder stéller héga kvalitetskrav pé de produkter och
tignster som Koncernen tillhandahdller. Embellence Group riskerar att
férlora kunder och marknadsandelar om produkter och fjénster som
levereras inte motsvarar kundernas férvéntningar avseende kvalitet,
tillfarlitlighet, tillgéinglighet eller funktion. Fér att kunna konkurrera effekfivt
maste Embellence Group &ven designa och utveckla nya produkter samt
|6pande anpassa och uppdatera sina produkter och tjéinster samt afférs-
modell efter radande tekniska och digitala férutséttningar och trender.
Vidare kan konkurrenter komma att utveckla nya produkter, exempel-
vis fapeter i nya innovativa material, vilka kan vara framgangsrika i att
konkurrera med Embellence Groups egna produkter. Vidare har
Embellence Group ompositionerat sitt erbjudande fér att 8ka férsélj-
ningen mot premiumsegmentet. Om Embellence Group i framtiden skulle
misslyckas med sédan fortsatt ompositionering, med sin produktutveck-
ling eller att anpassa sig efter ny teknik och nya afférsmodeller eller av
ndgot annat skél inte skulle lyckas konkurrera effektivt skulle det kunna
leda fill att Embellence Group skulle férlora marknadsandelar och kun-

der.

Embellence Group ar féremdl fér risker relaterade
till féretagsférvary och avytiringar
Bolaget har en strategi som delvis bygger pa att férvarva aktérer inom
premiumsegmentet som kompletterar den existerande varumérkes-
portfslien. Genomférandet av Bolagets strategi exponerar Bolaget
gentemot ett flertal risker. Exempelvis finns risk fér att férvantade
fordelar med férvéry inte uppnés eller medfér oférutsedda kostnader,
att Bolaget misslyckas med att hitta lémpliga férvarvskandidater eller
annars &r férhindrade att genomféra férvérv till f8ljd av exempelvis
konkurrens eller Bolagets finansiella situation eller att Bolaget miss-
lyckas med attintegrera férvéirvade verksamheter och medarbetare.
Férvary medfér éven risker relaterade fill integrering av nya
verksamheter och medarbetare. Vid férvéry ér det viktigt att behélla
nyckelpersoner och att ha en vél fungerande och effektiv integrations-
process. Det finns en risk att missnéje kan uppsté bade hos anstéllda
och/eller konsulter i den forvarvade verksamheten eller hos anstdllda
och/eller konsulterinom Embellence Group samt att detta ytterst leder
till att nyckelpersoner eller andra anstéllda eller konsulter véljer att
avsluta sina anstéliningar respektive konsultavtal. Det finns dessutom
en risk att férvarvade enheter inte presterar som férvéntat eller att
forvarv stélls in. Efter férvéry finns det &ven en risk att afférsrelationer
med kunder och leverantérer féréindras eller upphér, vilket innebér att
Bolagets syfte med férvérvet inte nddvéandigtvis uppfylls.

Embellence Group ér féremél for risker relaterade till
leverantérer, distributérer och andra samarbetspartners
Embellence Group samarbetar med ett flertal underleverantérerinom
ramen f&r sin verksamhet och &r exempelvis beroende av leverans av
substrat fér tapettillverkning, pigment och titandioxid. Koncernen har
dven ett nétverk av distributérer, agenter och andra samarbetspartners
vilka tillsammans med Embellence Group sdljer dess varumérken i éver
100 lénder. Embellence Groups distributérsnétverk och samarbeten &r
s&ledes viktigt for dess tillverkning och férséljning. Om Bolaget skulle
behdva ersatta en befintlig distributér eller aterférséljare kan det
uppstd svérigheter fér Bolaget att hitta en sddan aktér med mot-
svarande, eller tillfredsstéllande, kapacitet. Fér det fall Bolaget avser
attexpandera med nya distributérer eller dterférsaljare kan svérigheter
uppstd i motsvarande utstréckning.

Embellence Group &r beroende av att underleverantérer, distributérer
och andra samarbetspartners fullgér sina kontraktuella &taganden nér
det géller kvalitet, service och leveranstid samt att dessa uppfyller
Embellence Groups riktlinjer och andra branschstandarder nér det géller
milis, arbetsmiljs, antikorruption, ménskliga réttigheter och afférsetik.
Det finns dock en risk att sédana aktérer inte levererar i tid eller i enlighet
med den kostnadsbild eller kvalitet som de har &tagit sig eller att de inte
uppfyller tillémpliga riktlinjer och branschstandarder. Om Embellence
Group misslyckas med sin bedémning och utvérdering av sédana
aktérer och det visar sig att dessa i betydande utstrdckning inte upprétt-
haller den kvalitetsnivd som Embellence Group férvéntar sig eller inte
har vél fungerande miljs- och sékerhetsarbete riskerar det attha en
negativ paverkan p& Embellence Groups anseende och verksamhet.

Idag har Embellence Group minst tvé leverantérer av ndstan samt-
liga vésentliga produkter som ér nédvéandiga for tillverknings-
anldggningarna.

Embellence Group ar beroende av att attrahera och
behalla medarbetare med nyckelkompetens

Embellence Groups medarbetare ér en viktig tillgang och nyckeln fill
l&ngsiktig tillvéixt samt framgdang. Embellence Group ér séledes bero-
ende av att kunna attrahera, utveckla, behalla och motivera medarbe-
tare med nyckelkompetens nér det bland annat géller produktutveckling,
tillverkning, férsélining och marknadsféring, IT-sékerhet, afférsutveck-
ling, strategi och projekthantering. Om Embellence Group misslyckas
med att ge de anstéllda rétt stéd och kompetensutveckling i sina nya
roller riskerar Embellence Group att drabbas av kompetensbortfall,
missndje bland de anstéllda och ytterst avslutade anstéliningar, vilket
skulle kunna péaverka Koncernens verksamhet och konkurrensférméga
negativt.

Om Embellence Group misslyckas med att attrahera, utveckla,
behalla och motivera kvalificerad personal som beh&vs i verksamheten
skulle det leda till att det blir svarare fér Koncernen att leverera produk-
ter och tj@nster av den kvalitet och kvantitet som kunderna férvéntar
sig. Det finns ocksa en risk att kompetenta medarbetare lédmnar
Embellence Group fér konkurrenter eller kunder. Om sddana
avhoppande medarbetare med god kéinnedom om Embellence Group
ocksa tar med sig andra kvalificerade medarbetare accentueras
denna risk. Det finns en risk att detta leder till betydande framtida
intdktsbortfall och 6kade kostnader, vilket huvudsakligen skulle ha en
negativ p&verkan pd Embellence Groups verksamhet och resultat.
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Embellence Group dr féremél for risker relaterade till
avbrott och stérningar i sina tillverkningsanléggningar
Embellence Groups egen tillverkning sker vid fyra tillverkningsenheter, tvé
i Sverige, eniltalien och eni USA. Dessa tillverkningsenheter bestér aven
kedja av processer dér avbrott och stérningar kan paverka Embellence
Groups méjligheter att uppfylla sina dtaganden mot kund. Embellence
Groupsillverkningsanldggningar finns i Sverige, USA och Italien, vilket
exponerar Embellence Group fér en rad olika risker som kan vara mer
eller mindre specifika fér landet eller regionen i fraga. Dessa risker
omfattar bland annat extrema vaderférhallanden och naturkatastrofer,
brand, stsld, systemfel, mekaniska fel eller utrustningshaveri och liknande
risker.

Embellence Group &r féremal for risker relaterade till
dkade inkdpspriser eller brist pé viktiga ravaror
Embellence Group anvénder en rad olika révaror vid sin tillverkning
och &r dé&rfér exponerat fér risker kopplade till prisbildningen pé&, och
tillgangen till, de ré&varor som &r nédvéndiga fér Embellence Groups
produktion. Substrat fér tapettillverkning utgér den enskilt viktigaste
ravarukomponenten i Embellence Groups produktion. Ink&p av
substrat spéinner éver en stor méingd sorter och kvaliteter med n&got
differentierad prisbild som féljd.

Vidare finns det en risk att konkurrensen pé marknaden begrénsar
méjligheterna att fullt ut kompensera kostnadsékningar genom pris-
h&jningar gentemot kunder, vilket séledes skulle ha en negativ
paverkan p& Embellence Groups resultat. Dessa omsténdigheter
hanforliga till skade kostnader eller avbrottitillgangen pa viktiga
r&varor kan saledes héja Embellence Groups produktionskostnader
och séledes ha en negativ p&verkan pé Embellence Groups
verksamhet och resultat.

Embellence Group &r féremal fér IT- och
informationshanteringsrelaterade risker

Embellence Group &r beroende av vél fungerande IT-infrastruktur fér
attkunna designa, utveckla, producera och distribuera sina produkter
och tjgnster. Embellence Group &r séledes fsremal fér risker relaterade
till avbrott och stérningar i sin [T-infrastruktur, vilka kan orsakas av
bland annat datavirus, strdmavbrott, ménskliga eller tekniska fel,
sabotage, véder- och naturrelaterade héndelser eller problem
orsakade av bristande skdtsel och underhdll. IT-attacker, fel och
skador p& IT-system, driftsstérningar, felaktiga eller bristfalliga
leveranser av IT-tjénster fran Embellence Groups IT-leverantérer kan
leda till omfattande produktionsavbrott som skulle p&verka Embellence
Groups verksamhet negativt och sérskilt Embellence Groups verksam-
het hanférlig till digitaltryckning samt éven utsétta Koncernens
ménsterbank fér risker. S&dana risker skulle kunna vara att ménster-
banken under en léngre tid blir otillgénglig eller helt, eller delvis, gar
forlorad.
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LEGALA RISKER

Embellence Group ar féremédl fér risker relaterade

till immateriella rattigheter

Embellence Group é&r beroende av sin férméaga att skydda sinaimma-
teriella réttigheter. Embellence Group dger eller innehar pé annat sétt
rattigheter till ett stort antal immateriella réttigheter, delvis ordmérken,
hemsidor, logotyper och ménster, men huvudsakligen varumérken
inklusive Cole & Son, Wall&decd, Borastapeter, Artscape, Pappeling,
Boré&s Tapetfabrik samt Embellence Group. Embellence Group &r éven
licenstagare f&r vissa ménster som kan medféra vissa skyldigheter och
begrénsningar nér det géller anvdndandet av mdnstret, vilket innebar
att Embellence Group inte har samma frihet vid anvéndandet av ménst-
ret som om Embellence Group hade égt ménstret. Embellence Group
arbetar aktivt med att upprétthélla skyddet for sina immateriella réttig-
heter genom exempelvis bevakning av varumérkesregistreringar.
Bolaget arbetar proaktivt med att skydda intréng i Bolagets immate-
riella réttigheter, bland annat genom attléta externa parter bevaka
och f8lja upp potentiella intréng. Det finns en risk att Embellence
Group misslyckas med att upprétthdlla skyddet fér sina immateriella
rattigheter pa ett adekvat sétt. Om exempelvis négon annan aktér
séljer produkter av l&g kvalitet under nagot av Embellence Groups
varumérken, monster eller kénnetecken, riskerar det att allvarligt
begrénsa Embellence Groups konkurrenskraft och skada Koncernens
anseende. Embellence Group har under de senaste dren inte varit

och érinte fér nérvarande féremdl fér ndgra vésentliga tvister med
avseende pd& intréng i immateriella réttigheter. Dérutéver finns det en
risk att anstéllda, b&de i Sverige och utomlands, utvecklar immateriella
rattigheter och att sédana immateriella réttigheter anses tillfalla den
anstéllda enligttillamplig lokal lagstiftning.

Embellence Group ar féremél fér risker relaterade

till bristande regelefterlevnad

Embellence Groups verksamhet samt dess geografiska spridning
exponerar Embellence Group fér risker relaterade till héllbarhets-
faktorer som ménskliga réttigheter, arbetsférhéllanden och korruption.
Korruptionsrelaterade incidenter eller anklagelser mot leverantérer,
distributérer och andra samarbetspartners med vilka Embellence
Group har en afférsrelation som — &ven om Embellence Group inte
arinblandat - ledertill negativ publicitet riskerar att skada Embellence
Groups anseende.

Embellence Group &r dartill beroende av att dess medarbetare,
underleverantérer, distributérer och andra samarbetspartners fslier
gdllande lagar och regler samtinterna styrdokument och policyer.
Brott mot, eller bristande efterlevnad av, tillémpliga lagar och regler
skulle kunna paverka Embellence Groups verksamhet och anseende
negativt. Ett sddant agerande kan till exempel omfatta bristande
efterlevnad av lagar och regler relaterade till bland annat offentlig
upphandling och konkurrensrétt, penningtvétt, [T-séikerhet och data-

skydd (inklusive GDPR) och bolagsstyrning, IFRS och andra regler
hé&nférliga till redovisning och finansiell rapportering, miljs samt
arbetsmiljs, afférsetik och likabehandling. Eftersom Embellence
Groups verksamhet &r internationell, dér de olika afférsomrédena har
s&vdl operationellt ansvar som resultatansvar och saledes bedriver sin
respektive verksamhet utan atti alla afférsbeslut kopplain koncern-
gemensamma funktioner, &r det komplext och tidskrévande att fullt ut
fslja upp och kontrollera att hela organisationen efterlever interna
policyer och uppférandekoder. Déarutéver kan det vara svért for
Bolaget att efterleva tvingande regler i alla jurisdiktioner vilket kan
innebdra att avtalsbestémmelser &r ogiltiga eller ej majliga att
verkstdlla i vissa jurisdiktioner, exempelvis konkurrensklausuler i
anstéliningsavtal i vissa jurisdiktioner. Dértill kan Bolaget i vissa
jurisdiktioner géra dtaganden gentemot lokala myndigheter att
exempelvis anstélla vissa personer. Om Bolaget inte efterlever sédana
ataganden, eller lokala tillampliga lagar, finns det en risk att Bolaget
erldggs att betala sanktionsavgifter vilket kan ha en negativ paverkan
pd Bolagets verksamhet och finansiella stéllning.

Om Embellence Groups medarbetare, leverantérer, distributérer
eller andra samarbetspartners pé& ett allvarligt sétt agerar i strid med
rédande lagar samt interna och externa policyer eller pa ett s&tt som
inte dverensstémmer med den niv& pa afférsetik och integritet som
Embellence Group har &tagit sig skulle det huvudsakligen kunna ha en
negativ p&verkan pd Embellence Groups anseende, verksamhet och
finansiella stallning.

Risker férknippade med miljslagstiftning

och miljdansvar

Milispéverkan fran Embellence Groups verksamhet sker huvudsakli-
gen i produktionsprocesser genom materialférbrukning, energifér-
brukning, samt avfallshantering av produktionsspill och energidtervin-
ning av férbrukad produkt.

Embellence Groups anléggningar omfattas av nationella och
regionala krav avseende milj6, hdlsa och sékerhet. Dessa krav kan
bland annat avse utslépp till luft och vatten, oavsiktliga utslépp i miljén,
ménsklig kontakt med farliga @mnen, behandling, transport och
hantering av avfall och farliga @mnen, undersskning och avhjélpande
av féroreningar, kemikaliehantering, processékerhet samt uppréitt-
hallandet av sékra férhallanden pa arbetsplatser. Den verksamhet som
bedrivsinom Embellence Group var per 31 december 2024 inte av
s&dan omfattning eller art att illstdndsplikt fér miljsfarlig verksamhet,
enligtlokal tillamplig lagstiftning, féreligger fér négon av Embellence
Groups produktionsenheter. Efterlevnaden av lagar, tillsténd och
féreskrifter med anledning av Bolagets produktionsenheter &r komplex
och tidskréivande. Bristande efterlevnad av krav avseende mils, hélsa
och sakerhet riskerar att ha en negativ paverkan p& Embellence
Groups anseende och verksamhet.
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Embellence Group &r féremal for skatterisker
Embellence Group bedriver verksamhet genom dotterbolag i fyra
lénder. Verksamheten, inklusive transaktioner mellan koncernféretag,
bedrivs i enlighet med Koncernens tolkning av géllande skattelagstift-
ning, skatteavtal och andra skattefreskrifter samt stéllningstaganden
fran relevanta myndigheter sésom Skatteverket. Embellence Group och
dess dotterbolag &r fran tid till annan féremdl fér skatterevisioner och
granskningar. Det finns en risk att skatterevisioner eller granskningar
resulterar i att tillkommande skatter pa&férs eller att gjorda avdrag
nekas, exempelvis med hénsyn till tidigare genomférda férvary,
omorganisationer, koncerninterna transaktioner och transaktioner
med anstdllda.

Om Koncernens tolkning av skattelagstiftning, skatteavtal och andra
skattefdreskrifter eller dess tillamplighet &r felaktig, om en eller flera
myndigheter med framgdéng gér negativa skattejusteringar avseende
en afférsenhetinom Koncernen eller om géllande lagar, avtal,
foreskrifter eller tolkningar av dessa eller den administrativa praxisen
i forhallande till dessa féréndras, inklusive @ndringar med retroaktiv
verkan, kan Koncernens tidigare och nuvarande hantering av skatte-
frégor ifrégasdttas. Om skattemyndigheter med framgéng gér
géllande sédana ansprak kan detta leda till en 8kad skattekostnad,
inklusive skattetillagg och rénta, och f& en negativ paverkan pé&
Koncernens rérelseresultat.

BORASTAPETER:COSMOPOLITAN
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Bolagsstyringsrapport

God bolagsstyrning handlar om att sékerstélla att Embellence Group
skats hallbart, ansvarsfullt och sa effektivt som majligt.

De centrala externa och interna styrinstrumenten fér Embellence
Group &r den svenska aktiebolagslagen, Nasdaq Stockholms regel-
verk fér emittenter, Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden), bolagsord-
ningen, styrelsens arbetsordning, instruktioner fér styrelsens utskott,
Vd-instruktionen inklusive instruktion fér ekonomisk rapportering samt
policyer som faststélls av styrelsen. Embellence Groups styrelse &r
ansvarig fér Bolagets organisation och férvaltningen av Bolagets
angelégenheter. Vd ansvarar fér att den [6pande férvaltningen av
Bolaget sker enligt styrelsens rikilinjer och anvisningar. Vidare
sammanstéller Vd, i dialog med styrelsens ordférande, dagordning
fsr styrelsemétena och ansvarar i évrigt fér att ta fram informations-
och beslutsunderlag till styrelsen.

For ytterligare information:

e Svensk aktiebolagslag, regeringen.se

* Nasdagq Stockholm, nasdagomxnordic.com

¢ Svensk kod fér bolagsstyrning, bolagsstyrning.se

* Embellence Groups bolagsordning, embellencegroup.se

Avvikelser fréin Koden, bérsregler eller god sed pé
aktiemarknaden

Enligt Svensk kod f&r bolagsstyrning skall man under éret utvérdera
behovet av en sérskild granskningsfunktion fér att sékerstélla fastlagda
principer, standarder och andra tilldmpliga lagar hanfsrliga till finan-
siell rapportering efterlevs. Styrelsen har mot bakgrunden av utfart
arbete med den interna kontrollen beddmt att det inte féreligger nagot
behov attinféra en sérskild granskningsfunktion (internrevisionsfunk-
tion).

Aktiekapital och aktiedgare

Embellence aktie &r noterad p& Nasdaq First North Premier. Aktiekapi-
taleti bolaget uppgdr till drygt 83 MSEK, férdelat p& 23 538 721
aktier med ett kvotvérde om vardera 2,50 kronor. Varje aktie berdtti-
gartill en rést. Samtliga aktier dger lika rétt till bolagets vinst och andel
av dverskott vid eventuell likvidation. Den 31 december 2024 uppgick
dettotala antalet aktiedigare till cirka 2 030. F&r mer information om
dgarstruktur och aktien, se sidan 38-39 i drsredovisningen samt bola-
gets webbplats www.embellencegroup.com.

Bolagsstamma
Enligt aktiebolagslagen &r bolagsstémman Bolagets hégsta besluts-
fattande organ och pd bolagsstdmman utévar aktiedgare sin rostrétt
i nyckelfragor, sésom exempelvis &ndringar av bolagsordningen, val
av styrelse och revisor samt disposition av Bolagets vinst eller férlust.
Bolagsordningen innehdlleringa sérskilda bestémmelser om
tillséttande eller entledigande av styrelseledaméter eller om éndring
av bolagsordningen.
Arsstdmman méste hallas inom sex ménader frén utgéngen av
rékenskapsdret och utéver &rsstimman kan det kallas till extra
bolagsstémma. Enligt Bolagets bolagsordning sker kallelse till

bolagsstémman genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar
samt genom att kallelse halls tillgénglig pé Bolagets webbplats.
Att kallelse har skett ska samtidigt annonseras i Svenska Dagbladet.
Aktiedigare som vill delta i férhandlingarna pé& bolagsstémma ska
dels varainférd i den av Euroclear Sweden férda aktieboken sex
bankdagar fére stimman, dels anméla sig hos Bolaget fér deltagande
i bolagsstémman senast den dag som anges i kallelsen till stsmman.
Aktiedgare kan nérvara vid bolagsstdmmor personligen eller genom
ombud och kan &ven bitrddas av hégst tvé personer. Vanligtvis &r det
méiligt for aktiedgare att anméla sig till bolagsstétmman pé flera
olika satt, vilka nérmare anges i kallelsen fill stsmman. Aktiedigare &r
beréttigade att résta fér samtliga aktier som aktieéigaren innehar.

Arsstémma 2024

Arsstémman dgde rum den 8 maj 2024. P& stdmman fattades beslut i
enlighet med styrelsens férslag. Till dessa hérde bland annat principer
for valberedningens sammanséttning samt bemyndigande fér styrelsen
att emittera nya aktier, vid ett eller fleratillféllen och langst intill nést-
kommande érsstémma. Vidare s& beslutade érstémman i enlighet med
aktiedgares férslag om riktad emission av teckningsoptioner och inf&-
rande av incitamentsprogram. Arsstémman beslutade @ven, i enlighet
med styrelsens férslag, att anta nya riktlinjer fér erséttning till ledande
befattningshavare samt antagande om ny bolagsordning vilket innebér
att styrelsen ges méjligheter att kunna besluta att en bolagsstémma ska
hallas digitalt.

Arsstémma 2025

Embellence Groups drsstimma 2025 kommer att héllas den 8 maj
2025. Varie réstberdttigad aktiedgare i Embellence Group far résta
forfulla antalet av aktiedgaren égda och féretrédda aktier utan
begrénsning i réstetalet.

Férutom vad som féljer av lag betréffande aktiedigares rétt att delta
vid bolagsstémman krévs féranmélan till bolagsstdmman inom viss i
kallelsen angiven tid, varvid i fsrekommande fall Gven ska anmélas om
aktiedgaren avser att ha med sig bitréide. P& hemsidan finns dokument
infér arsstimmor samt protokoll frén drsstémmor.

Valberedning

Bolag som f&ljer Koden ska ha en valberedning. Enligt Svensk kod fér
bolagsstyrning ska bolagsstémman utse valberedningens ledaméter
eller ange hur ledaméterna ska utses.

Valberedningen ska enligt Svensk kod fér bolagsstyrning best& av
minst tre ledaméter och en majoritet av dessa ska vara oberoende i
fsrhallande till Bolaget och koncernledningen. Minst en ledamot i
valberedningen ska dérutéver vara oberoende i férhallande till den
réstmdssigt stérsta dgaren eller den grupp av aktiedgare som
samverkar om Bolagets férvaltning.

Vid arsstémman som hélls den 8 maj 2024 beslutades att féljande
principer ska gélla vid utseende av valberedning:

Bolaget ska ha en valberedning bestdende av en ledamot utsedd av
envar av de tre till réstetalet stérsta aktieégarna. Valberedningen ska
konstitueras baserat p& aktiedgarstatistik frén Euroclear Sweden AB
per 30 september varje &r och &vrig tillférlitlig dgarinformation som till-
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handahallits Bolaget vid denna tidpunkt och styrelseordféranden som
ocks& kommer att kalla till valberedningens férsta méte. Den medlem
som representerar den stérsta aktiedgaren ska utses till ordférande fér
valberedningen om inte valberedningen enhélligt utser négon annan.
Om en eller flera av aktieéigarna som har utsett representanter till val-
beredningen tidigare &n tre ménader fére arsstémman inte léngre
ingar bland de tre stérsta aktiedgarna, ska representanter som utsetts
av dessa aktiedgare avgd, och de aktiedigare som dérefter tillhér de
tre stérsta aktiedgarna kan utse sina representanter. Om en represen-
tant avgar ur valberedningen innan valberedningens arbete &r avslutat
och valberedningen anser det nédvéndigt att ersétta honom eller
henne, ska en sadan ersétiningsrepresentant representera samma
aktiedgare eller, om aktiedgaren inte ldngre &r en av de stdrsta aktied-
garna, den stérsta aktiedigaren i turordningen. Aktiedgare som utsett
representant till ledamot i valberedningen har rétt att entlediga sédan
ledamot och utse ny representant till ledamot i valberedningen. And-
ringar i sammanséttningen av valberedningen maste meddelas omga-
ende.

Valberedningens sammanséttning infér arsstémman ska normalt sett
meddelas senast sex ménader fére stimman. Erséttning ska inte utgé
till representanterna i valberedningen. Bolaget ska ersétta eventuella
kostnader som valberedningen adrar sig i sitt arbete. Mandatperioden
far valberedningen upphér nér sammanséttningen av den féljande
valberedningen har offentliggjorts.

Valberedningen infér arsstémman 2025

Valberedningens sammanséttning offentliggjordes den 10 oktober
2024. Infér érsstémman 2025 bestar valberedningen av féljande
ledaméter:

* Peter Lindell, representerar Cidro Férvaltning AB
* Johan Martinsson, representerar JCE Asset Management AB

* Daniel Gabriel, representerar Ramhill AB

Valberedningen har infér érsstdmman 2025 haft fyra méten och dérut-
&ver haft flera informella kontakter. Valberedningens férslag infér érs-
stimman 2025 &rtillgéngligt p& koncernens webbplats, www.embel-
lencegroup.se.

Valberedningen har vid utarbetandet av sitt frslag till styrelse
tillémpat punkt 4.1 i Koden som mangfaldspolicy varmed valbered-
ningen beaktat att styrelsen, med hénsyn till Bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och férhéllanden i évrigt, ska ha en éndamalsenlig
sammanséttning préglad av mangsidighet och bredd avseende de
bolagsstémmovalda ledaméternas kompetens, erfarenhet och

bakgrund.

Styrelsen

Styrelsen &r efter bolagsstémman Bolagets hgsta beslutande organ
och enligt aktiebolagslagen svarar styrelsen fér Bolagets organisation
och férvaltningen av Bolagets angelégenheter, vilket innebér att
styrelsen bland annat &r ansvarig fér att faststélla mél och strategier,
sakerstdlla rutiner och system fér utvérdering av faststéllda mal, fort-
|6pande utvérdera Bolagets resultat och finansiella stéllning samt
utvérdera den operativa ledningen. Styrelsen ansvarar vidare fér att

sdkerstélla att korrekt information ges till Bolagets aktiedigare, att
Bolaget féljer lagar och férordningar och att Bolaget tar fram och
implementerar interna policyer och etiska riktlinjer. Styrelsen ansvarar
ocksa for att sékerstdlla att drsredovisningen och delérsrapporter
uppréttas i rétt tid. Dessutom utser styrelsen Bolagets verkstéllande
direktsr. Styrelsens ledaméter véls arligen p& &rsstémman fér tiden
intill dess nésta arsstémma héllits. Enligt Bolagets bolagsordning ska
styrelsen bestd av lagst tre och hégst tio ledaméter.

Enligt Koden ska styrelsens ordférande véljas av @rsstémman.
Styrelsens ordférande har till uppgift att leda styrelsens arbete samt att
tillse att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att Styrelsen fullgér sina
aligganden. Styrelsen féljer en skriftlig arbetsordning som ses éver
arligen och faststélls pa det konstituerande styrelsemétet. Arbetsord-
ningen reglerar bland annat styrelsens arbetsformer, arbetsuppagifter,
beslutsordning inom Bolaget, styrelsens métesordning, ordférandens
arbetsuppgifter samt arbetsférdelningen mellan styrelsen och verk-
stéllande direktdren. Instruktion avseende ekonomisk rapportering och
instruktion till verkstéllande direktér faststélls ocksé i samband med det
konstituerande styrelsemétet. Styrelsens arbete bedrivs ocksd utifrén
en &rlig féredragningsplan, som tillgodoser styrelsens behov av infor-
mation. Styrelseordféranden och verkstéllande direktéren har vid sidan
av styrelsemétena en |6pande dialog kring férvaltningen av Bolaget.

Styrelsen sammantréder efter en i férvéig beslutad arsplan och ska
utdver det konstituerande styrelsemétet, hdlla minst fem ordinarie
styrelsemdten mellan varje arsstémma. Vidare fsrekommer informella
kontakter mellan styrelseledaméterna. Under 2024 genomférdes 17
styrelsemédten.

Ersattningsutskott

Styrelsen har utsett ett erséttningsutskott fér beredning av erséttnings-
frégor. Ersattningsutskottet bereder bland annat frégor som rér anstéll-
nings- och erséttingsvillkor fér ledande befattningshavare.

Vidare ansvarar utskottet fér uppréttande av erséttningspolicy,
utvardera och évervaka p&dgdende och avslutade incitamentsprogram
samt félja och utvérdera tillampningen av rédande riktlinjer fér ersétt-
ning till bolagets ledande befattningshavare.

Erséittningsutskottet har under éret bestatt av tvé styrelseledaméter,
Magnus Welander (ordférande) och Christina St&hl.

Ersattningsutskottet har haft fyra sammantréden och dérutéver flera
informella kontakter under éret.

Revisionsutskott
Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som bland annat har till uppgift
att dvervaka bolagets finansiella rapportering, riskhantering och
interna kontroll, samt redovisning och revision. Revisionsutskottet féljer
och utvérderar ocksé den externa revisionen och revisorns opartiskhet,
oberoende och prestation.

Revisionsutskottet har under dret bestatt av tva ledaméter, Karin
Dennford (ordférande) och Magnus Welander.

Revisionsutskottet har haft &tta sammantréden under aret.

Utvéardering av styrelsen

Utvérdering av styrelsen sker inom ramen fér valberedningens arbete.
Styrelsen gér en géng per ér en utvdrdering av sitt arbete, inklusive
arsplanering.
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Ersattning till styrelsen

Arsstémman 2024 beslutade att arvode till styrelsen skulle utgé enligt
fsljande; 500 000 kronortill styrelsens ordférande och 250 000 kro-
nor till varje ledamot som inte &r anstélld i Bolaget. Vidare utgér arbete
i revisionsutskottet med 100 000 kronor till ordféranden samt 40 000
kronor till annan ledamot. Arvode fér arbete i erséttningsutskottet utgér
med 40 000 kronor ill ordféranden samt 20 000 kronor till ledamot.

Verkstallande direktdr och dvriga ledande
befattningshavare

Den verkstéllande direktdren &@r underordnad styrelsen och ansvarar
for Bolagets I8pande férvaltning och Bolagets dagliga drift. Arbets-
férdelningen mellan styrelsen och verkstéllande direktéren angesii
arbetsordningen f&r styrelsen och instruktionen fér verkstéllande
direktér. Under 2024 har Embellence Group haft en koncernlednings-
grupp som bestdtt av atta personer, verkstéllande direktéren, CFO samt
ansvariga fér respektive varumérke och Boras Tapetfabrik.

Ersattning till ledande befattningshavare
Fér uppgift om ersattning fill ledande befattningshavare, se not 4.

Incitamentsprogram

Under &ret har inlésen skett av LTIP 2020 samt styrelseprogrammet
2020. Totalt nyttjades 954 844 teckningsoptioner (LTIP 2020 och sty-
relseprogram) fér teckning av aktier i Embellence Group, vilket med-
férde att antal aktieri Bolaget skade med 954 844. Teckningskursen
var 27,60 SEK per aktie. Embellence Group tillférdes 26 353 694,40
SEK genom utnyttjandet av teckningsoptionerna. Sammanlagt deltog
fyra personer, varav tre ledande befattningshavare och en styrelsele-
damot, i den gemensamma inl&sen.

Bolaget har tv& utestdende incitamentsprogram som beskrivs nedan;
LTIP 2022, bestdende av teckningsoptioner, som riktar sig ill ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner, samt LTIP 2024; bestd-
ende av teckningsoptioner som riktar sig ill styrelsens ordférande.

LTIP 2022

Arsstémman 2022 beslutade, i enlighet med styrelsens férslag, att anta
ettlangsiktigt incitamentsprogram fér vissa ledande befattningshavare
och konsulter, totalt &tta personer. Incitamentsprogrammet innefattar
emission av hdgst 176 000 teckningsoptioner med rétt attteckna 176
000 nya aktier i bolaget. Totalt tecknade, och éverlat, Bolaget 45 500
teckningsoptioner till deltagarna. Overlatelsen till deltagarna skedde
till ett pris motsvarande teckningsoptionernas marknadsvérde. Varje
teckningsoption berattigar till nyteckning av en aktie i Bolaget under
perioden frén och med den 1 juni 2025 till och med den 30 juni 2025
till en teckningskurs 39,85 SEK per aktie. Vid utnyttjande av samtliga
teckningsoptioner i LTIP 2022 uppstdr en utspédningseffekt om cirka
0,2 procent av det totala antalet aktier och réster i Bolaget, dock med
forbehall for eventuell omrékning enligt optionsvillkoren.

LTIP 2024

Arsstamman 2024 beslutade, i enlighet med dgarnas férslag, att anta
eftlangsiktigt incitamentsprogram fér styrelsens ordférande. Incita-
mentsprogrammet innefattar emission av hégst 400 000 teckningsop-

tioner med rétt att teckna 400 000 nya aktier i bolaget. Totalt teck-
nade, och &verlat, Bolaget 400 000 teckningsoptioner till deltagaren.
Overlatelsen till deltagarna skedde till ett pris motsvarande tecknings-
optionernas marknadsvérde. Varije teckningsoption beréttigar till
nyteckning av en aktie i Bolaget under perioden frén och med den 1

juli 2028 till och med den 31 augusti 2028 till en teckningskurs 39,38
SEK per aktie. Vid utnyttjande av samtliga teckningsoptioner i LTIP
2024 uppstér en utspddningseffekt om cirka 1,70 procent av det totala
antalet aktier och réster i Bolaget, dock med férbehdll fér eventuell
omrékning enligt optionsvillkoren.

Intern kontroll och riskhantering

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen fér Bolagets organisation
och férvaltningen av Bolagets angeléigenheter och maste regelbundet
beddma Bolagets och Koncernens finansiella stélining och se till att
Bolagets organisation &r utformad s@ att bokféringen, medelsférvalt-
ningen och Bolagets ekonomiska férh&llanden i dvrigt kontrolleras pa
ett betryggande sétt. Den interna kontrollen har som évergripande
syfte att bidra till att Bolagets strategier och malséttningar kan genom-
féras samt séikerstélla att den finansiella rapporteringen &r uppréttad i
Sverensstdmmelse med lag, tillémpliga redovisningsstandarder och
dvriga krav pd noterade bolag. Styrelsens ansvar fér den interna
kontrollen regleras i aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen och
Koden. | styrelsens arbetsordning, i instruktioner fér verkstéllande
direktéren samtiinstruktion fér finansiell rapportering, vilka samtliga
antagits av styrelsen, anges roll- och ansvarsférdelningen fér att
bidra till en effektiv styrning av Bolagets risker. Styrelsen har ocksa
som ansvar att dvervaka Bolagets finansiella stéllning, att dvervaka
effektiviteten i Bolagets interna kontroll och riskhantering, att hélla sig
informerad om revisionen av &rsredovisningen och koncernredo-
visningen samt att granska och évervaka revisorns opartiskhet och
siclvstandighet.

Kontrollmiljs

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret fér den interna kontrollen
avseende den finansiella rapporteringen. | syfte att skapa och vid-
makthélla en fungerande kontrollmilj har styrelsen antagit ett antal
policyer och styrdokument som reglerar bland annat den finansiella
rapporteringen, men &ven IT-séikerhet. Dessa utgérs huvudsakligen av
styrelsens arbetsordning, instruktioner fér den verkstéllande direkts-
ren, instruktioner fér av styrelsen inréttade utskott och instruktioner fér
finansiell rapportering.

Ansvaret fér det dagliga arbetet med att uppratthalla kontrollmiljsn
avilar primért Bolagets verkstallande direktér, som rapporterar
|6pande till styrelsen i enlighet med faststéllda instruktioner. Verk-
stdllande direktéren ska regelbundet och vid behov hélla styrelsen
informerad om tillst&ndet och utvecklingen fér Koncernens afférer,
intéikter, resultat, finansiella stéllning, kassafléde och kreditlage.
Vidare ska den verkstéllande direktéren informera styrelsen om varje
vasentlig afférshéndelse fér Koncernen och varje héndelse eller
omsténdighet vars existens, ur styrelsens perspektiv, inte &ér ovésentlig
fér Koncernen. Férutom den interna uppféliningen och rapporteringen,
rapporterar Bolagets externa revisorer under verksamhetsdret fill
verkstdllande direktéren och styrelsen. Revisorernas rapportering
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ger styrelsen en god uppfattning och etttillférlitligt underlag avseende

den finansiella rapporteringen i &rsredovisningen.

Riskbeddmning och kontrollaktiviteter

I riskbeddmningen ingar att identifiera och utvérdera risken fér vésent-
liga feli Bolagets verksamhetsprocesser, vilket bland annat omfattar
redovisningen och rapporteringen p& Koncern- och dotterbolagsnivé.
Riskbeddmning gérs I6pande och enligt faststdllda riktlinjer med fokus
pd Bolagets vésentliga verksamhetsprocesser. Styrelsen som helhet
ansvarar fér att l8pande utvérdera Bolagets risksituation. Kontroll-
aktiviteter syftar till att identifiera och begrénsa risker. Styrelsen
ansvarar fér den interna kontrollen och uppféljning av bolagsled-
ningen. Detta sker genom bade interna och externa kontrollaktiviteter
samt genom granskning och uppféljning av Bolagets policyer och
styrdokument.

Information och kommunikation

Bolaget har informations- och kommunikationsvéigar som syftar till att
framia riktigheten av den finansiella rapporteringen och méjliggéra
rapportering och éterkoppling fran verksamheten till styrelse och
ledning, exempelvis genom att styrande dokument i form av interna
policyer, rikilinjer och instruktioner avseende den ekonomiska rappor-
teringen gjorts tillgéingliga och &r kéinda fér berérda medarbetare.
Finansiell rapportering sker huvudsakligen i ett koncerngemensamt
system med férdefinierade rapportmallar. Bolagets finansiella rappor-
tering féljer de lagar och regler som géller i Sverige och de lokala
reglerivarje land dér verksamheten bedrivs. Bolagets information

till aktieégarna och andra intressenter ges via &rsredovisningen,
deldrsrapporter och pressmeddelanden.

Uppféljning

Verkstéllande direktéren tillser att styrelsen [8pande erhéller rapporte-
ring om utvecklingen av Bolagets verksamhet, déribland utvecklingen
av Bolagets resultat och stéllning samt information om viktiga héndel-
ser, sésom utvecklingen i enskilda projekt. Generellt sett avrapporterar
verkstéllande direktéren ocks& dessa frégor pé varje styrelseméte.
Styrelsen gérigenom &rsredovisning och kvartalsrapporter och
genomfér finansiella utvarderingar i enlighet med faststalld plan.
Styrelsen féljer upp den finansiella rapporteringen samt andra
narliggande frégor och diskuterar regelbundet dessa frégor med de
externa revisorerna.

Revision
Bolaget dr, i egenskap av publikt bolag, skyldigt att ha minsten
revisor fér granskning av Bolagets och Koncernens &rsredovisning
och bokféring, samt styrelsen och den verkstéllande direktérens
fsrvaltning. Granskningen ska vara sé ingdende och omfattade som
god revisionssed krdver. Bolagets revisor viljs enligt reglerna aktie-
bolagslagen och av bolagsstétmman. En revisor i ett svenskt aktiebolag
har séledes ett uppdrag frén, och rapporterar ill, bolagsstémman och
farinte &ta sig styras i sitt arbete av styrelsen eller nédgon ledande
befattningshavare. Revisorns rapportering till bolagsstémman sker pé
arsstémman genom revisionsberdttelsen. Enligt Bolagets bolagsord-
ning ska Bolaget ha en till tvd revisorer och hégst en revisorssuppleant.
Till revisor kan &ven utses ett registrerat revisionsbolag. Vid arsstém-
man 2024 valdes Ernst & Young AB till Bolagets revisior fér perioden
intill slutet av arsstémman 2025.

Ersattning till Bolagets revisor utgar enligt godkéand rékning.
Ersattning till Bolagets revisor utgick med 1 515 KSEK fér réikenskaps-
aret 2024. For ytterligare information se not 6.

Aktiemarknadsinformation och insiderregler

Som noterat bolag stélls krav pé att alla aktérer pé aktiemarknaden far
samtidig tillgéng till insiderinformation om Bolaget och det finns insi-
derregleri syfte att férhindra marknadsmissbruk.

Styrelsen har bland annat antagit en kommunikations- respektive
insiderpolicy i syfte att séikerstélla en korrekt och god kvalitet pa
Bolagets information och hantering av insiderinformation s&vél internt
som externt. Styrelsens ordférande behandlar évergripande égarrela-
terade fragor, medan verkstéllande direktéren har det dvergripande
ansvaret fér Bolagets externa kommunikation. Policyer och riktlinjer
avseende informationsgivning och insiderregler samt uppdateringar
och &ndringar gérs tillgéngliga och kéinda fér berérd personal, och
bolagsledningen garigenom regelverket med anstéllda. Bolagets
regelverk &r uppréttat enligt svensk lagstiftning, First North Premiers
regelverk och Koden samt EU:s marknadsmissbruksférordning (MAR).
Samtliga finansiella rapporter och pressmeddelanden som offentlig-
gérs efter noteringen kommer att publiceras pa Bolagets webbplats
(www.embellencegroup.com) i direkt anslutning till offentliggérande.
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Magnus Welander

Styrelseordférande

Fédd: 1966.
Styrelseordférande sedan december 2023.

Utbildning:

Civilingenijér industriell ekonomi frén
Tekniska Hégskolan vid Linképings
universitet.

Ovriga nuvarande uppdrag:
Styrelseordférande i Mips AB (publ), Vimian
group AB (publ) samt Eleiko Group AB.
Styrelseledamot i Herenco Group AB,
HESTRA-Handsken AB samt YETI Inc.

Tidigare befattningar (senaste fem &ren):
Verkstéllande Direktér i Thule Group AB.

Aktiedgande i Bolaget:
350 306 aktier och 400 000 optioner per
den 31 december 2024.

Oberoende till stérre aktiedigare
Ja

Oberoende till bolaget och dess ledning
Ja

Métesndrvaro
17/17 méten
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Christina Stahl

Styrelseledamot

Fédd: 1970.
Styrelseledamot sedan 2020.

Utbildning:
Magisterexamen i féretagsekonomi fréin
Lunds universitet.

Ovriga nuvarande uppdrag:
Ledarskapskonsult Future in mind AB.

Tidigare befattningar (senaste fem aren):
Verkstéllande direktér fér Blomsterlandet i
Sverige AB, S-Invest Trading AB. Verkstal-
lande direktdr fér Bagaren och Kocken AB.
Styrelseledamot i Outnorth AB.

Aktiedgande i Bolaget:
82 169 aktier per den 31 december 2024.

Oberoende till stérre aktieagare
Ja

Oberoende till bolaget och dess ledning
Ja

Métesnarvaro
13/17 méten
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Henrik Nyqvist

Styrelseledamot

Fédd: 1966.
Styrelseledamot sedan 2010.

Utbildning:
Studier i féretagsekonomi och juridik.

Ovriga nuvarande uppdrag:
Styrelseordférande och VD fér NQ Fastig-
heter AB. Styrelseordférande fr Fastadsystem
StéliBoras AB, Fasadsystem Stél Holding AB,
Fasadsystem Fastigheti Boras AB, Salong
Karma AB. Styrelseledamoti NQ Férvaltning
AB, Fastighets AB Pantéingen 17, Fessus For-
valtning AB, Kavallen Fastigheter AB, Ramnas
Fastigheter AB, T-Konsortiet AB, Inkinvest AB,
NQ Fristad AB, NQ Trading AB.

Aktiedgande i Bolaget:
1 023 026 aktier per den 31 december 2024.

Oberoende il stérre aktiedgare
Ja

Oberoende till bolaget och dess ledning
Ja

Métesnarvaro
17/17 méten



Karin Dennford
Styrelseledamot

Fédd: 1976.
Styrelseledamot sedan 2022.

Utbildning:
Magisterexamen i Finance frén Handels-
hégskolan vid Géteborgs universitet.

Ovriga nuvarande uppdrag:
Chief Investment Officer, Stiftelsen Chalmers
Tekniska Hogskola.

Tidigare befattningar (senaste fem aren):
Investeringsansvarig, JCE. Styrelseledamot
OctoFrost Intressenter AB och OctoFrost AB.

Aktiedgande i Bolaget:
7 000 aktier per den 31 december 2024.

Oberoende fill stérre aktiedgare
Ja

Oberoende till bolaget och dess ledning
Ja

Métesnarvaro
17/17 moten
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Maria Veerasamy
Styrelseledamot

Fédd: 1964.
Styrelseledamot sedan 2024.

Utbildning:
Utbildad skrédddare.

Ovriga nuvarande uppdrag:

Verkstallande direktor for Svenskt Tenn,
styrelseledamot i Beckmans Akademi AB och
Beckmans Skola AB.

Tidigare befattningar (senaste fem dren):
Styrelseordférande i Aktiebolaget Textilatelier
Licium och Malmstensbutiken AB. Styrelse-
ledamot i Artipelag AB och Rodebjer Form AB.

Aktiedgande i Bolaget:
0 aktier per den 31 december 2024.

Oberoende till stérre aktieagare

Ja

Oberoende till bolaget och dess ledning
Ja

Métesnarvaro
17/17 moten
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BOLAGSSTYRNING

Ledande befattningshavare

Karin Lidén
Tillférordnad Vd och CFO

Fodd: 1975.
CFO sedan 2022.

Utbildning: Magisterexamen i Finance frén Handelshégskolan i Stockholm.

Ovriga nuvarande befattningar: Fastighetsbolaget Borosan AB (VD/Styrelseledamot)
Bords Tapetfabrik AB (styrelseledamot) Bordstapeter AB (styrelseledamot)Bordstapeter AB
(styrelseledamot) Pappelina AB (styrelseledamot).

Tidigare befattningar (senaste fem &ren): CFO fér Powercell Sweden AB, centrala roller inom
Mélnlycke Healthcare.

Aktiedgande i Bolaget: 7 000 aktier per den 31 december 2024.

Lars-Erik Henriksson
Managing Director — Borastapeter
Inom Embellence sedan 2020.

Tidigare erfarenheter: Electrolux.

Aktiedgande i Bolaget: 6 700 aktier per den

31 december 2024.

Paulina Lundstrém

Managing Director — Pappelina

Inom Embellence sedan februari 2024.
Tidigare erfarenheter: Centiro, Jotex (Ellos
Group), Bolon och Kinnarps Group.
Aktiedigande i Bolaget: O aktier per den 31
december 2024.
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Gianluca Lagané

Managing Director - Wall&decod

Inom Embellence sedan 2024.

Tidigare erfarenheter: GFL SA, The place-
makers, Rhone Group.

Marie Karlsson

Managing Director — Cole & Son

Inom Embellence sedan 2012.

Tidigare erfarenheter: Lamina, Antenna Gallery.

Aktiedigande i Bolaget: 5 000 aktier och 22
000 teckningsoptioner per den 31 december
2024.

Aktiedigande i Bolaget: O aktier per den 31
december 2024.

Lotta Samuelson
Managing Director — Bords Tapetfabrik
Inom Embellence sedan 2021.

Zurab Akhriev

Managing Director — Artscape Inc
Inom Embellence sedan 2022.

Tidigare erfarenheter: Boxon Systems, Lexit
Group Sweden.

Tidigare erfarenheter: Artscape.

Aktiedgande i Bolaget: 28 304 aktier per
den 31 december 2024. Aktiedgande i Bolaget: 5 000 tecknings-

optioner perden 31 december 2024.
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BORASTAPETER: VALLMO GRAND
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BOLAGSSTYRNING

Revisors yttrande om bolagsstymingsrapporten

Till bolagstémman i Embellence Group AB (publ), org.nr 556006-0625

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten fér ar
2024 pé sidorna 46-52 och fér att den &r uppréttad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inrikining och omfattning

Vér granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revi-
sorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en vésentligt mindre omfattning j@mf&ért med den inrikining och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillréicklig grund fér véra uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med
6 kap. 68§ andra stycket punkterna 2-6 drsredovisningslagen samt

7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med &rsredoviningen
och koncernredovisningen samt &r i dverensstémmelse med arsredo-

visningslagen.

Goteborg den 10 april 2025
Ernst & Young AB

Michaela Nilsson

Auktoriserad revisor
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Forvaltningsherdttelse

Styrelsen och verkstdllande direktéren fér Embellence Group AB
(publ), org nr 556006-0625, avger hdrmed &rsredovisning och
koncernredovisning fér tiden 1 januari — 31 december 2024. Arsredo-
visningen &r uppréttad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt
anges, redovisas alla belopp i tusentals kronor (TSEK). Uppgifter inom
parentes avser féreg&ende ar.

Om verksamheten

Embellence Group (publ) &r en ledande europeisk aktérinom inred-
ning med fokus pd premiumvaruméken inom tapet, kompletterat med
andra férg- och ménsterdrivna inredningsprodukter som textilier och
mattor. Koncernen har sitt séte i Bords, Sverige.

Embellence Group har per 2024-12-31 sju dotterbolag:
Bor&stapeter AB, Bords Tapetfabrik AB, Fastighetsbolaget Borosan
AB, Cole & Son Ltd, Wall&decd Srl, Pappelina AB och Artscape Inc.
Tillverkningen av mattor och tapeter &r huvudsakligen férlagd till Bords
och Leksand i Sverige och Cerviaq, ltalien. Tillverkning av fénsterfilm &r
férlagd till Portland, Oregon i USA. Tapeter och textilier képs in Gven
fran externa tillverkare i Europa.

Omsattning och resultat

Nettoomséttningen under dret uppgick till 778 MSEK (740), vilket mot-
svarar en 8kning med 5 procent. Valutakurseffekter var neutrala fér
heldret. EBITA uppgick till 112 MSEK (92 ), frémst drivet av omséitt-
ningstillvéixten, férbattrad bruttoresultat och bruttomarginal. Arets
resultat uppgick till 57 MSEK (39), vilket gav ett resultat per aktie fére
utspddning om 2,50 (1,74).

Kassafléde

Kassafléde frén den operativa verksamheten uppgick till 113 MSEK
(65), framst tack vare det férbéattrade rérelseresultatet. Kassafléde frén
investeringar uppgick under &ret till =14 MSEK (-16). Kassafléde fran
finansieringsverksamheten uppgick till -98 MSEK (~78). Kassaflédet
for &ret uppgick till 1 MSEK (-29).

Finansiell stallning

Bolagets balansomslutning uppgick vid &rets slut till 830 MSEK (802).

Soliditeten uppgick fill 65 procent (52) och likvida medel vid &rets slut

uppgick till 41 MSEK (38). Bolagets nettoskuld uppgick vid @rets slut till
99 MSEK (204). Nettoskuld/EBITDA uppgick vid drets slut till 0,7 ggr.
(1,7).

Oversikt &ver resultat och stallning for
Embellence Group koncernen

2024 2023 2022
Nettoomséttning (MSEK) 778 740 720
EBITA (MSEK) 112 92 89
EBITA-marginal (%) 14,4 12,4 12,3
Periodens resultat (MSEK) 57 39 57
Anstéllda vid drets utgdng 225 228 247
Soliditet (%) * 64,8 51,7 46,8
Balansomslutning (MSEK) 830 802 853

*Eget kapital dividerat med balansomslutningen.
Vésentliga héndelser under aret

Stabil fillvéixt och marginalférbattring

Omséattningen under 2024 uppgick till 778 MSEK, vilket motsvarar en
tillvéxt om 5 procent. Bakom férséljningsutvecklingen stér framférallt
en stark utveckling i segmentet Manufacturing, med &kade intékter fréin
saval befintliga som nya kunder och vunna marknadsandelar. Aven
varumérket Artscape bidrar med god férséljningstillvéixt under éret.
Déremot har de tre tapetfokuserade varumérken Bordstapeter, Cole &
Son och Wall&decd en négot svagare férsdliningsutveckling, dar
framfsrallt férséliningen av tapeter i aterférséljarledet i Europa fortsét-
ter vara avvaktande. EBITA-marginalen uppgick till 14,4 procent, en
8kning med 2 procentenheter jamfért med féregaende ér.

Uppdaterad strategi och finansiella mal

Vid en kapitalmarknadsdag den 21 maj 2024 presenterades koncer-
nens uppdaterade strategi och finansiella mél. Den uppdaterade stra-
tegin fokuserar i stérre grad én tidigare pd att driva och sékerstélla en
langsiktig [6nsam tillvéxt genom vara existerande starka varumérken
och inte primért genom férvérv. Som ettled i ett stérre fokus pd orga-
nisk tillvéixt och befintliga varumérken presenterades ett reviderat l&ng-
siktigt omsattningsmal, med mélet att uppnd 1 miljard SEK i omséttning
2028 genom organisk tillvéxt.

Ledningsférandringar

Den 15 september 2024 meddelades att Olle Svensk avség lémna sitt

uppdrag som Vd fér Embellence Group AB i bérjan av 2025.
Styrelsen utsédg den 13 december 2024 Johan Andgren till ny Vd

och koncernchef med tilliréide 1 maj 2025. Karin Lidén, CFO, intrédde

frén barjan av 2025 som tillférordnad Vd tills dess att Johan Andgren

startar sin anstdllning.

55 EMBELLENCE GROUP ARSREDOVISNING 2024



FORVALTNINGSBERATTELSE

Framtidsutsikter

Aven 2025 kommer sannolikt préglas av raédande konjunktur och det
osdkra omvarldsléget. Hur detta kommer p&verka efterfrégan pé
inredning aterstdr att se. Embellence Group har under de senaste aren
fortsatt att aktivt utveckla sitt erbjudande i premiumsegmentet, vilket
har hégre tillvéxt och &r mer motstandskraftigt i tider av ekonomisk tur-
bulens. Det faktum att bolagetidag &r verksamt pé& olika geografiska
marknader och inom olika marknads- och kundsegment bidrar fill en
sund riskspridning och gér det majligt att béttre parera tillfélliga ned-
gdngar inom vissa specifika nischer eller geografier.

Risker och osékerhetsfaktorer
Underliggande tapetmarknad bedéms som férhallandevis stabil.
Koncernen har en stark marknadsposition pa den nordiska marknaden.

Bolaget &r éindock féremal fér risker som relaterar till verksamheten
och branschen vari bolaget verkar, déribland och utan sérskild
rangordning, risker relaterade till: éndrade marknadsfarhallanden,
konjunkturutveckling och féréndringar i kunders beteenden, trender
samt Bolagets ménster och uttryck, Bolagets och dess varumérkens
anseenden, férmégan att uppratthdlla och erhélla nya relationer
med kunder, leverantérer och samarbetspartners, produktutveckling
och andra konkurrensfaktorer, féretagsférvéry och avyttringar,
leverantérer, distributérer och andra samarbetspartners, férmagan
att attrahera och behélla medarbetare med nyckelkompetens, avbrott
och stérningari sina tillverkningsanléggningar, 8kade inképspriser
eller brist pa viktiga révaror, samt IT- och informationshantering.

Bolaget &r éven féremal fér legala risker, daribland och utan sér-
skild rangordning, risker relaterade till: immateriella réttigheter, bris-
tande regelefterlevnad, réttsliga och administrativa férfaranden, miljs-
lagstiftning och miljsansvar, samt skatterisker.

Verksamheten &r exponerad mot rénterisker och finansieringsrisker
vilka beskrivs meringdende i not 1 i &rsredovisningen. Dérutéver &r
bolaget féremal fér vissa kredit-, valuta- och likviditetsrisker. Finan-
siella transaktioner inom koncernen utgér endast stéd fér den [6pande
verksamheten och inga transaktioner sker i spekulationssyfte. Koncer-
nen har en finanspolicy som reglerar hantering av likvida medel och
kortfristiga placeringar. Placering av éverlikviditet far endast ske i
rénteb&rande vérdepapper och pa ett sétt sé att medlen utan problem
och pé kort sikt kan frigéras.

Bolaget innehar en checkrékningskredit om 175 MSEK, varav 49
MSEK utnyttjades pa balansdagen. Bolaget uppfyller alla sina ata-
ganden enligt géllande kovenanter, sdsom réntetéckningsgraden och
Nettoskuld/EBITDA, mot banken.

Mer information om koncernens réntebérande skulder framgér av
not 20, not 24 och not 25.

Koncernen anvénder sig inte av nadgra valutasdkringsinstrument dé
nettoexponeringen mot utldndska valutor &r begrénsad. Fér ytterligare
information om koncernens finansiella risker, se not 1.

Héllbarhetsrapport

| enlighet med ARL 6 kap. 11§ har bolaget valt att upprtta héllbarhets-
rapporten som en fran &rsredovisningen avskild rapport. Hallbarhets-
rapporten &terfinns i detta dokument pé& sidorna 9, 26-37 samt
40-45.

Miljgpaverkan

| den svenska delen av koncernen bedrivs en anmélningspliktig verk-
samhet enligt miljisbalken. Anmélningsplikten avser en anléggning
dér mindre &n 10 ton organiska [6sningsmedel hanteras per ar. Den
anmélningspliktiga produktionen motsvarar i stort sett hela det svenska
bolagets nettoomséttning. Koncernens miljgpolicy &r att tillverkningen
ska ske med minsta méjliga paverkan med hénsyn tagen till radande
kommersiella villkor. Det ska &ven gélla fér produkterna och deras
slutliga anvéndning.

Medarbetare

Vid rékenskapsdrets utgéng var antalet anstéllda i koncernen 229
personer, av vilka 55 procent var kvinnor. Generellt ér personal-
omsdttningen inom koncernen lag vilket innebdr att medarbetarnas
erfarenheter och kunskaper vél kan tas tillvara. Vidare finns tydliga
handlingsplaner fér personalvérd inklusive policys avseende jém-
stdlldhet, droger, mutor, kréinkande sérbehandling och diskriminering.

Styrelsens arbete under aret

Embellence Groups styrelse bestar av fem ledaméter. Under 2024 har
styrelsen haft 17 protokollférda méten. Styrelsen ansvarar fér bolagets
organisation och férvaltningen av bolagets angelégenheter genom
att faststélla koncernens mal och strategier, sékerstélla rutiner och
system f&r uppfélining av de fastslagna mélen, fortlépande bedéma
koncernens ekonomiska situation samt utvérdera den operativa
ledningen. Generellt géller att styrelsen behandlar frégor som &r

av vasentlig betydelse fér koncernen.

Huvudfragor under aret, utéver de frégor som dligger styrelsen att
behandla enligt styrelsens arbetsordning, har varit frégor relaterade
till utvecklingen i omvérlden och konsekvenser fér bolagets olika
verksamheter. En sérskild beskrivning av styrelsens arbete framgdr
av bolagsstyrningsrapporten.

Ersattning till ledande befattningshavare

Enligt aktiebolagslagen ska arsstémman besluta om riktlinjer for
erséttning och andra anstéllningsvillkor fér ledande befattningshavare.
Forriktlinjerna, se not 4. Med ledande befattningshavare avses
Embellence Groups koncernledning. Styrelsen kommer pa @rsstémman
2025 lagga fram ett férslag for beslut géllande dessa erséttningar,
innefattande att de ska vara marknadsméssiga och konkurrenskraftiga.
Det fullsténdiga férslaget kommer att publiceras i samband med
kallelse till arsstémman.
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Aktie och dgarférhallanden
Mer information om aktien och &garférhéllanden finns pé sidorna

38-39.

Moderbolaget
Embellence Group AB (publ) & moderbolag i koncernen.
Moderbolagets nettoomséattning uppgick till 13 MSEK (13) och érets
resultat efter skatt uppgick till 12 MSEK (143). Féregdende ars resultat
paverkades av erhédlina utdelningar frén andelar i dotterbolag om 129
MSEK. Detta var ett ovanligt stort belopp, dé utdelningar och koncern-
bidrag inte gjorts regelbundet under de féregdende aren.

| Embellence Group AB finns 5 personer anstéllda varav 2 personer
utgér koncernledningen.

Utdelningspolicy och féreslagen utdelning

Embellence Groups mdl ér att betala aktieutdelning om 30 ill 50
procent av periodens resultat. Vid beslut om utdelning ska hénsyn tas
till Bolagets finansiella stélining, kassafldde och framtidsutsikter. Infér
arsstdmman 2025 féreslar styrelsen en utdelning om 1,25 SEK fér
rdkenskapsdret 2024, motsvarande 50 procent av drets nettoresultat.

Férslag till vinstdisposition
Till &rsstésmmans férfogande stér enligt moderbolagets balansrékning,

TKR:

Overkursfond 128 629
Balanserat resultat 161009
Avrets resultat 11896
Summa 301534
Styrelsen féresl&r att vinsten disponeras pé& féljande sétt:

Overkursfond 128 629
Utdelning 29 423
| ny rékning 6verférs 143 482
Summa 301534

Vad betréffar koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i
Svrigt hanvisas fill efterféljande resultat- och balansrékningar med
tillhérande noter.

-3 ]

ARTSCAPE: SKYLIE .
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FINANSIELL INFORMATION

Koncernens resultatrdkning

BELOPP | TKR Not 2024 2023
Nettoomsattning 2 777 507 740 472
Kostnad for salda varor 8 -311777 -307 937
Bruttoresultat 465730 432 535
Férséliningskostnader 8 -277 490 -265 205
Administrationskostnader 8 -97 111 -99030
Ovriga rérelseintékter 7 5270 5153
Ovriga rérelsekostnader 7 -3192 -3507
Rérelseresultat 3-8 93208 69 946
Finansiella intékter 9 2 862 14 266
Finansiella kostnader 9 -24 407 -32 411
Resultat fore skatt 71 664 51801
Skatt 1 -14 494 -12 513
Arets resultat 57170 39 287
Ovrigt totalresultat

Aktuariella vinster och forluster efter skatt 214 -120
Omrdkningsdifferenser 36 167 -4983
Summa 8vrigt totalresultat 36 381 -5103
Arets totalresultat 93 551 34184
Resultat per aktie fére utspddning 32 Kronor Kronor
Réknat p& drets resultat 2,50 1,74
Resultat per aktie efter utspédning 32 Kronor Kronor
Réknat p& drets resultat 2,50 1,74
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Koncernens balansrikning

BELOPP I TKR Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anléggningstillgéngar 12 361 976 358 490
Materiella anléggningstillgéngar 13 79784 74 542
Nyttjanderatter 14 59118 54765
Uppskjuten skattefordran 15 4989 4917
Finansiella anléggningstillgéngar 24 2915 3244
Summa anléggningstillgangar 508783 495958
Varulager 17 147 481 136 370
Kundfordringar 18, 24 97 675 93 416
Aktuell skattefordran 5582 11 821
Ovriga fordringar 9 403 8 281
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 20 211 18 023
Likvida medel 24 40 569 37 895
Summa omséttningstillgéngar 320 922 305 807
Summa tillgéangar 829704 801765
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 58 847 56 460
Ovrigt tillskjutet kapital 111 129 84378
Reserver 60 821 24 441
Balanserat resultat inklusive &rets resultat 306 768 249 598
Eget kapital hanfsrligt till moderbolagets aktiedgare 537 565 414877
Avséttning fér pensioner 21 6834 6556
Uppskjutna skatteskulder 22 17 399 16 601
Leasingskulder 14, 24, 25 47 382 42 806
Skulder till kreditinstitut 24,25 27 400 57 389
Summa langfristiga skulder 99 015 123 353
Leasingskulder 14, 24, 25 16 247 15115
Checkrakningskredit 20, 24, 25 48 861 90 541
Skulder till kreditinstitut 24,25 = 14 996
Ovriga réntebarande skulder 24, 25 — 21 402
Leverantdrsskulder 24 59 084 53315
Aktuell skatteskuld 6849 9286
Ovriga kortfristiga skulder 12 573 10 559
Upplupna kostnader och fsrutbetalda intékter 26 48 962 47 881
Avséttning garantier 27 549 441
Summa kortfristiga skulder 193 124 263 536
Summa eget kapital och skulder 829 704 801765
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FINANSIELL INFORMATION

Koncernens eget kapifal

OVRIGT
AKTIE TILLSKJUTET BALANSERAT TOTALT EGET
BELOPP | TKR KAPITAL KAPITAL RESERVER RESULTAT KAPITAL
Ingéende eget kapital 2023-01-01 56 460 84 677 29 544 228 378 399 059
Arets resultat - - - 39287 39287
Ovrigt totalresultat — — -5103 — -5103
Summa totalresultat — - -5103 39287 34184
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:
Aterbetalda optionspremier — -299 — — -299
Utdelning — — — -18 067 -18 067
— -299 — -18 067 -18 366
Utgaende eget kapital 2023-12-31 56 460 84378 24 A41 249 598 414 877
Ingéende eget kapital 2024-01-01 56 460 84378 24 441 249 598 414 877
Arets resultat - - - 57170 57170
Ovrigt totalresultat — — 36 380 — 36 380
Summa totalresultat — - 36380 57 170 93 550
Transaktioner med aktiedgare i deras egenskap av dgare:
Erhé&llna optionspremier - 2784 - — 2784
Inlésen av teckningsoptioner 2 387 23 967 — — 26 354
2387 26751 - - 29138
Utg&ende eget kapital 2024-12-31 58 847 111129 60 821 306768 537 565

Aktiekapital

Antal utestéende aktier uppgér till 23 538 721 st (22 583 877) vars kvot-
vérde &r 2,50 SEK (2,50). Varje aktie har en rést. Aktiekapitalet utgérs av det
registrerade aktiekapitalet fsr moderbolaget.

Ovrigt tillskjutet kapital

Utgdrs av inbetalda éverkurser i samband med betalning av emitterade aktier,
Sverkurs i samband med nyemission av aktier vid rérelsefsrvéry, inbetalda
aktiedgartillskott samt inbetalda optionspremier fér optionsprogram avseende
ledande befattningshavare.

Reserver
Reserver bestar till sin helhet av omrékningsdifferenser hanférliga till omrék-
ning av utléndska dotterféretag i enlighet med IAS 21.

Balanserat resultat
Det balanserade resultatet bestér av de ackumulerade vinster som genererats

totalt i koncernen och som inte utdelats till aktiedgare.

Kapitalhantering
Grunden fér den finansiella strategin &r att skapa betryggande finansiella for-
utséttningar f&r koncernens drift och utveckling. Kapitalstrukturen kan justeras
genom att bl.a. féréndra den utdelning som betalas till aktiedgarna, utférda
nya aktier eller sélja tillgangar.

Soliditeten uppgick vid drets slut till 65 procent (52). Infér &rsstémman
2025 foreslér styrelsen en utdelning om 1,25 SEK per aktie.

Koncernens mél avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens fér-
méga att fortsétta sin verksamhet, sé att den kan fortsétta att generera avkast-
ning till aktiedgarna och nytta fér andra intressenter och att upprétthélla en

optimal kapitalstruktur fér att hélla kostnaderna fér kapitalet nere.
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Koncernens kassaflode

BELOPP I TKR Not 2024 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rérelseresultat 93208 69 946
Justeringar f&r poster som inte ingar i kassaflédet:

Avskrivningar 44 474 48 535
Ovrigt 29 7 681 -2 871
Summa 145363 115610
Erhallen rénta 2134 1046
Betald rénta -15 886 -18 692
Betald skatt -10 035 -16 924
Kassafldde fran den Ipande verksamheten fére féréndringar av rérelsekapital 121 576 81040
Kassafldde fran férandringar i rérelsekapital

Féréndringar av varulager -10 188 -8 266
Féréndringar av fordringar -7 570 4898
Féréndringar av skulder 8 899 -13 147
Kassafléde frén den I6pande verksamheten 112717 64525
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Férvéary avimmateriella anléggningstillgéngar -1102 -3867
Férvéary av materiella anléggningstillgangar -12779 -11 742
Férvary av évriga finansiella anléggningstillgéngar 330 -583
Kassafldde fran investeringsverksamheten -13 551 -16 192
FINANSIERINGSVERKSAMHETETEN

Férandring av checkrékningskredit -41 679 -27 387
Amortering av leasingskulder -15114 -16 358
Amortering av lén -70920 -15 687
Erhéllna optionspremier 2784 —
Inlsen av teckningsoptioner 26 354 —
Utdelning — -18 067
Aterbetalda optionspremier — -299
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -98 575 -77798
Arets kassaflsde 591 -29 465
Likvida medel vid érets bérjan 37 895 66228
Kursdifferens i likvida medel 2083 1132
Likvida medel vid érets slut 40 569 37 895
Koncernens outnyttjade krediter uppgick vid arets slut fill 126 139 84 459
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FINANSIELL INFORMATION

Moderbolagets resultatrdkning

BELOPP I TKR Not 2024 2023

Nettoomsattning 5 13 131 13 202

Rorelsens kostnader

Adminstrationskostnader 8 -29 023 -24210
Ovriga rérelseintakter 7 9 17
Ovriga rérelsekostnader 7 -696 -122
Rérelseresultat 3-8 -16 590 -11 113
Resultat frén andelar i koncernféretag — 128 967
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 9 5166 17 320
Réntekostnader och liknande resultatposter 9 -30114 -41 498
Resultat efter finansiella poster —-41 537 93 676
Bokslutsdispositioner 10 58 180 54728
Resultat fére skatt 16 643 148 404
Skatt 11 -4747 -5729
Avrets resultat 11896 142 675
RAPPORT OVER ARETS TOTALRESULTAT

Arets resultat 11896 142 675
Ovrigt totalresultat — —
Avrets totalresultat 11 896 142 675
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Moderbolagets balansrikning

BELOPP | TKR Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anléggningstillgangar 12 506 940
Andelar i koncernféretag 16 615947 615947
Uppskjuten skattefordran 15 450 376
Finansiella anléggningstillgangar 24 1759 1467
Summa anléggningstillgéngar 618 663 618730
Ovriga fordringar 318 313
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 1059 1064
Summa kortfristiga fordringar 1377 1377
Kassa och bank — —
Summa omséttningstillgéngar 1377 1377
Summa tillgéngar 620 040 620108
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Aktiekapital 58 847 56 460
Reservfond 10 000 10 000
Overkursfond 128 629 101 878
Balanserat resultat 161 009 18 334
Arets resultat 11896 142 675
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare 370 381 329 347
Obeskattade reserver 23 25413 17 613
Langfristiga skulder

Avséttning fér pensioner 21 1759 1467
Skulder till kreditinstitut 24,25 27 400 57 389
Summa langfristiga skulder 29 159 58 856
Kortfristiga skulder

Checkrékningskredit 20, 24, 25 48 861 90 541
Skulder till kreditinstitut 24,25 — 14 996
Ovriga réntebérande skulder 24,25 - 21 402
Leverantdrsskulder 24 1670 1136
Aktuell skatteskuld 645 2847
Skulder till koncernféretag 24 137 372 78 281
Ovriga kortfristiga skulder 803 627
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 26 5736 4463
Summa kortfristiga skulder 195087 214292
Summa eget kapital och skulder 620 040 620108
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FINANSIELL INFORMATION

Moderbolagets eget kapital

AKTIE RESERV- OVERKURS- BALANSERAT ARETS TOTALT EGET
BELOPP | TKR KAPITAL FOND FOND RESULTAT RESULTAT KAPITAL
Ingéende eget kapital 2023-01-01 56 460 10000 102177 29 436 6965 205038
Omf&ring av féregdende drs resultat - - - 6965 -6 965 -
Aterbetalda optionspremier - - -299 - - -299
Utdelning — — — -18 067 — -18 067
Arets resultat - - - - 142 675 142 675
Summa férmdgenhetsférandringar — — -299 -11102 135710 124 309
redovisade i eget kapital exklusive
transaktioner med bolagets agare
Utgaende eget kapital 2023-12-31 56 460 10000 101 878 18 334 142 675 329 347
Ingéende eget kapital 2024-01-01 56 460 10 000 101 878 18 334 142 675 329347
Omféring av féregéende érs resultat — — - 142 675 -142 675 -
Erhélina optionspremier — — 2784 — — 2784
Inlsen av teckningsoptioner 2387 — 23 967 — — 26 354
Arets resultat - - - - 11896 11 896
Summa férmégenhetsférandringar 2387 - 26751 142 675 -130779 41 034
redovisade i eget kapital exklusive
transaktioner med bolagets dgare
Utgaende eget kapital 2024-12-31 58 847 10000 128 629 161 009 11 896 370 381
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Moderbolagets kassafldde

BELOPP I TKR Not 2024 2023
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rérelseresultat -16 590 -11 113
Justeringar f&r poster som inte ingar i kassaflédet:

Avskrivningar 434 434
Ovrigt 29 -425 -1128
Summa -16 581 -11 807
Erhdllen utdelning frén andelar i koncernféretag — 128 967
Erhallen rénta 2 653 2808
Betald rénta -22 352 -27 754
Betald skatt -7 024 -7 821
Kassafldde fran den I6pande verksamheten for frandringar av rérelsekapital -43 304 84393
Kassafldde fran férandringar i rérelsekapital

Féréndringar av fordringar — 270
Féréndringar av skulder 127 057 -22 885
Kassafléde frén den I6pande verksamheten 83753 61778
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Férvary av évriga finansiella anléggningstillgéngar -292 -338
Kassafléde frén investeringsverksamheten -292 -338
FINANSIERINGSVERKSAMHETETEN

Férandring av checkrékningskredit -41 679 -27 387
Amortering av lén -70920 -15 687
Utdelning — -18 067
Inlsen av teckningsoptioner 26 354 —
Erhéllna/aterbetalda optionspremier 2784 -299
Kassafldde frén finansieringsverksamheten -83 461 -61 440
Arets kassaflsde — —
Likvida medel vid érets bérjan = -
Likvida medel vid érets slut — —
Moderbolagets outnyttjade krediter uppgick vid érets slut till 126 139 84 459
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Noter

Redovisningsprinciper och upplysningar

Allmént
Koncernredovisningen fér Embellence Group AB:s rékenskapsdr som slutar
den 31 december 2024 har godkénts av styrelsen och verkstéllande direkts-
ren den 10 april 2025 och kommer att féreléggas &rsstéimman 2025 for fast-
stdllande. Moderbolaget &r ett svenskt aktiebolag med séte i Bor&s Stad,
Sverige. Huvudkontorets adress &r Ryssnésgatan 8, 504 64 Boré&s. Samtliga
belopp &ri TSEK om inte annat anges.

Koncernens resultat-och balansrékning och moderbolagets resultat- och
balansrékning blir fsremal for faststéllelse p& ordinarie &rsstimma den 8 maj
2025.

Uttalande om Sverensstdmmelse med tillampade regelverk
Koncernredovisningen &r uppréttad i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) tolkningsuttalande frén IFRIC sédana de antagits
av EU, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner samt Arsredo-
visningslagen.

Koncernredovisningen har uppréttats baserat pd historiska anskaffnings-
véarden, utom for finansiella derivatinstrument som vérderats till verkligt vérde.
Koncernredovisningens presentationsvaluta &r svenska kronor (SEK) vilket
ocksd utgér koncernens funktionella valuta. Alla vérden rundas av till nérmsta
tusental (TSEK). Moderféretagets redovisning &r uppréttad i enlighet med RFR
2 Redovisning fér juridiska personer och Arsredovisningslagen. Tillimpningen
av RFR 2 innebdr att moderféretaget i érsredovisningen fér den juridiska per-
sonen tilldmpar samtliga av EU antagna IFRS-standarder och uttalanden sa
l&ngt detta &r majligtinom ramen f&r arsredovisningslagen, tryggandelagen
och med hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. | de fall
moderféretaget tillampar andra redovisningsprinciper &n koncernen anges
detta separat i slutet av denna not.

Andrade redovisningsprinciper féranledda av nya eller for-
andrade IFRS
De férandringar som tillkom under 2024 bedéms inte p&verka koncernens

principer i nagon vésentlig utstréickning.

Nya IFRS som &nnu inte bérjat tillampas

Flera nya standarder, éndringar och férbéttringar i befintliga standarder samt
tolkningar har inte trétt i kraft fér rékenskapséret 2024 och har dérmed inte
tillampats vid uppréttandet av denna finansiella rapport. Embellence Groups
beddmning &r att endast IFRS 18 Presentation and disclosures in financial sta-
tements, férvéintas medféra ndgon véasentlig paverkan pé koncernens finan-

siella rapporter.

Grunder fér upprattande av redovisningen
Koncernredovisningen baseras pé& historiska anskaffningsvérden, med undan-

tag for finansiella instrument som redovisas till verkligt véarde.

Grunder fér konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och dess dotterféretag. De
finansiella rapporterna fér moderbolaget och dotterféretagen som tas in i
koncernredovisningen avser samma period och &r uppréttade enligt de redo-
visningsprinciper som géller fér koncernen.

Ett dotterféretag tas med i koncernredovisningen fran férvarvstidpunkten,
vilken &r den dag d& moderbolaget fér ett bestammande inflytande och ingér
i koncernredovisningen fram till den dag det bestémmande inflytandet upphér.

Férvarvsmetoden anvénds fér redovisning av koncernens rérelseférvary.

Képeskillingen for férvérvet av ett dotterféretag utgérs av verkligt vérde pa

dverlatna tillgéngar, skulder och de aktier som emitterats av koncernen. |
képeskillingen ingar éven verkligt véirde pé alla tillgéngar eller skulder som &r
en félid av en dverenskommelse om villkorad k&peskilling. Varje villkorad
képeskilling som ska éverféras av koncernen redovisas till verkligt véirde vid
farvarvstidpunkten som en del i képeskillingen. Efterféljande éndringar av
verkligt véirde av en villkorad képeskilling som klassificerats som en skuld
redovisas i enlighet med IFRS 9 i finansiella poster i resultatrékningen. Fér-
véarvsrelaterade kostnader kostnadsférs nér de uppstar. Identifierbara férvér-
vade tillgéngar och &vertagna skulder i ett rérelsefdrvéry vérderas inled-
ningsvis till verkliga vérden pé férvérvsdagen. De beloppen var med
képeskilling, eventuellt innehav utan bestémmande inflytande samt verkligt
vérde pé férvarvsdagen pé tidigare aktieinnehav éverstiger verkligt varde pé
koncernens andel av identifierbara férvérvade nettotillgangar, redovisas som
goodwill.

Alla koncerninterna mellanhavanden, intékter, kostnader, vinster eller for-
luster som uppkommer i transaktioner mellan féretag som omfattas av kon-

cernredovisningen elimineras i sin helhet.

Omrakning utlandska dotterféretag
Utlaindska dotterfretag redovisar stéllning och resultat till moderbolaget i sin
funktionella valuta.

Omrékning sker sedan till SEK enligt dagskursmetoden, vilket innebér att
balansrékningen omréknas till balansdagens kurs och resultatrékningen till
genomsnittskursen for rékenskapséret. Omrékningsdifferenser redovisas i
Bvrigt totalresultat.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgéngar och skulder vérderas och redovisas i koncernen i enlig-
het med reglerna i IFRS 9. Enligt IFRS 9 klassificeras finansiella instrument i
kategorier. Klassificeringen beror pa avsikten med férvérvet av det finansiella
instrumentet. Féretagsledningen bestdmmer klassificering vid ursprunglig
anskaffningstidpunkt. Kategorierna &r finansiella tillg&ngar och skulder vérde-
rade till verkligt vérde via resultatrékningen, Finansiella tillgangar och skulder
vérderade till upplupet anskaffningsvérde samt Finansiella tillgéngar och skul-
der vérderade till verkligt véirde via &vrigt totalresultat.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nér
bolaget blir part enligt instrumentets avtalsméssiga villkor. Kundfordringar tas
upp i balansrékningen nér faktura har skickats.

Skuld tas upp nér motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet fére-
ligger att betala, &ven om faktura &nnu inte mottagits. En finansiell tillgang tas
bort fran balansrdkningen nér réttigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller
bolaget férlorar kontrollen éver den. En finansiell skuld tas bort frén balans-
rékningen nér férpliktelsen i avtalet fullgérs eller pé annat sétt utslécks.

Férvary och avyttringar av finansiella tillgéngar redovisas pé afférsdagen,
som utgdr den dag dé bolaget férbinder sig att férvérva eller avyttra till-
géngen, férutom i de fall bolaget férvarvar eller avyttrar noterade vérdepap-

per, da tillémpas likviddagsredovisning.

Finansiella tillgangar till upplupet anskaffningsvérde
Tillgéngar som innehas med syftet att inkassera avtalsenliga kassafléden och
dér dessa kassafldden endast utgér kapitalbelopp och rénta vérderas till upplu-
pet anskaffningsvérde. Tillgéingar i denna kategori redovisas initialt fill verkligt
véarde inklusive transaktionskostnader. Efter anskaffningstidpunkten redovisas de

till upplupet anskaffningsvérde med tilldmpning av effektivréntemetoden.
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Kundfordringar

Kundfordringar ér belopp hénférliga till kunder avseende salda varor eller ticins-
ter som utférs i den I8pande verksamheten. Kundfordringar férfaller generellt fill
betalning inom 30 dagar och samtliga kundfordringar har dérfér klassificerats
som omsdttingstillgangar. Kundfordringar innehas enbart i syfte att inkassera

avtalsenliga kassafléden och vérderas saledes till upplupet anskaffningsvérde.

Nedskrivning av finansiella tillgéngar

Koncernen bedémer de framtida férvéintade kreditférluster som &r kopplade
till tillgangar redovisade till upplupet anskaffningsvérde. Koncernen redovisar
en kreditreserv fér sédana férvantade kreditfsrluster vid varje rapporterings-
datum. Fér kundfordringar tillémpar koncernen den férenklade ansatsen for
kreditreservering, det vill séiga, reserven kommer att motsvara den férvéntade
farlusten 6ver hela kundfordringens livsléngd. Férvéntade kreditférluster

redovisas i koncernens rérelseresultat.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgéngliga tillgodoha-
vanden hos banker och motsvarande institut.

Finansiella skulder vérderade till verkligt vérde

via resultatrgkningen

Finansiella skulder vérderade till verkligt véirde via resultatrékningen utgérs av
tillaggsképeskillingar vid rérelseférvéry. Finansiella skulder vérderade till
verkligt vérde via resultatrékningen redovisas éven i efterféljande perioder till
verkligt véirde och vérdeféréndringen redovisas i finansnettot i érets resultat.
Skulder i denna kategori klassificeras som kortfristiga skulder om de f&rfaller
inom 12 ménader fran balansdagen. Om de férfaller senare &n 12 manader
frén balansdagen klassificeras de som l&ngfristiga skulder.

Finansiella skulder till upplupet anskaffningsvérde

Koncernens &vriga finansiella skulder klassificeras som vérderade till upplupet
anskaffningsvérde med tillampning av effektivréntemetoden. Finansiella skul-
der till upplupet anskaffningsvérde bestar av skulder till kreditinstitut, leveran-
térsskulder, dvriga kortfristiga skulder och upplupna kostnader. Uppléning
redovisas inledningsvis till verkligt vérde, netto efter transaktionskostnader.
Uppléning redovisas dérefter till upplupet anskaffningsvérde och eventuell
skillnad mellan erhéllet belopp (netto efter transaktionskostnader) och &terbe-
talningsbeloppet redovisas i rapporten &ver totalresultat férdelat ver l&nepe-
rioden, med tillampning av effektivréntemetoden. Uppldning klassificeras som
kortfristig i balansrékningen om féretaget inte har en ovillkorad réttighet att
senareldgga skuldens reglering i minst tolv mé&nader efter rapportperioden.
Lémnade utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstdimman god-
kant utdelningen. Leverantdrsskulder och andra rérelseskulder har kort f&r-
véntad 18ptid och vérderas utan diskontering till nominella belopp.

Skatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas
i resultatrdkningen, utom nér skatten avser poster som redovisas i &vrigt total-
resultat eller direkt i eget kapital. | sédana fall redovisas &ven skatten i dvrigt

totalresultat respektive eget kapital.

Aktuell skatt

Den aktuella skattekostnaden berdknas pd basis av de skatteregler som p&
balansdagen é&r beslutade eller i praktiken beslutade i de lénder dér moder-
bolaget och dess dotterféretag &r verksamma och genererar skattepliktiga

intcikter.

Uppskjuten skatt p& tempordra skillnader

Uppskjuten skatt redovisas, enligt balansrdkningsmetoden, pé alla temporéra
skillnader som uppkommer mellan det skattemdssiga vérdet pé tillgéngar och
skulder och dessas redovisade véarden i koncernredovisningen. Uppskjutna
skattefordringar redovisas i den omfattning det &r troligt att framtida skatte-
méssiga dverskott kommer att finnas tillgéngliga, mot vilka de tempordra skill-

naderna kan utnytfjas.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har upptagits till balansdagens kurs.

Varulager

Vérdering av lager har skett till det légsta av anskaffningsvérdet respektive
nettof&rsaliningsvardet. Anskaffningsvérdet berdknas enligt den s k FIFO-
metoden. | anskaffningsvérdet fér férdiga varor ingér kostnader fér material
och direkt 1&6n samt skélig del av tillverkningsomkostnader baserade pé& nor-
mal tillverkningskapacitet. Nettoférséljningsvérdet &ér det uppskattade férsélj-
ningspriset i den [5pande verksamheten, med avdrag fsr tillampliga rérliga
forsaliningskostnader.

Koncernen som leasetagare

Koncernens leasingavtal bestér i huvudsak av nyttjanderétter avseende loka-
ler och inventarier. Leasingavtalen redovisas som nyttjanderétter med motsva-
rande leasingskuld den dagen som den leasade tillgéngen finns tillganglig for
anvéndning av koncernen. Korttidsleasingavtal och leasingavtal fér vilka den
underliggande tillgangen har ett mindre vérde undantas.

Varije leasingbetalning férdelas mellan amortering av leasingskuld och
finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden ska férdelas éver leasingperio-
den sa att varje redovisningsperiod belastas med et belopp som motsvarar en
fast réintesats fér den under respektive period redovisade skulden.

Leasingperioden faststélls som den icke uppséigningsbara perioden tillsam-
mans med bdde perioder som omfattas av en méjlighet att férlénga leasing-
avtalet om leasetagaren &r rimligt séker pé att utnyttja det alternativet, och
perioder som omfattas av en méjlighet att séiga upp leasingavtalet om lease-
tagaren é&r rimligt séiker pa att inte utnyttja det alternativet.

Koncernens leasingskulder redovisas till nuvérdet av koncernens fasta
avgifter (inklusive till sin substans fasta avgifter). Kpoptioner inkluderas i
avgifterna om det &r rimligt sékert att dessa kommer nyttjas fér att férvérva
den underliggande tillgéngen. Straffavgifter som utgar vid uppségning av
leasingavtalet inkluderas om leasingperioden aterspeglar att leasetagaren
kommer att utnyttia en méjlighet att séiga upp leasingavtalet. Leasingbetal-
ningarna diskonteras med koncernens marginella lanerdnta.

Koncernens nyttjanderdtter redovisas till anskaffningsvérde och inkluderar
initialt nuvérdet av leasingskulden, justerat fér leasingavgifter som betalats vid
eller fére inledningsdatumet samt initiala direkta utgifter. Aterstéliningskostna-
derinkluderas i tillgdngen om det identifierats en motsvarande avséttning
avseende dterstéllningskostnader. Nyttjanderétten skrivs av linjért dver det

kortare av tillg&ngens nyttjandeperiod och leasingavtalets léngd.

Immateriella anlaggningstillgéngar

Goodwill

Det belopp varmed képeskilling éverstiger verkligt vérde pé& identifierbara
fsrvéirvade nettotillgéngar, redovisas som goodwill. Goodwill pé férvéary av
dotterféretag redovisas som immateriella tillgangar.

Goodwill testas arligen enligt IAS 36 fér att identifiera eventuellt nedskriv-
ningsbehov och redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade
nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill aterférs inte. Vinst eller férlust vid
avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat vérde p& den good-
will som avser den avyttrade enheten.

Det goodwillvérde som faststélls per férvarvstidpunkten férdelas pa
kassagenererande enheter, eller grupper av kassagenererande enheter, som
farvéntas tillféras fordelar genom férvérvet fran synergieffekter. Till dessa
kassagenererande enheter kan hénféras éven tillgangar och skulder som vid
forvarvstidpunkten redan finns i koncernen. Varje sédant kassafléde som
goodwill férdelas till motsvaras av den léigsta nivén inom koncernen pé vil-
ken goodwill 8vervakas i féretagets styrning och ér inte en stérre del av kon-
cernen &n ett segment, d v s en rérelsegren enligt koncernens segments-
rapportering.

Ett nedskrivningsbehov féreligger nér det étervinningsbara beloppet
avseende en kassagenererande enhet (eller grupper av kassagenererande
enheter) understiger redovisat vérde. En nedskrivning redovisas d& i resultat-

rékningen.
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NOTER

Forts. Not 1 Redovisningsprinciper och upplysningar

Avtalsenliga kundrelationer

Avtalsenliga kundrelationer redovisas till verkligt vérde pa férvérvsdagen. De
avtalsenliga kundrelationerna har en bestdmbar nyttjandeperiod och redovi-
sas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade avskrivningar. Avskriv-

ningar gérs linjért dver kundrelationernas férvéintade varaktighet, 10 é&r.

Ménsterbank

Ménsterbanken redovisas till verkligt véirde pa férvarvsdagen. Ménsterban-
ken beddms ha en bestémbar nyttjandeperiod och fran och med 2013 skrivs
de av &ver ménsterbankens férvéintade varaktighet, 15 ér.

Varumérke

Varumérken redovisas till verkligt vérde pé& forvarvsdagen. Varumérken skrivs
sedan antingen av eller nedskrivningsprévas i enlighet med IAS 36 pa samma
s&tt som goodwill. Varumérken som bedéms ha en obestémbar nyttjandepe-
riod &r h&nférliga till férvéry av varumérken som anses vara gjorda fér en
véasentlig framtid. Fér varumérken som beddms ha en bestémd nyttjandepe-
riod gérs avskrivningar éver en 10-drsperiod. Avskrivningsperioden motive-
ras med att koncernens férvérvade varumérken é&r vélrenommerade och har

stora och stabila marknadsandelar pé vésentliga marknader.

Datorprogram

Utgifter fér datorprogram redovisas i koncernen som tillgéing i enlighet med IAS
38 Immateriella tillgangar. Avskrivning sker pa tre till fem ar. Fér datorprogram
som definieras som software-as-a- service (Saa$) redovisas utgifter fér kundan-
passning och implementation som férutbetald kostnad i den mén utgiften upp-
nér kraven enligt tillagg till IAS 15 och IAS 38 som kom ut 2021. Period fér att
kostnadsféra dessa kostnader &r hégst fem ér fran att systemet tas i bruk.

Produktutveckling
Produktutvecklingsutgifter kostnadsférs I6pande dé villkoren fér aktivering

enligt IAS 38 Immateriella tillgangar ej anses uppfyllda.

Materiella anléggningstillgangar

Materiella anléggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvérde minskat
med ackumulerade avskrivningar. Tilkommande utgifter léggs till tillgangens
redovisade vérde eller redovisas som en separat tillgéng, beroende pé vilket
som &r lampligt, endast d& det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férmé-
ner som &r férknippade med tillgéngen kommer att komma koncernen tillgodo
och tillgéingens anskaffningsvarde kan métas pa etttillfsrlitligt sétt. Redovisat
vérde fr den ersatta delen tas bort frén balansrékningen. Alla andra former
av reparationer och underhéll redovisas som kostnader i resultatrékningen

under den period de uppkommer.

Avskrivning anléggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan har berdknats pé tillgéngarnas anskaffningsvérden
och utifrén deras nyttjandeperiod. Eventuella restvéirden har ej beaktats dé
de beddms som ovésentliga. Avskrivningar per &r har beréknats enligt fol-

jande procenttal.

Goodwill Nedskrivningsprévning
Avtalsenliga kundrelationer 10%
Monsterbank 6,67%
Varumérke Nedskrivningsprévning
Varumérke 10%
Dataprogram, datautrustning 20-33%
Maskiner 10-33%
Ovriga inventarier 5-25%
Byggnader 1,25-10%

Ingen avskrivning gérs p& mark.

Nyttiandeperioden fér ménsterbank om 15 ér i koncernen motiveras av dess
berdknade uthdlliga avkastning och dess strategiska betydelse. Prévning om

nedskrivningsbehov féreligger avseende ovanst&ende tillgangar sker I6pande.

Nedskrivning anldggningstillgangar

Koncernen utvarderar kontinuerligt de bokférda vérdena pé anléggningstill-
géngar. Finns en indikation pé att ndgon anlédggningstillgéings vérde kan ha
minskat faststdlls tillgdngens &tervinningsvérde. Med atervinningsvérde avses
dethdgsta av en tillgéngs nettoférséliningsvérde och nyttiandevérde. Tillgéngen
skrivs ned med det belopp med vilket tillgangens redovisade vérde &verstiger
dess &tervinningsvérde och kostnaden belastas resultatrékningen. En tillgéngs
nyttjandevérde berdknas genom att diskontera framtida kassaflsden.

Pensioner

Koncernfsretagen har olika pensionsplaner. Fran och med 2018 finns bade
fsrmansbestémda och avgiftsbestdmda pensionsplaner i koncernen. En
avgiftsbestémd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken koncernen beta-
lar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rétts-
liga eller informella férpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juri-
diska enhet inte har tillréckliga tillgangar fér att betala alla erséttningar till
anstéllda som hédnger samman med de anstélldas tjiéinstgéring under inneva-
rande eller tidigare perioder. Férmdnsbestémda planer utgérs av andra pla-
ner fr ersattningar efter avslutad anstéllning én avgiftsbestémda planer och
aterfinns i dotterbolaget i ltalien.

Avgiftsbestémda planer

Kostnader avseende tjéinstgéring under tidigare perioder redovisas direkt i
resultatrékningen, om inte féréndringarna i pensionsplanen ér villkorade av
att de anstéllda kvarstar i tjiéinst under en angiven period (intjéinandeperio-
den). | sé¢dana fall férdelas kostnaden avseende tjénstgdring under tidigare
perioder linjért dver intjanandeperioden.

Fér avgiftsbestimda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till offent-
ligt eller privat administrerade pensionsférsékringsplaner pé obligatorisk,
avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsfér-
pliktelser nér avgifterna vél &r betalda. Avgifterna redovisas som personal-
kostnader nér de forfaller till betalning. Férutbetalda avgifter redovisas som
en tillgéng i den utstréickning som kontant &terbetalning eller minskning av

framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Férmansbestémda planer

Aktuariella bergkningar upprattas fér samtliga fsrméansbestémda planer i
syfte att faststélla nuvérdet av koncernens férpliktelser avseende oantastbara
fsrméner fér nuvarande och tidigare anstéllda. Aktuariella berékningar upp-
réttas arligen och baseras pd aktuariella antaganden vilka faststélls vid bok-
slutstidpunkten. Férandringar av férpliktelsernas nuvérde till f8ljd av férénd-
rade aktuariella antaganden samt erfarenhetsbaserade justeringar utgér
omvérderingar. Avséttningar fér pensioner och liknande férpliktelser i koncer-
nens balansrékning motsvarar férpliktelsernas nuvérde vid bokslutstidpunkten,
med avdrag fér det verkliga vérdet av férvaltningstillgéngarna. Diskonterings-
réntan anvénds vid beréknandet av réntenettot pa nettopensionsskulden {till-
gangen). Alla féréindringar i nettopensionsskulden (tillgéngen) redovisas nér
de intréffar. Tignstgéringskostnader och nettordntekostnad (intékt) redovisas i
resultatrékningen medan omvérderingar sa som aktuariella vinster och férlus-

ter redovisas i 8vrigt totalresultat.

Eventualfsrpliktelser

En eventualférpliktelse redovisas nér det finns ett majligt dtagande som hérrér
frén intréiffade héindelser och vars fdrekomst bekréftas endast av en eller flera
osékra framtida héndelser eller nér det finns ett dtagande som inte redovisas
som en skuld eller avsattning pé grund av att det inte &r troligt att ett utfldde

av resurser kommer att krévas.
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Avséattningar

Avséttningar redovisas nér féretaget har ett Gtagande som en félid av en
intréffad héndelse och det &r troligt att ett utldde av resurser kommer att kréi-
vas fér att reglera dtagandet samt att en tillférlitlig uppskattning av beloppet

kan géras.

Lanekostnader
Embellence Group AB har inga projekt dér aktivering av rénta krévs enligt
IAS 23, vilket innebér att l[&nekostnader har belastat resultatet f&r den period

till vilken de hanfér sig.

Nettoomséttning (intaktsredovisning)

Embellence Groups redovisade nettoomséattning avser intékter fran férsélining
av varor. Nettoomséttningen har i fsrekommande fall reducerats med vérdet
av lémnade rabatter och varureturer. Intékter frén férsélining redovisas nér
kontrollen fér varorna &verférs och det inte finns négra ouppfyllda dtaganden
som kan paverka kundens godkénnande av varorna.

Varorna séljs ofta med volymrabatter baserade pé& ackumulerad férsélj-
ning &ver en 12-ménadersperiod. Intékten fran fsrséliningen av varorna redo-
visas baserat pd priset i avtalet, med avdrag fér beréknade volymrabatter.
Historiska data anvénds fér att uppskatta rabatternas férvéntade vérde och
intékten redovisas endast i den utstréickning som det &r mycket sannolikt att en
véasentlig &terféring inte uppstar. En skuld (som ingér i posten Upplupna kost-
nader och férutbetalda intékter) redovisas fér férvantade volymrabatter i fér-
héallande till férsaljningen till och med balansdagen.

En fordran redovisas nér varorna har levererats, dé detta &r den tidpunkt erséitt-
ningen blir ovillkorlig (dvs. endast tidens géng krévs fér att betalning ska ske).

Upplysningar om transaktioner med néarstdende
Transaktioner med nérstéende framgérinot 5.

Uppskattningar och bedémningar

Vid uppréttandet av Embellence Groups koncernredovisning har styrelsen och
verkstéllande direktéren, utéver uppskattningar, gjort ett antal bedémningar
av redovisningsfrégor som har betydelse fér redovisade belopp. Detta géller

féliande omréden:

Prévning av nedskrivning fér goodwill och varumérke

Koncernen underséker varje ar om négot nedskrivningsbehov féreligger fér
goodwill eller varumérke, i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs
i not 1. Atervinningsvérdet fér den kassagenererande enheten har faststéllts
genom berdkning av nyttjandevérde. Fér dessa berdkningar méste vissa upp-
skattningar géras. Se ytterligare information i not 12.

Det sker ej négon avskrivning pa goodwill eller pé vissa varumérken. En
&rlig prévning av existerande goodwill och dessa varumérken genomférs
baserat p& definierade kassagenererande enheter. Ledningen har bedémt att
de kassagenererande enheterna fér goodwill och varumérken utgérs av seg-

menten Brands och Manufacturing.

Finansiella risker och riskhantering

Koncernen utsétts genom sin verksamhet fér en méngd olika finansiella risker:
marknadsrisk (omfattande valutarisk, rénterisk i verkligt véirde, rénterisk i kas-
saflsdet och prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Koncernens évergripande

riskhanteringspolicy fokuserar p& oférutséigbarheten pé de finansiella mark-

naderna och efterstrévar att minimera potentiella ogynnsamma effekter p&

koncernens finansiella resultat.

Kundberoende
Embellence Group arbetar med en bred kundkrets och &r inte beroende av en
enskild kund eller kundgrupp sé att ett eventuellt bortfall allvarligt skulle

péverka koncernens [6nsamhet.

Kreditférluster

| verksamheter dér varor tillhandahalls mot senare betalning kan inte kredit-
forluster helt undvikas. Fér att minimera riskerna gérs |6pande kreditbeddm-
ningar och det finns &ven kreditlimits f&r varje kund. Bevakning av utestdende
fordringar sker [8pande och péminnelser och réntefakturor skickas ut nér sé
ar erforderligt. Kredittiden &r normalt 30 dagar plus innevarande méanad.
Embellence Group koncernen har historiskt inte drabbats av kreditférluster av
vasentlig betydelse.

Leverantdrsberoende

Till samtliga varor och komponenter som Embellence Group k&per in finns det
alternativa leverantérer varfér vér bedémning ér att Embellence Group inte
allvarligt skulle skadas av att en enskild leverantér inte skulle kunna uppfylla
stéllda krav.

Ravaruprisrisk

Révaruprisrisken avser risken fér att kostnaderna fér direkta och indirekta
material stiger nér révarupriser stiger pé vérldsmarknaden. Koncernen sékrar
inga inkép av révaror.

IT-sékerhet

Embellence Group arbetar aktivt med IT-sékerhet och har vidtagit en méngd
atgérder for att fsrebygga och férhindra att IT-problem uppstér. | den mén det
&ndé skulle uppstd problem har Embellence Group en plan fér hur dessa
snabbt skall atgérdas sé att produktion och leveranser mm paverkas i sa liten
omfattning som majligt.

Valutarisker
Koncernen verkar internationellt och utsétts for valutarisker som uppstér frén
olika valutaexponeringar. Valutarisk uppkommer pé grund av fsljande tvé
kategorier av exponeringar;
* Omrdkningsexponering — definieras som redovisade tillgangar och skulder
samt nettoinvesteringar i utlandsverksamheter.
* Transaktionsexponering — definieras som nettot av samtliga kontrakterade

kommersiella finansiella in- och utléden i frammande valuta.

Embellence Group bedriver ingen aktiv valutasékring av beréknade framtida
fleden i utldndsk valuta. Alla transaktioner mellan Embellence Group AB och
dvriga bolag i koncernen ska sé& l&ngt som majligt ske i respektive bolags
lokala valuta.

Utléndska nettotillgangar uppgick enligt koncernbalansrékningen per
2024-12-31 fillca 11 MGBP, 23 MUSD, 8 MEUR (2023-12-31: 10 MGBP, 22
MUSD och 8 MEUR). Inga sékringsétgérder har vidtagits vad géller dessa
utldndska nettotillgéngar.

Den enskilt stérsta transaktionsexponeringen i koncernen utgérs av férénd-
ringar i EUR, USD och GBP gentemot den svenska kronan. Detta beror pé att
inkdp av rématerial, frémst papper, sker i EUR. Koncernen har exportintékter i
EUR men dessa técker inte inkdpsbehovet eftersom merparten av koncernens
produkter séljs i SEK, GBP och USD. En valutaféréndring om 10% i EUR med
alla andra variabler konstanta, skulle ha paverkat érets resultat med 2,7 MSEK
(2023: 2,6). En valutaféréndring om 10% i GBP med alla andra variabler
konstanta, skulle ha paverkat arets resultat med 3,9 MSEK (2023: 4,3). En
valutaféréndring om 10% i USD med alla andra variabler konstanta, skulle ha
paverkat drets resultat med 2,5 MSEK (2023: 1,9).

Rénte- finansierings- och likviditetsrisk

Rénterisk hanfér sig till risken att koncernens exponering for féréndringar i
marknadsréntan kan p&verka resultatet negativt. Med finansieringsrisk avses
risken att finansieringen av koncernens kapitalbehov samt refinansiering av
utestdende lan férsvaras eller fordyras. Léptid och lénevillkor f&r upptagna
l&n avgérs med ledning av Embellence Groups framtida likviditetsbehov,
rénteléget och andra faktorer pd ldnemarknaden. Med likviditetsrisk avses
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att finansiering ej kan erhéllas eller endast till kraftigt 6kade kostnader.

Koncernen har 27 MSEK i |&n samt en beviljad checkrdkningskredit pa
175 MSEK, varav 126 MSEK ej utnyttiats per 31 december 2024. Rénterisken i
koncernens likvida medel beror frémst p& utvecklingen p& den svenska rénte-
marknaden. Koncernens finansieringskallor utgérs i huvudsak av eget kapital,
kassafléde fran den I6pande verksamheten samt utnyttjad checkrékningskredit.
En 8kning eller minskning av réntenivan om 1 procent relaterat till genomsnitt-
ligt utnyttjad checkrékningskredit skulle resulterat i en 6kning eller minskning
av finansnettot med 0,8 MSEK (1,2).

Koncernen sakerstéller genom en forsiktig likviditetshantering att tillréickligt
med kassamedel finns fér att méta behovet i den |6pande verksamheten. Sam-
tidigt sékerstdlls att koncernen har tillréckligt med utrymme pa avtalade kre-
ditfaciliteter s& att betalning av skulder kan ske nér dessa férfaller. P& balans-
dagen hade féretaget en kassa om 41 MSEK och en outnyttjad
checkrékningskredit om 126 MSEK som kan utnyttjas fér hantering av likvidi-
tetsrisken. Pa grund av koncernens dynamiska verksamheter, behéver koncer-
nen ha flexibel finansiering med méjlighet ill utnyttjande av avtalade kreditli-
miter.

Ledningen fsljer rullande prognoser fér koncernens likviditetsreserv (inklu-
sive outnyttjade kreditfaciliteter) och likvida medel baserade pé& férvéntade
kassafléden. Analyserna utférs normalt av de rérelsedrivande féretagen med
beaktande av de rikilinjer och begrénsningar som koncernledningen uppréttat.
Begrénsningarna varierar mellan olika regioner dé hansyn tas till likviditeten
pé olika marknader.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets érsredovisning &r uppréttad i enlighet med svensk lag och
med tilladmpning av Radet fér finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
(Redovisning fér juridiska personer).

Uppstdllningsformer
Resultat- och balansrékning fsljer arsredovisningslagens uppstéliningsform.
Rapport éver féréndring av eget kapital féljer ocksé koncernens uppstéllnings-

Segmentsinformation

Beskrivning av segment och huvudsakliga aktiviteter:
Embellence Group AB:s verkstéllande direktér motsvarar hégste verkstéllande
beslutsfattare fér Embellence Group koncernen och utvérderar koncernens
finansiella stalining och resultat samt fattar strategiska beslut. Verkstéllande
direktsr har faststéllt rorelsesegment baserat pa den information som behand-
las och som anvénds som underlag fér att férdela resurser och utvérdera
resultat. | samband med uppdatering av strategi och l&ngsiktiga mél, har

form men ska innehélla de kolumner som anges i ARL. Vidare innebér det
skillnad i bendmningar, j@mfért med koncernredovisningen, frémst avseende

finansiella intékter och kostnader och eget kapital.

Andelar i dotterféretag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag fér
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet inkluderas férvérvsrelaterade
kostnader och eventuella tilléggsképeskillingar.

Nér det finns en indikation pé att andelar i dotterféretag minskat i vérde
gérs en berdkning av atervinningsvérdet. Ar detta lagre @n det redovisade
vérdet gérs en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i posterna “Resultat
frén andelar i koncernféretag”.

Finansiella instrument

IFRS 9 tillampas ej i moderféretaget. Moderféretaget tillampar istéllet de
punkterna som anges i RFR 2 (IFRS 9 Finansiella instrument, p. 3-10). Finan-
siella instrument vérderas till anskaffningsvérde. Inom efterféljande perioder
kommer finansiella tillgangar som &r anskaffade med avsikt att innehas kort-
siktigt att redovisas i enlighet med l&gsta vérdets princip till det lagsta av
anskaffningsvérde och marknads-vérde. Vid bergkning av nettoférsalinings-
vérdet pd fordringar som redovisas som omséattningstillgéngar ska principerna
fér nedskrivningsprévning och férlustriskreservering i IFRS 9 tillampas. Fér en
fordran som redovisas till upplupet anskaffningsvérde p& koncernniva innebér
detta att den férlustrisk-reserv som redovisas i koncernen i enlighet med IFRS
9 &ven ska tas upp i moderféretaget.

Leasing

Moderbolaget har valt att inte tillimpa IFRS 16 Leasingavtal, utan har istéllet
valt atttilldmpa RFR 2 IFRS 16 Leasingavtal p. 2-12 vilket innebér att samtliga
leasingavgifter redovisas som en kostnad linjért &ver leasingperioden.

Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Embellence Group AB beslutat att uppdatera sin segmentsrapportering till
Brands och Manufacturing. | segmentet Brands ingar varumérkena Borasta-
peter, Cole & Son, Wall&decd, Pappelina och Artscape. | segmentet Manu-
facturing ingdr Borés Tapetfabrik. B&da segmenten séljer produkter inom
inredningsdekoration, huvudsakligen tapeter, mattor och fénsterfilm.
Verkstdllande direktér féljer upp och utvérderar koncernen utifran nedanstd-
ende rérelsesegment.

BELOPP | TKR 2024 2023
Nettoomsattning

Brands

Bordstapeter 272 500 283 234
Cole & Son 140 927 153778
Wall&decod 93925 97 525
Pappelina 46156 46 945
Artscape 139 153 11121
Nettoomséttning Brands 692 660 692 693
Manufacturing (extern) 84 847 47 779
Embellence Group 777 507 740 472
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Koncernen séljer sina produkter &ver hela vérlden, varav nedanstdende férdelning representerar koncernens huvudmarknader:

BELOPP I TKR 2024 2023
Nettoomséttning per marknad

Sverige 260 742 243 467
USA 189 630 156 882
Storbritannien 75512 77777
Italien 50792 56 560
Tyskland 33080 34 351
Ovriga Norden 50171 48038
Ovriga Europa 82 002 82010
Ovriga vérlden 35578 41 387
Nettoomséattning per marknad totalt 777 507 740 472

Definitionen fér begreppet land har éndrats sedan 2023. Fér 2023 definierades land som kundens faktureringsland. Med véxande E-handel definieras for

2024, land som kundens leveransland. 2023 é&rs férdelning har réknats om till ny definition.

BELOPP I TKR 2024 2023
Anlaggningstillgéngar
Sverige 135092 138 147
Storbritannien 95088 94 912
Italien 97 098 98 984
USA 173 601 155754
Anlaggningstillgéngar totalt 500 879 487 797
Koncernens anldggningstillgangar exkluderar finansiella tillg&ingar och uppskjutna skattefordringar.
NI Medelantalet anstéllda
2024 2023
Anstéllda Varav kvinnor Anstéllda Varav kvinnor
Embellence Group AB 5 2 5 2
Borastapeter AB 46 31 47 31
Borés Tapetfabrik AB 40 3 43 3
Cole & Son Ltd 29 17 30 18
Wall&deco S .r.l 37 22 36 19
Pappelina AB 22 17 22 17
Artscape Inc 36 24 32 21
Koncernen totalt 215 116 215 m
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Antal styrelseledaméter — kvinnor 3 3 3 3
Antal styrelseledarméter — mén 2 2 2 2
Summa 5 5 5 5
Antal ledande befattningshavare - kvinnor 1 1 1 1
Antal ledande befattningshavare — mén 1 2 1 2
Summa 2 3 2 3
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N\[S¥R L5ner, andra erséttningar och sociala kostnader
Koncernen Moderbolaget
BELOPP I TKR 2024 2023 2024 2023
Léner och andra ersattningar 127 044 124 956 10032 7 869
Sociala kostnader 49 199 48 060 5857 5231
(varav pension) (18 357) (21 940) (2 610) (2 689)
Styrelsearvoden/ Rérlig  Ovriga ersattningar
BELOPP I TKR Grundlén ersdttning formaner Pensionskostnader Summa
Ersattningar och &vriga férmaner till
ledande befattningshavare &r 2024
Vd Olof Svensk 3040 120 102 1043 4305
Andra ledande befattningshavare (sex) 15397 1571 160 2719 19 847
Styrelsemedlemmar 1625 — — — 1625
varav
Magnus Welander 595 - — — —
Henrik Nyqvist 250 - — — —
Christina Stahl 212 — — — —
Karin Dennford 317 — — — —
Maria Veerasmy 162 — — — —
Anneli Kansbod 89 — — — —
Koncernen totalt 20062 1691 262 3762 24152
Styrelsearvoden/ Rorlig  Ovriga ersattningar
BELOPP I TKR Grundlén ersattning formaner Pensionskostnader Summa
Ersatiningar och évriga férmaner till
ledande befattningshavare ér 2023
Vd Olof Svensk 2113 - 81 970 3164
Andra ledande befattningshavare (sju) 19135 861 127 2900 23023
Styrelsemedlemmar 1573 - - - 1573
varav
Morten Falkenberg 458 - - - -
Henrik Nyqvist 250 — — — —
Christina Stahl 280 — — — —
Paul Steene 83 - - - -
Karin Dennford 250 - - - -
Hanna Graflund Sleyman 83 — — — —
Anneli Kansbod 169 - - — —
Koncernen totalt 22 821 861 208 3870 26 187
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Forts. Not 4 Léner, andra erséttningar och sociala kostnader

Ersattningar till ledande befattningshavare samt nérstdende
Ersattningsvillkor fér Vd har faststéllts av styrelsen. Styrelsens ordférande och
Vd har faststallt ersattningsvillkor fér andra ledande befattningshavare i fére-
tagsledningen. Léner inklusive bonus fér ledningsgruppen, i koncernen har
utgatt med 21 753 TSEK, varav erséttning till Vd har uppgétt il
3 160 TSEK.

| styrelsearvode/grund|én ingar skattepliktiga erséttningar som har redovi-
sats som kostnad under rékenskapsaret samt drets foréindring av semesterls-
neskuld och andra I6nerelaterade reserveringar. | rérlig erséttning ingdr
under éret utbetald bonus.

Bonus till ledande befattningshavare baseras dels pa koncernens resultat,
dels omséttning samt dels ett antal individuella mél. Bonusen &r maximerad till
40 procent av grundlénen till Vd och 36 procent till vriga ledande befatt-

ningshavare. Ovriga férméner fér Vd och andra ledande befattningshavare
bestar framst av tjanstebil.

Avseende pensioner &r Vd ansluten till ITP-planen samt har kompletterande
alderspension, innebérande att bolaget betalar premier motsvarande 30 pro-
cent av I6nen. Ovriga ledande befattningshavare har rétt till pensioner enligt
ITP-systemet eller motsvarande. Vid eventuell uppségning av Vd utgér maxi-
malt avgangsvederlag om 12 ménader. Utéver ovanstéende och vad som
framgar av not 5, har det inte fSrekommit nagra transaktioner mellan nérsta-
ende och Embellence Group AB eller annat koncernféretag. | moderbolaget
Embellence Group AB har ledande befattningshavare och styrelseledarméter
tecknat teckningsoptioner. Fér vidare information kring dessa program hénvi-
sas till not 30.

WALL&DECO: SCAGLIE
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NOTER

Not 5

Transaktioner med ndrstdende

Implementation av incitamentsprogram enligt beslut av arsstémman dér styrelsens ordférande tecknade 400 000 optioner, erlagd premie 3 MSEK.

Totalt 954 844 teckningsoptioner i Embellence Groups teckningsoptionsprogrammen, LTIP 2020 och Styrelseprogrammet, har utnyttjats fér teckning av lika

ménga aktier i bolaget. 106 169 aktier behslls av deltagare som éven &r ledande befattningshavare.

Information angéende erséttning till revisorer

Till bolagets revisorer har féljande erséttning utgétt:

Koncernen Moderbolaget
BELOPP | TKR 2024 2023 2024 2023
EY
Revisionsuppdrag 1515 - 490 —
Summa 1515 - 490 —
HW Fisher
Revisionsuppdrag 767 481 — —
Skatterddgivning 187 - - -
Ovriga tjénster 89 126 — —
Summa 1043 607 — —
PWC
Revisionsuppdrag 54 1401 — 449
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget — 227 — 227
Skatteradgivning — 20 — 20
Ovriga tjénster 57 97 57 54
Summa 11 1745 57 750
Ovriga
Revisionsuppdrag 1017 1027 — —
Skatter&dgivning 547 720 — —
Summa 1563 1747 — —
Summa revisionsuppdrag 8 35Y 3136 490 676
Summa skatterddgivning 734 739 — 20
Summa &vriga tj@nster 146 223 57 54
Summa 4233 4098 547 750
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Ovriga rérelseintékter och rérelsekostnader

Koncernen Moderbolaget
BELOPP | TKR 2024 2023 2024 2023
Ovriga rérelseintakter
Kursdifferenser pé& fordringar/skulder av rérelsekaraktér 4965 3063 2 17
Erhéllna offentliga stéd 90 63 7 —
Hyresintékter — 600 — —
Vinst vid férsélining av materiella anldggningstillgéngar 170 5 — —
Férsakringsersdttningar 88 75 — —
Ovriga rérelseintakter 12 1347 — —
Summa 5270 5153 9 17
Ovriga rérelsekostnader
Kursdifferenser pé& fordringar/skulder av rérelsekaraktéar -3169 -3490 -696 -122
Forlust vid férsélining av materiella anléggningstillgéngar -23 -17 — —
Summa -3192 -3507 -696 -122
Avskrivningar enligt plan per funktion och per tillgéngsslag samt rérelsens kostnader

Koncernen Moderbolaget
BELOPP | TKR 2024 2023 2024 2023
Per funktion
Produktionskostnader 9 421 10550 — —
Férsaliningskostnader 11 560 10 635 — —
Administrationskostnader 23 492 27 350 434 434
Summa 44 A74 48 535 434 434
Per tillgéingsslag
Varumérke 8 309 8309 — —
Avtalsenliga kundrelationer 4917 4928 — —
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 4967 8122 434 434
Ménsterbank 694 1522 — —
Byggnader 1533 677 - -
Maskiner och inventarier 7 630 8093 — —
Nyttjanderdatter fastigheter 12799 12 399 — —
Nyttianderdtter inventarier 3623 4485 — —
Summa 44 474 48 535 434 434
Rérelsens kostnader
Révaror och férnédenheter 221 047 216 858 — —
Personalkostnader 169 407 165 929 16 838 13 290
Avskrivningar 44 474 48 535 434 434
Ovriga kostnader 251 450 240 850 11 752 10 486
Summa 686 378 672172 29023 24210
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NOTER

Finansiella intékter och kostnader

Koncernen Moderbolaget
BELOPP I TKR 2024 2023 2024 2023
Resultat frén andelar i koncernféretag
Aktieutdelning — — — 128 967
Summa - — — 128 967
Finansiella intékter
Rénteintékter 1655 1045 2 653 2808
Kursdifferenser 1208 13 220 2513 14512
Summa 2 862 14266 5166 17 320
Finansiella kostnader
Réntekostnader -15 849 -18 487 -22 075 -27755
Kursdifferenser -8 281 -13744 -7 762 -13 744
Ovriga finansiella kostnader -276 -181 -276 —
Summa —-24 407 -32411 -30 114 —41 499
Finansnetto -21 544 -18 146 -24 948 -24178

NTRION Bokslutsdispositioner
Moderbolaget
BELOPP I TKR 2024 2023
Erhallna koncernbidrag 65980 64218
Avséttning till periodiseringsfond -7 800 -9 490
Summa 58 180 54728
N[TREI Skatt pd drets resultat

Koncernen Moderbolaget
BELOPP I TKR 2024 2023 2024 2023
Aktuell skatt
Aktuell skatt p& arets resultat -13 838 -13 744 -4 822 -5815
Summa aktuell skatt -13 838 -13744 -4 822 -5815
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver -1913 -1330 — —
Uppskjuten skatt avseende utnyttjat underskottsavdrag -2781 - — —
Uppskjuten skatt avseende outnyttjat underskottsavdrag 364 2 440 — —
Uppskjuten skatt vid dndrad skattesats p& koncernméssiga évervérden - -605 — —
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader och internvinst lager 3674 726 75 86
Summa uppskjuten skatt -656 1231 75 86
Summa skatt p& érets resultat 14 494 -12 513 -4 747 -5729
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Forts. Not 11 Skatt pa drets resultat

Skillnaden mellan koncernens géllande skattesats och den effektiva skattesatsen bestér av féljande komponenter:

Koncernen
BELOPP I TKR Procent 2024 Procent 2023
Resultat fére skatt 71 664 51801
Gallande skattesats i Sverige 20,6% -14 763 20,6% -10 671
Skatteeffekt av intékter och kostnader som inte &r skattpliktiga respektive
avdragsgilla 3,1% -2211 -0,6% 301
Férandring av uppskjuten skatt vid avskrivning av koncernmdssiga évervérden -2,4% 1698 -1,1% 548
Skatteeffekt av géllande skattesats i utldndska dotterbolag 2,9% -2 104 4,2% -2170
Féréndring av uppskjuten skatt i koncernméssiga évervéarden
vid dndrad skattesats 0,0% 0 1,2% -605
Skatt avseende tidigare ér -4,0% 2 886 -0,2% 84
20,2% —-14 494 24,2% -12 513
Moderbolaget
BELOPP I TKR Procent 2024 Procent 2023
Resultat fre skatt 16 643 148 404
Gallande skattesats i Sverige 20,6% -3428 20,6% -30571
Skatteeffekt av intékter och kostnader som inte &r skattepliktiga
respektive avdragsgilla 8,4% -1394 -16,6% 24702
Skatteeffekt av tempordra skillnader -0,5% 75 -0,1% 87
Skatt avseende tidigare ér 0,0% 0 0,0% 53
28,5% —4747 3,9% -5729
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NOTER

Immateriella anldggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
BELOPP | TKR 2024 2023 2024 2023
Totalt redovisade virden immateriella anlaggningstillgéngar
Goodwill 249 751 237 316 — —
Avtalsenliga kundrelationer 36 655 38 142 - -
Varumérke 64789 68 057 — —
Ménsterbank 2132 2623 — —
Ovriga immateriella anldggningstillgangar 8 649 12 352 506 940
Summa 361976 358 490 506 940
Goodwill
Ing&ende anskaffningsvérde 237316 239 690 — —
Omrékningsdifferens 12 436 -2 374 — —
Utg&ende ackumulerade anskaffningsvarden 249751 237 316 - -
Utgdende planenligt restvarde 249751 237 316 — —
Avtalsenliga kundrelationer
Ing&ende anskaffningsvérde 46 674 48 513 — —
Omrdkningsdifferens 4446 -1838 — —
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérde 51121 46 675 — —
Ing&ende av- och nedskrivningar -8533 -4023 — —
Arets av- och nedskrivningar -4917 -4928 — —
Omrékningsdifferens -1016 418 — —
Utgéende ackumulerade avskrivningar —-14 466 -8533 — —
Utgéende planenligt restvirde 36 655 38 142 — —
Varumérke
Ingdende anskaffningsvérde 90 087 92 096 — —
Inkép 165 22 — —
Omrékningsdifferens 6396 -2 031 — —
Utg&ende ackumulerade anskaffningsvirden 96 648 90087 - -
Ingaende av- och nedskrivningar -22 030 -14 239 — —
Arets av- och nedskrivningar -8 309 -8 309 — —
Omrékningsdifferens -1520 518 — —
Utgdende ackumulerade avskrivningar -31859 -22 030 — -
Utgaende planenligt restvarde 64789 68 057 — -
Ménsterbank
Ingdende anskaffningsvérde 9837 9 693 — —
Omklassificering 972 - — —
Omrékningsdifferens 836 144 — —
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 11 645 9837 — —
Ing&ende avskrivningar -7 213 -6 462 - -
Omklassificering -777 - -
Arets avskrivningar -889 -677 — —
Omrékningsdifferens -632 -74 — —
Utgéende ackumulerade avskrivningar -9 512 -7 213 — —
Utgaende planenligt restvarde 2132 2623 - —
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Forts. Not 12 Immateriella anléggningstillgéngar

Koncernen Moderbolaget
BELOPP | TKR 2024 2023 2024 2023
Ovriga immateriella anléggningstillgangar
Ingdende anskaffningsvérde 43 240 54282 2168 2169
Inkép 937 3845 — —
Férsélining/utrangering -5282 -14 872 — —
Onmklassificering -972 — — —
Omrékningsdifferens 765 -15 — —
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 38 689 43 240 2168 2169
Ingaende avskrivningar -30 888 -37714 -1228 -796
Forsdlining/utrangering 5282 14 872 — —
Omklassificering 777 — — —
Arets avskrivningar -4772 -8 121 -434 -434
Omrdkningsdifferens -439 75 — —
Utgéende ackumulerade avskrivningar -30 040 -30888 -1 662 -1229
Utgéende planenligt restvarde 8 649 12 352 506 940

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och varumérken
De redovisade vérdena fér goodwill och varumérken &r nedskrivningspré-
vade genom att beréikna deras dtervinningsbara belopp vilka ér baserade pé
berékningar av nyttjandevérden. Dessa berdkningar utgar frén uppskattade
framtida kassafléden fére skatt baserade pa finansiella budgetar som god-
kénts av féretagsledningen och som técker en femdrsperiod. Kassaflsden
bortom femarsperioden extrapoleras med hiélp av bedémd tillvéxttakt enligt
uppgift nedan. Tillvéxttakten &verstiger inte den langfristiga tillvéxttakten fér
marknaden de kassagenereranade enheterna verkar i.

Ledningen har bedémt att de kassagenererade enheterna utgérs av seg-
menten Brands och Manufacturing. D& gruppens immateriella tillgéngar for
Goodwill och Varumérke har uppkommit i samband med tidigare férvérv av

varumérkesbolag, s& allokeras allt vérde till segment Brands.

Ledningen har bedémt att den drliga volymtillvéxten fér varje kassagenere-
rande enhet éver den femériga prognosperioden &r ett viktigt antagande.
Férséliningsvolymen i respektive period &r den huvudsakliga orsaken till
utvecklingen av intdkter och kostnader. Den arliga volymtillvéxten baseras p&
tidigare resultat och ledningens férvéntningar p& marknadsutvecklingen. Den
langsiktiga tillvéixttakt som anvénds &verensstémmer med férvéantad framtida
inflation. De diskonteringsréntor som anvénds anges fére skatt och dterspeg-
lar specifika risker som gailler fér de olika kassagenererande enheterna.

Inga nedskrivningsbehov har féranletts av gjorda prévningar. Véasentliga

antaganden fér impairmenttestet 2024 redovisas nedan.

Goodwill
Brands Manufacturing
Arlig volymtillvéixt 2-6% 3-7%
Langsiktig tillvéxttakt 2% 2%
Diskonteringsrénta 10,4% 10,4%

Antaganden fér varumérken redovisas ej dé& dessa vérden ej uppgar till vésentliga belopp.

Kanslighetsanalys fér goodwill

Atervinningsvérdet éverstiger det redovisade vérdet fér goodwill. Detta géller @ven fr antagande om:

— diskonteringsréintan hade varit 2 procentenheter hégre,
- en halvering av tillvéxttakten,

— EBITA-marginalen hade varit 1 procentenhet légre.
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NOTER

Materiella anléggningstillgangar

Koncernen
BELOPP | TKR 2024 2023
Totalt redovisade virden materiella anléggningstillgéngar

Byggnader och mark 33 657 34781
Forbattringsutgifter pd annans fastighet 13 126 13 605
P&gdende nyanléggningar och férskott 2377 1480
Maskiner och andra tekniska anléggningar 21 419 18 312
Inventarier, verktyg och installationer 9204 6364
Totalt 79784 74 542
Byggnader och mark

Ing&ende anskaffningsvérde 42 528 42 568
Inkép 403 —
Omrékningsdifferens 100 -40
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 43 032 42 528
Ing&ende avskrivningar -7 747 -6 559
Omklassificering — 295
Arets avskrivningar -1533 -1523
Omrékningsdifferens -95 39
Utg&ende ackumulerade avskrivningar -9375 -7 747
Utgéende planenligt restvirde 33657 34781
Férbattringsutgifter pé annans fastighet

Ing&ende anskaffningsvérde 20 969 14 852
Inkép 452 6179
Omrdkningsdifferens 1384 -62
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 22 805 20 969
Ing&ende avskrivningar -7 364 -5903
Omklassificering — -295
Arets avskrivningar -1781 -1140
Omrékningsdifferens -534 -27
Utgéende ackumulerade avskrivningar -9 679 -7 364
Utgéende planenligt restvérde 13 126 13 605
Pégéende nyanléggningar och férskott

Ing&ende anskaffningsvérdes 1480 1816
Inkép 5462 1503
Omklassificering -4585 -1816
Omrékningsdifferens 21 -23
Utg&ende ackumulerade anskaffningsvérde 2377 1480
Maskiner och andra tekniska anlédggningar

Ing&ende anskaffningsvérde 184 853 183 284
Inkép 5224 2832
Férsalining/utrangeringar -4586 -3324
Omklassificering 1071 1816
Omrékningsdifferens 2125 245
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 188 687 184 853
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Forts. Not 13 Materiella anléggningstillgadngar

Koncernen

BELOPP | TKR 2024 2023
Ingaende avskrivningar -166 541 -164 835
Férsdlining/utrangeringar 4557 3324
Arets avskrivningar -3 444 -4 869
Omrékningsdifferens -1839 -161
Utgéende ackumulerade avskrivningar -167 267 -166 541
Utgéende planenligt restvarde 21 419 18 312
Inventarier, verktyg och installationer

Ing&ende anskaffningsvérde 33563 34002
Ink&p 1434 1228
Férsélining/utrangeringar -2 494 -1635
Omklassificering 3514 —
Omrékningsdifferens 1321 -32
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 37 338 33563
Ingaende avskrivningar -27 199 -26770
Férsélining/utrangeringar 2 483 1607
Arets avskrivningar -2 406 -2084
Omrdkningsdifferens -1011 47
Utgéende ackumulerade avskrivningar -28 134 -27 199
Utgéende planenligt restvarde 9204 6364
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NOTER

Leasingavtal

Koncernen

BELOPP | TKR 2024 2023
Tillgdngar med nyttjanderatt

Fastigheter 54255 47 592
Inventarier 4863 7173
Summa 59118 54765
Leasingskulder

Langfristiga 47 382 42 806
Kortfristiga 16 247 15115
Summa 63 629 57 921

Tillkommande nyttjanderdatter under ér 2024 uppgick till 16 176 TSEK (1 518 TSEK) och bestod av ett 5-arigt hyreskontrakt géllande Artscapes lokaler (14 288
TSEK). kompressor till produktionen i Boras Tapetfabrik (309 TSEK) samt tjénstebilar (1 579 TSEK).

Koncernen
BELOPP | TKR 2024 2023
Avskrivningar pé nyttjanderétter
Fastigheter 12 799 12 399
Inventarier 3639 4 485
Summa 16 439 16 884
Rantekostnader (ingdr i finansiella kostnader) 2 470 2275
Det totala kassaflédet géllande leasingavtal under ar 2024 var 18 134 TSEK (18 279 TSEK).
N\[TRER Uppskjuten skattefordran
Koncernen Moderbolaget
BELOPP | TKR 2024 2023 2024 2023
Totalt redovisade varden
Uppskjuten skattefordran 4989 4917 450 376
Uppskjuten skattefordran
Belopp vid &rets ingdng 4917 1868 376 289
Tillkommande fordringar 511 3076 75 87
Avgéende fordringar -439 -27 — —
Belopp vid &rets utgéng 4989 4917 450 376
Totalt redovisade vérden uppskjuten skattefordran
Héanférligt till temporéra skillnader 4625 2136 450 376
Héanférligt till outnyttjat underskottsavdrag 364 2 781 — —
Totalt 4989 4917 450 376

Per den 31 december 2024 uppgick uppskjuten skattefordran hanférlig till leasingskulder till 15,3 MSEK (11,6). | balansrékningen ér uppskjuten

skattefordran hanférlig till leasingskulder nettoredovisade mot uppskjuten skatteskuld hénférlig till nyttjanderdtter.
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Andelar i koncernbolag

Moderbolaget

BELOPP I TKR 2024 2023
Andelar i koncernféretag
Belopp vid &rets ingdng 615947 615947
Belopp vid &rets utgéng 615947 615947
Bokfért varde Bokfért vérde
Kapitalandel Réstrattsandel Antal andelar 2024-12-31 2023-12-31
Bordstapeter AB 100% 100% 1000000 179 651 179 651
Cole & Son Ltd 100% 100% 208 889 68 886 68 886
Wall&decd S.rl. 100% 100% 10 000 104 809 104 809
Pappelina AB 100% 100% 1000 55 161 55 161
Bord&s Tapetfabrik AB 100% 100% 250 25 25
Fastighetsbolaget Borosan AB 100% 100% 250 25 25
Artscape Inc 100% 100% 87 451 207 390 207 390
Koncernen totalt 615947 615947
N\TRVA Varulager
Koncernen
BELOPP I TKR 2024 2023
Révaror och férnédenheter 31389 29758
Varor under tillverkning 17 588 17 806
Fardigvaror och handelsvaror 98 505 88 806
Summa 147 481 136 370

Nedskrivning av fardigvaror och handelsvaror till nettoférséliningsvérdet uppgar till 14 574 TSEK (15 497 TSEK). Nedskrivningen har redovisats i rapport dver
totalresultat som Kostnad fér salda varor. Resultateffekten 2024 ér +923 TSEK (-4 497 TSEK).

Kundfordringar

Koncernen
BELOPP I TKR 2024 2023
Avsattning for kreditférlustreserv
Avsétining vid arets bérjan 6336 4610
Arets reservering 547 2229
Konstaterade kreditf&rluster -80 340
Atervunna kreditférluster -62 164
Omrdkningsdifferens 277 —
Avsattning vid arets slut 7018 6336
Tidsanalys pé kundfordringar som ér férfallna
< 30 dagar 22 830 26 976
30-60 dagar 3 981 4 400
> 60 dagar 11 434 9090
Summa 38246 40 465

Total férlustniva per 31 december 2024 uppgick till 0,06% (0,3%) av nettoomséttningen vilket anses vara ovésentligt.

Férvantad férlustnivé per kategori redovisas darfor ej.
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NOTER

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

Koncernen Moderbolaget
BELOPP I TKR 2024 2023 2024 2023
Upplupna bonusintékter 895 690 — —
Upplupna energiskatter 81 72 — —
Férutbetalda kostnader méssor och marknadsféring 2 076 2209 — —
Férutbetalda férsékringar 1016 1218 148 370
Férutbetalda kostnader Saa$ projekt 3211 - — —
Ovrigt 12 932 13 834 911 694
Summa 20211 18 023 1059 1064
\[WION Checkrakningskredit
Koncernen Moderbolaget
BELOPP I TKR 2024 2023 2024 2023
Beviljad kredit 175 000 175 000 175 000 175000
Utnyttjad kredit -48 861 -90 541 —-48 861 -90 541
Outnyttjad kredit 126 139 84 459 126 139 84 459
Aktuell réinta uppgér till 4,508% (5,754)
N[IWAM Avsdttningar fér pensioner
Koncernen Moderbolaget

BELOPP I TKR 2024 2023 2024 2023
Avséttningar fér fdrménsbestémda pensionsplaner 4272 3528 — —
Pensions&tagande som técks av féretagsdgd kapitalférsékring 2 562 3028 1759 1467
Summa 6834 6556 1759 1467

Férmansbestamda pensionsplaner

Embellence Group koncernen har férménsbestémda pensionsplaner i ltalien.
("the Trattamento di fine rapporto, “TFR”). De férménsbestdmda pensionspla-
nerna har tillkommit under &r 2018 dé Embellence Group AB har gjort ett f&r-
vérv dér pensionsskulden tidigare har vérderats enligt lokal redovisningsstan-
dard (Italian GAAP). “TFR” &r obligatoriskt for italienska féretag i linje med
artikel 2120 i Civil Code och enligt IAS 19 &r den hér typen av plan att se som

en férmansbestdmd pensionsplan (om féretaget har mindre &én 50 anstéllda).

Ersattningen till den anstéllde beror av hur léinge den anstéllde arbetar pa
bolaget samt vilken 16n som mottagits under denna period.

Embellence Group har faststéllt ppningsbalansen per 31 december 2018
vilket innebér att skuldékningen (jamfért med Italian GAAP) har bokférts mot
eget kapital som en aktuariell vinst eller férlust. | sammanstéliningen nedan
specificeras nettovardet av fsrmansbestémda pensionsataganden i

koncernen.
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Forts. Not 21 Avséttningar fér pensioner

Koncernen
BELOPP I TKR 2024 2023
Avséttningar fr fsrménsbestdmda pensionsplaner 4272 3528
Summa avsattningar 4272 3528
Nuvérdet av férménsbestémda férpliktelser 4272 3528
Nettovarde 4272 3528
Férandringar av fsrménsbestamda férpliktelser
Ingéende balans 3528 3457
Tjanstgdringskostnad under innevarande period 854 680
Réntekostnad 119 126
Summa redovisad i resultatrékningen 973 806
Aktuariella vinster och forluster, brutto -213 120
Summa redovisad i évrigt totalresultat -213 120
Valutakursféréandringar 121 -12
Utbetalda erséttningar -137 -842
Utgéende balans 4272 3528
Aktuariella vinster och férluster redovisas brutto, beloppet justerat fér skatt uppgaér till 213 TSEK (~120 TSEK) som &r redovisat i &vrigt totalresultat

Koncernen
KANSLIGHETSANALYS 2024 2023
0,5% &kning av diskonteringsréntan 193 171
0,5% minskning av diskonteringsréntan -210 -186
0,25% kning av inflationstakten -40 -35
0,25% minskning av inflationstakten 39 35
Aktuariella antaganden:
Diskonteringsrénta 3,38% 3,17%
Férvantad [8nedkningstakt 3,00% 3,00%
Inflation 2,00% 2,00%

Avgiftsbestémda pensionsplaner

Fér tidnstemdn i Sverige tryggas ITP 2-planens férmdnsbestémda pensionsd-
taganden fér alders- och familiepension (alternativt familjepension) genom
en férsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapporte-
ring, UFR 3 Klassificering av ITP planer som finansieras genom férsékring i
Alecta, &r detta en férménsbestémd plan som omfattar flera arbetsgivare. Fér
rékenskapsdret 2024 har bolaget inte haft tillgéng till information fér att
kunna redovisa sin proportionella andel av planens férpliktelser, férvaltnings-
tillgangar och kostnader vilket medfért att planen inte varit méjlig att redovisa
som en férménsbestémd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en
férsékring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestémd plan. Premien fér
den frménsbestémda &lders- och familjepensionen &r individuellt bergknad
och &r bland annat beroende av 18n, tidigare intjéinad pension och férvéntad
aterstdende tjginstgdringstid. Férvaintade avgifter nésta rapportperiod for
ITP2-f&rsékringar som é&r tecknade i Alecta uppgér till 6 125 TSEK (2023:

5 618). Alecta publicerar information om sin kollektiva konsolideringsnivé pa

sin webbplats.

Koncernens andel av de sammanlagda avgifterna till planen och koncer-
nens andel av det totala antalet aktiva medlemmar i planen uppgér till
0,01675% respektive 0,01082% (2023: 0,01087% respektive 0,01097%).
Den kollektiva konsolideringsnivén utgérs av marknadsvérdet pa Alectas till-
géngar i procent av férsékringsdtagandena beréknade enligt Alectas forsék-
ringstekniska metoder och antaganden, vilka inte dverensstémmer med IAS
19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125
och 175 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsnivé understiger 125
procent eller &verstiger 175 procent ska atgérder vidtas i syfte att skapa férut-
séttningar fér att konsoliderings- nivén atergar till normalintervallet. Vid l&g
konsolidering kan en &tgérd vara att héja det avtalade priset fr nyteckning
och utdkning av befintliga fsrméner. Vid hég konsolidering kan en étgérd
vara att inféra premiereduktioner. Vid utgdngen av 2024 uppgick Alectas
Sverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivén till 162 procent (2023:

158%).
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NOTER

Uppskjuten skatteskuld

Koncernen

BELOPP I TKR 2024 2023
Uppskijuten skatteskuld

Belopp vid &rets ingang 16 601 15336
Avsatt under &ret 1199 1391
lanspréktaget under &ret -496 -143
Omrdkningsdifferens 95 17
Belopp vid arets utgéng 17 399 16 601
Totalt redovisade varden uppskjuten skatteskuld

Tempordra skillnader avseende materiella anléggningstillgéngar 3640 3544
Hanforligt till obeskattade reserver 8 652 6739
Hanforligt till koncernméssiga évervérden pd immateriella anléggningstillgéngar 5463 5932
Ovrigt -356 386
Totalt 17 399 16 601

Per 31 december 2024 uppgick uppskjuten skatteskuld hanférlig till nyttjanderétter till 13,9 MSEK (10,7). | balansrékningen &r uppskjuten

skatteskuld hénférlig till nyttjanderétter nettoredovisade mot uppskjuten skattefordran hénférlig till leasingskulder.

Obeskattade reserver

Moderbolaget

BELOPP | TKR 2024 2023
Periodiseringsfond 2021 3000 3000
Periodiseringsfond 2022 5123 5123
Periodiseringsfond 2023 9 490 9 490
Periodiseringsfond 2024 7 800 —
Summa 25 413 17 613

Finansiella tillgangar och skulder

Koncernen Moderbolaget
BELOPP | TKR 2024 2023 2024 2023
Upplupet Upplupet
anskaffnings- anskaffnings-
Tillgéngar i balansrékningen varde varde
Finansiella anléggningstillgéngar 2915 3244 1759 1467
Kundfordringar 97 675 93 416 — —
Likvida medel 40 569 37 895 — —
Summa 141 159 134 555 1759 1467
Koncernen Moderbolaget
BELOPP I TKR Réntesats 2024 2023 2024 2023
Upplupet Upplupet
anskaffnings- anskaffnings-
Skulder i balansrékningen varde véirde
Checkrékningskredit 4,51% 48 861 90 541 48 861 90 541
Skulder till kreditinstitut 4,79% 27 400 72385 27 400 72385
Ovriga réntebédrande skulder - 21 402 - 21 402
Leverantérsskulder 59 084 53315 1670 1136
Summa 135 345 237 642 77 931 185 464

Nedanstaende tabell analyserar koncernens finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pé& balansdagen &terstér fram till den avtalsenliga férfallodagen.

De belopp som anges i tabellen &r de avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena. Framtida kassafléden i utléndsk valuta har beréknats med utg&ngspunkt frén den

valutakurs som géllde per balansdagen och framtida kassafléden hanférliga till rérliga réntor har beréknats baserat p& den réinta som géllde pé balansdagen.
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Forts. Not 24 Finansiella tillgéngar och skulder

Koncernen
2024 2023
Mellan 1 Mellan 1
BELOPP | TKR Inom 1 ar och5éar Léngredn 5 ar Summa Inom 1 ar och5ar Léngreén 5 ér Summa
Férfallostruktur pa finansiella skulder
Leasingskulder 16 302 42 266 11 372 69 940 15791 33 951 16 233 65975
Checkrékningskredit 48 861 — — 48 861 90 541 — — 90 541
Skulder till kreditinstitut — 29 369 — 29 369 17 909 63 809 — 81718
Ovriga réntebérande skulder — — — - 21527 - — 21527
Leverantdrsskulder 59 084 — — 59 084 53315 — — 53315
Summa 124 247 71635 11372 207 254 199 082 97 760 16 233 313 075
Moderbolaget
2024 2023
Mellan 1 Mellan 1

BELOPP | TKR Inom 1 ar och5éar Léngredn 5 ar Summa Inom 1 ar och5ar  Léngreén 5 ér Summa
Férfallostruktur pa finansiella skulder
Checkrékningskredit 48 861 — — 48 861 90 541 — — 90 541
Skulder till kreditinstitut — 29 369 — 29 369 17 909 63 809 — 81718
Ovriga réntebérande skulder — — — — 21527 — — 21527
Leverantdrsskulder 1670 — — 1670 1136 — — 1136
Summa 50351 29 369 — 79 900 131 113 63 809 — 194 922
Férandring skulder till kreditinstitut och 6vriga skulder

Kassaflsde Ej kassaflode
BELOPP | TKR 2024-01-01 Upptagnalén  Amortering OmKlassificering Ovrigt 2024-12-31
Skulder till kreditinstitut 72 385 — -49518 — 4533 27 400
Ovriga rantebarande skulder 21 402 —  -21402 — — —
Langfristiga leasingskulder 42 807 — — -16247 20822 47 382
Kortfristiga leasingskulder 15115 — -15114 16 247 -1 16 247
Checkrékningskredit 90 541 —  -41680 — — 48 861
Summa 242 250 — -127714 — 25355 139891

Kassaflsde Ej kassaflode
BELOPP | TKR 2023-01-01 Upplagnalan  Amortering Omklassificering Ovrigt 2023-12-31
Skulder till kreditinstitut 89 537 — -15 687 —  =1465 72 385
Ovriga réntebdrande skulder 22171 - - - -769 21 402
Langfristiga leasingskulder 53309 - - -15115 4613 42 807
Kortfristiga leasingskulder 16 946 — -16358 15115 -588 15115
Checkrékningskredit 117 928 —  -27387 — — 90 541
Summa 299 891 —  -59432 - 1791 242 250
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Koncernen Moderbolaget
BELOPP | TKR 2024 2023 2024 2023
Léne- och semesterléneskuld, sociala avgifter 28 847 27 752 5142 3 381
Bonus till kunder 3059 2879 — —
Omstruktureringskostnader - 1029 — 427
Ovrigt 17 055 16 220 593 655
Summa 48 962 47 881 57385 4 463
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NOTER

Avsdttningar fér garantier

Koncernen
BELOPP I TKR 2024 2023
Belopp vid arets ingdng 441 777
lanspréktaget under &ret —-441 -777
Avsatt under aret 549 441
Belopp vid arets utgéng 549 441
NWEN Stillda panter och eventualférpliktelser
Koncernen Moderbolaget
BELOPP I TKR 2024 2023 2024 2023
Stallda panter
Féretagsinteckningar 90 250 90250 — —
Fastighetsinteckningar 99 750 99 750 - -
Féretagségda kapitalférsékringar 2 562 3028 1759 1467
Aktier i koncernféretag 655780 583713 511138 511138
Summa 848 342 776 741 512 897 512 605
Stallda panter rér moderbolagets checkrékningskredit och pensionsétaganden.
Eventualférpliktelser
Koncernen har inga eventualférpliktelser.
NSWLH Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet
Koncernen Moderbolaget
BELOPP I TKR 2024 2023 2024 2023
Féréndring inkuransreserv varulager -923 1422 — —
Valutakursdifferenser 10 563 -1654 -717 -1466
Ovrigt -1959 -2 639 292 338
Summa 7 681 -2 871 -425 -1128
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Teckningsoptionsprogram

Nedan fsljer en sammanfattning av koncernens teckningsoptionsprogram

Inlésen av optionsprogram

Under &ret har inlésen skett av LTIP 2020 samt styrelseprogrammet 2020.
Totalt nyttjades 954 844 teckningsoptioner (LTIP 2020 och styrelseprogram)
fér teckning av aktier i Embellence Group, vilket medférde att antal aktier i
Bolaget 8kade med 954 844. Teckningskursen var 27,60 SEK per aktie.
Embellence Group tillférdes 26 353 694,40 SEK genom utnyttjandet av teck-
ningsoptionerna. Sammanlagt deltog fyra personer, varav tre ledande befatt-

ningshavare och en styrelseledamot, i den gemensamma inl8sen.

Optionsprogram 2022

Under &rsstémman 2022 beslutades att inféra ett incitamentsprogram fér
vissa ledande befattningshavare och konsulter genom en emission av hégst
176 000 teckningsoptioner med rétt att teckna 176 000 nya aktier i bolaget
(LTIP 2022). Antalet tecknade optioner under andra kvartalet 2022 uppgick
till 45 500, vilket motsvarar 0,20% av totala antalet aktier. Lésenpriset upp-
gértill 39,85 SEK, |8sentidpunkt &r frén och med den 1 juni 2025 till och med
den 30 juni 2025. Optionerna har vérderats till marknadsvérde enligt Black &
Scholes varderingsmodell och deltagarna i programmet har férvérvat teck-

Tilldelade teckningsoptioner under &ret:

ningsoptionerna till marknadsvérde, séledes har ingen aktierelaterad ersétt-
ning uppstétt. Det berdknade verkliga vérdet pé tilldelningsdagen var 6,57
SEK.

Optionsprogram 2024

Under &rsstimman 2024 beslutades att anta ett l&ngsiktigt incitamentspro-
gram f&r styrelsens ordférande genom en emission av hégst 400 000 teck-
ningsoptioner med rétt att teckna 400 000 nya aktier i bolaget. Antal teck-
nade optioner under andra kvartalet 2024 uppgick till 400 000, vilket
motsvarar 1,74% av totala antalet aktier. Lésenpriset uppgér till 39,38 SEK,
|6sentidpunkt &r frén och med den 1 juli 2028 till och med den 31 augusti
2028. Optionerna har varderats till marknadsvérde enligt Black & Scholes
varderingsmodell och deltagarna i programmet har férvérvat teckningsoptio-
nerna till marknadsvérde, séledes har ingen aktierelaterad erséttning upp-
statt. Det berdknade verkliga vérdet pé tilldelningsdagen var 6,96 SEK.

Koncernen

2024 2023
Antal vid &rets ingang 1153376 1244285
Inlsen under @ret -954 844 —
Férfallna, ej utnyttjade -153 032 -
Tilldelade under éret 400 000 -
Aterbetalda optioner — -90 909
Antal vid arets utgéng 445 500 1153376

Aterstaende véigd genomsnittlig kontraktstid fr utestdende optioner vid slutet av perioden uppgick till 3,2 &r

Verkligt vérde pa tilldelade optioner

Det beréknade verkliga vérdet pa tilldelningsdagen avseende optioner tillde-
lade under 2022 var 6,57 kronor per option. P& optionerna tilldelade under
2024 var det verkliga vérdet 6,96 kronor per option. Verkligt varde pé tilldel-
ningsdagen berdknas med hjélp av en anpassad version av Black-Scholes

vérderingsmodell. Denna inkluderar en Monte Carlo simuleringsmodell som
tar hénsyn till |8senpris, optionens |&ptid, utspadningseffekt (om vésentlig),
aktiepris pd tilldelningsdagen och férvéntad volatilitet i aktiepris, férvéntad
direktavkastning, riskfri rénta fér optionens |6ptid samt korrelation och volatili-
tet fér en grupp jé@mférelsefsretag.
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NOTER

Forslag till vinstdisposition

Till @rsstémmans férfogande star enligt moderbolagets balansrékning, TSEK:

Till fsrfogande

Overkursfond 128 629

Balanserat resultat 161 009

Arets resultat 11 896

Summa 301 534

Disposition

Overkursfond 128 629

Utdelning 29 423

I ny rékning 8verférs 143 482

Summa 301 534
N\[TVA Resultat per aktie

BELOPP | SEK 2024 2023

Periodens resultat

Resultat per aktie fére utspadning (SEK) 2,50 1,74

Resultat per aktie efter utspadning (SEK) 2,50 1,74

Resultatmétt som anvénts i berékningen av resultat per aktie

fore och efter utspédning (MSEK)

Periodens resultat 57,2 39,3

Fére utspédning

Végt genomsnittligt antal stamaktier vid berékning av resultat

per aktie fére utspédning 22 860 417 22 583877

Optioner

Justering fér berdkning av resultat per aktie efter utspédning

avseende teckningsoptioner — —

Efter utspédning

Vagt genomsnittligt antal stamaktier och potentiella stamaktier

som anvdnts som némnare vid berékning av resultat per aktie

efter utsp&dning 22 860417 22583877

Héandelser efter balansdagen

Inga vésentliga héindelser efter balansdagen finns att rapportera.
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Undertecknade férsékrar att koncern- och &rsredovisningen har uppréttats i och férvaltningsberéttelsen ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av

enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sédana de antagits koncernens och féretagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver
av EU, respektive god redovisningssed och ger en réttvisande bild av koncernens vésentliga risker och osékerhetsfaktorer som de féretag som ingér i koncernen
och féretagets stéllning och resultat, samt att koncernférvaltningsberéttelsen star infor.

Bords den 10 april 2025

Magnus Welander Karin Dennford
Styrelsens ordférande Styrelseledamot
Maria Veerasamy Henrik Nyqvist
Styrelseledamot Styrelseledamot

Christina St&hl
Styrelseledamot
Karin Lidén

Tillfsrordnad verkstéllande direktor

Vér revisionsberéttelse har avgivits den 10 april 2025
Ernst & Young AB

Michaela Nilsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberdttelse

Till bolagstémman i Embellence Group AB (publ), org.nr 556006-0625

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av érsredovisningen och koncernredovisningen
for Embellence Group AB (publ) f&r &r 2024-01-01 - 2024-12-31.
Bolagets &rsredovisning och koncernredovisning ingér pé sidorna
55-91 i detta dokument.

Enligt vér uppfattning har &rsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger enialla vasentliga avseenden réttvi-
sande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 decem-
ber 2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde fér aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger eni alla vésentliga avseenden rétt-
visande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december
2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde fér éret enligt IFRS
Redovisningsstandarder, sdsom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Férvaltningsberéttelsen &r férenlig med arsredovis-ning-
ens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfér att bolagsstémman faststéller resultatrékningen
och balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhél-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hari &vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat ér tillréckliga och énda-
mélsenliga som grund fér véra uttalanden.

Annan information &n érsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och dterfinns pé sidorna 2-54 samt
94-95. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
fér denna andra information.

Vért uttalande avseende &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi géringet uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vér revision av &rsredovisningen och koncernredo-
visningen &r det vart ansvar attl&sa den information som identifieras
ovan och dvervéga om informationen i vésentlig utstréickning &r ofér-
enlig med drsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgdng beaktar vi &ven den kunskap vi i &vrigt inhémtat under
revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar innehélla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende dennainfor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Viharinget att
rapportera i det avseendet.

Ovrig upplysning

Revisionen av drsredovisningen fér ar 2023 har utférts av en annan
revisor som lémnat en revisionsberéttelse daterad 15 april 2024 med
omodifierade uttalanden i Rapport om drsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Styrelsens och verkstallande direkiérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret fér att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de geren
réttvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad géller koncernre-
dovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder sésom de antagits av
EU. Styrelsen och verk-stéllande direktéren ansvarar éven fér den
interna kontroll som de bed&mer &r nédvéandig fér att upprétta en &rsre-
dovisning och koncernredovisning som inte innehdller négra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av
bolagets form&ga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nér s& ér
tillampligt, om férhallanden som kan péverka férmégan att fortsétta
verksamheten och att anvéinda antagandet om fortsatt drift. Antagan-
det om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten
ellerinte har ndgot realistiskt alternativ till att géra négot av detta.

Revisorns ansvar

Vé&ra mél &r att uppnd en rimlig grad av séikerhet om att &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller nagra
véasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och attldmna en revisionsberdttelse som innehaller vara utta-
landen. Rimlig séikerhet &r en hdg grad av sékerhet, men &ringen
garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en
s&dan finns. Felaktigheter kan uppst& pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vdsentliga om de enskilt eller tillsammans rimli-
gen kan férvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar
med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omdéme
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Dessutom:

¢ identifierar och bedémer vi riskerna fér vésentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsat-
gérder bland annat utifrén dessa risker och inhé&mtar revisionsbevis
som &rtillrdckliga och &ndamélsenliga fér att utgéra en grund fér
véra uttalanden. Risken fér attinte upptécka en vésentlig felaktighet
till fsljd av oegentligheter &r hdgre an fér en vésentlig felaktighet
som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta age-
rande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelémnanden, felaktig
information eller asidoséttande av intern kontroll.

e skaffarvioss en férstéelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse fér var revision fér att utforma granskningsétgér-
der som &r lémpliga med hénsyn till omsténdigheterna, men inte f&r
att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.
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e utvdrderar vildmpligheten i de redovisningsprinciper som anvénds
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

* drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet
av &rsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksé en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns
ndgon vésentlig osékerhetsfaktor som avser sédana héndelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets fér-
méga attfortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osakerhetsfaktor, mé&ste vi i revisionsberéttelsen fasta
uppmérksamheten p& upplysningarna i drsredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om saédana upplysningar ér ofill-
réckliga, modifiera uttalandet om drsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vdra slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet fér revisionsberdttelsen. Dock kan fram-
tida héndelser eller férhallanden géra att ett bolag inte léingre kan
forts&tta verksamheten.

e utvarderar vi den &vergripande presentationen, strukturen och
innehdlleti &rsredovisningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om &rsredovisningen och koncernredovis-
ningen &terger de underliggande transaktionerna och handelserna
pa ett séitt som ger en réttvisande bild.

* planerar och utfér vi koncernrevisionen fér att inhémta tillréickliga
och d@ndamélsenliga revisionsbevis avseende den finansiella infor-
mationen for féretag eller afférsenheterinom koncernen som grund
fér att géra ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar fér styrning, dvervakning och genomgdng av det revi-
sionsarbete som utférts for koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt
ansvariga fér véra uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi méste ocksa infor-
mera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra férfattningar

Uttalanden
Utéver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har
vi &ven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
férvaltning av Embellence Group AB (publ) fér ar 2024-01-01 -
2024-12-31 samt av férslaget till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller férlust.

Vitillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt férslaget i
farvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktéren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér obero-
ende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i 8vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat ér tillréickliga och énda-
mélsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér férslaget till dispositioner betréaf-
fande bolagets vinst eller férlust. Vid frslag till utdelning innefattar
detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med
hénsyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsaret,
omfattning och risker stéller p& storleken av moderbolagets och kon-
cernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar f&r bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelégenheter. Detta innefattar bland annat att fortlspande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att illse att
bolagets organisation &r utformad sé& att bokféringen, medelsférvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angelégenheter i &vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sétt. Verkstéllande direktéren ska skéta den
|6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de dtgérder som &r nédvéndiga fér att bolagets
bokféring ska fullgéras i dverensstétmmelse med lag och fér att medels-
forvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar
Vért mél betréffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar attinhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av séikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstdllande direktéren i ndgot vésentligt avseende:
* faretagit nédgon &tgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan féranleda erséttingsskyldighet mot bolaget, eller
¢ pdndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av bola-
gets vinst eller férlust, och dérmed vért uttalande om detta, &r att med
rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ér férenligt med aktiebo-
lagslagen.

Rimlig séikerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti fér att
en revision som utf&rs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller férsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget il
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig fréimst pa revi-
sionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder
som utférs baseras pé var professionella bedémning med utgangs-
punktirisk och vésentlighet. Detinnebér att vi fokuserar granskningen
pd s&dana dtgérder, omréden och férhéllanden som ér vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och évertrédelser skulle ha sérskild bety-
delse fér bolagets situation. Vi gérigenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna &tgérder och andra férhéllanden som ér
relevanta fér vért uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vért
uttalande om styrelsens férslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller férlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen fér detta fér att kunna bedéma om férslaget &r
férenligt med aktiebolagslagen.

Géteborg den 10 april 2025
Ernst & Young AB

Michaela Nilsson

Auktoriserad revisor
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Femarsoversikt

MSEK 2024 2023 2022 2021 2020
Koncernen

Nettoomsdttning 778 740 720 647 570
Bruttoresultat 466 433 423 359 312
Bruttomarginal, % 59,9% 58,4% 58,8% 55,5% 54,8%
EBITA 112 92 89 88 71
EBITA-marginal, % 14,4% 12,4% 12,3% 13,7% 12,5%
Periodens resultat 57 39 57 59 43
Operativt kassafléde 113 65 108 62 67
Nettoskuld /EBITDA R12 0,7 1,7 2,1 1,2 1,1
Resultat per aktie fére utspadning (SEK) 2,50 1,74 2,57 2,77 2,02
Resultat per aktie efter utspédning (SEK) 2,50 1,74 2,57 2,72 2,02
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Definitioner

Antal anstéllda

Medelantalet anstéllda under dret.

Bruttomarginal
Bruttovinst dividerat med nettoomséttning.

Bruttovinst
Nettoomsétining minus kostnad sald vara.

EBITA

(Earnings before interest, taxes and amortization). Rérelseresultat fére
avskrivningar pd immateriella tillgangar.

EBITA marginal
EBITA dividerat med nettoomséttningen.

EBITDA

(Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization).
Rérelseresultat fre av- och nedskrivningar.

Nettoskuldsétining

Summa av langfristiga rénteb&rande skulder, langfristiga leasing-
skulder, kortfristiga réintebérande skulder, kortfristiga leasingskulder,
skulder och fordringar mot koncernbolag och checkrékningskredit
minus likvida medel.

Nettoskuldséttning/EBITDA
Nettoskuldséttning, dividerat med tolv ménaders rullande EBITDA.

Nettoskuldséattning/EBITDA exkl. IFRS16
Nettoskuldsétining, dividerat med tolv ménaders rullande EBITDA,
exklusive effekter av redovisning av leasingkontrakt enligt IFRS16-
regler.

Nettoomsattning valutapéverkan
Omrékningseffekter baserat p& nuvarande valutakurser jémfért med
valutakurser f6r samma period féregdende ér.

Nettoomsattning — Organisk tillvéxt

Féréindring i nettoomséttning efter justering fér nettoomséttningen
vilken har tillkommit frén férvérvade och avyttrade verksamheter, i
fasta valutakurser.

Resultat i kronor per aktie
Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal utestéende aktier
under perioden.

Resultat i kronor per aktie efter utspadning

Resultat efter skatt dividerat med genomsnittligt antal utestéende aktier
under perioden, med tilléigg av det antal aktier som skulle emitterats
som en effekt av p&gdende incitamentsprogram.

Rérelseresultat
Resultat fére finansiella intékter och kostnader.

Segment

| samband med uppdatering av strategi och langsiktiga mal, har
Embellence Group beslutat att uppdatera sin segmentsrapportering fill
Brands och Manufacturing. | segmentet Brands ingdr varumérkena
Bordstapeter, Cole & Son, Wall&deco, Pappelina och Artscape.

| segmentet Manufacturing ingér Bords Tapetfabrik.

Soliditet
Eget kapital hanférligt till moderbolagets aktiedgare i procent av totala
tillgangar.
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